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RESULTADOS 1T17

AVISO/DISCLAIMER

Nossas estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em
grande parte, expectativas atuais e projeções sobre eventos futuros e
tendências financeiras que afetam ou podem afetar o nosso negócio.
Muitos fatores importantes podem interferir adversamente nossos
resultados, tais como previstos em nossas estimativas e declarações
futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”,
“estimamos” e outros termos similares têm por objetivo identificar
estimativas e projeções. As considerações sobre estimativas e
declarações futuras incluem informações referentes a resultados e
projeções, estratégias, planos de financiamentos, posição
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de
crescimento, os efeitos de regulamentações futuras e os efeitos da
concorrência. Tais estimativas e projeções referem-se apenas à data
em que foram expressas, sendo que não assumimos a obrigação de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em
razão da ocorrência de nova informação, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentação vigente a que
nos submetemos, em especial às Instruções CVM 480 e 358.

ÅDesempenho Financeiro

ÅPerspectivas

ÅPerguntas

2



DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA BRUTA TOTAL E POR MARCA

EM R$ MILHÕES 

RECEITA BRUTA POR CANAL

MERCADO DOMÉSTICO EXCL. “OUTRAS RECEITAS”
1T17, EM R$ MILHÕES – VARIAÇÃO 1T17 X 1T16

Receita bruta de R$ 389,0  milhões no 1T17, influenciada por recuperação de 

vendas dos canais multimarcas, lojas próprias e webstores.
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1T17 1T16 Var.

389,0 376,1 3,4%

275,2 274,6 0,2%

54,2 45,5 19,2%

26,1 26,0 0,7%

14,9 14,3 4,3%

9,9 9,1 9,1%
Mercado

Internacional



REDE HERING STORE
VENDAS BRUTAS

CRITÉRIO ‘SELL-OUT’, EM R$ MILHÕES

Vendas de R$ 270,3 milhões (-4,0%), impactadas por queda de SSS

em função do cenário macroeconômico, redução do fluxo de

consumidores nas lojas e menor número de atendimentos.

¹ Movimentação de lojas nos últimos 12 meses.

PLANO DE REFORMA DE LOJAS
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Evoluções na experiência de compra, 

ambientação e VM da loja



DESEMPENHO FINANCEIRO

EBITDA de R$ 42,2 milhões com expansão de 

1,3 p.p. na margem decorrente do crescimento 

das vendas e expansão de margem bruta.

Ganho de 3,2 p.p na margem bruta devido ao menor volume de saldos, 

fruto da melhoria de qualidade dos estoques nos últimos trimestres.

LUCRO BRUTO

EM R$ MILHÕES

EBITDA

EM R$ MILHÕES
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DESEMPENHO FINANCEIRO

LUCRO LÍQUIDO

EM R$ MILHÕES

INVESTIMENTOS (CAPEX)

EM R$ MILHÕES

Lucro Líquido de R$ 37,8 milhões (+29,2%), devido a melhora do 

resultado operacional, receita financeira líquida 

e menor alíquota efetiva de Imposto de Renda.

Redução do montante destinado à TI, após finalização da 

implementação do sistema SAP no 1T16.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Geração de R$ 72,7 milhões em fluxo de caixa, R$ 26,3 milhões inferior ao 1T16, em função da retomada do 

crescimento de vendas e seu decorrente impacto no capital de giro. 

FLUXO DE CAIXA

EM R$ MILHÕES
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DFC Gerenc ial  - Consolidado (R$  mil) 1T17 1T16 Var.

EBITDA 42.245   36 .491   5 .754    

Itens Não caixa 3.972         3.612         360           

AVP Clientes e Fornecedores 9.857         5.712         4.145        

IR&CS Corrente (2.744)        (3.795)        1.051        

Investimento em Capital  de Giro 23.908   62 .768   (38 .860) 

  Redução em contas a receber de clientes 87.197       123.202     (36.005)    

  (Aumento) nos estoques (37.570)     (10.378)      (27.192)    

 (Redução) em fornecedores (21.075)     (37.329)      16.254      

  (Redução) em obrigações tributárias (6.353)        (6.580)        227           

  Plano de Reforma - Financiamento 3.397         (2.680)        6.077        

  Outros (1.688)        (3.467)        1.779        

CapEx (4 .579)    (5 .834)    1 .255    

Geração de Caixa Livre 72.659   98 .954   (26 .295) 



PERSPECTIVAS

ÅSinais de recuperação da economia no início do ano, combinados com melhorias na operação a partir das 

frentes de Produto e Loja (P&L), devem se traduzir em retomada de crescimento das marcas em 2017

ÅFrentes de Produto e Loja, permanecem como prioridades:

ÅProduto: 

Å coleção de inverno com importantes evoluções em estilo e Valuefor Money se traduziram em bom desempenho de vendas para os 
canais (sellin)

Å lançamento da campanha “Basicamente isso” da marca Hering, marca o bom momento para o estilo casual no mercado de 
vestuário

ÅLojas:

Åmelhorias no processo de abastecimento, com reposição automática de ruptura de básicos de maior giro

ÅRetomada do crescimento de vendas, aliada à recuperação de margens através da normalização de estoques 

e gestão austera de despesas nos permitirá extrair maior valor de nossas marcas
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