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ANEXO 1
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 04 DE DEZEMBRO DE 2017

PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Opgéo de Compra de Ag¢des (‘Plano”) da CIA. HERING (“Companhia”) é regido
pelas disposicOes abaixo e pela legislagao aplicavel.

CAPITULO1. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

1.1.

1.2.

Este Plano estabelece as condigbes para a outorga, pela Companhia, de op¢des de compra de
acdes ordinarias de sua emissao (“Opgdo” ou “Opgdes”), observado os termos e condi¢des do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Capitulo 3 deste Plano, por meio de Programas de
Opcdo de Compra de Agdes a serem implementados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a seu exclusivo critério.

Os Programas de Opcéo de Compra de Agbes tém como objetivo incentivar a integracéo e
alinhamento dos colaboradores da Companhia e das suas controladas diretas ou indiretas e
coligadas (inseridas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), dando-lhes a
oportunidade de se tornar acionistas da Companhia, compartilhando o sucesso do atingimento
de seus objetivos sociais, bem como 0s riscos inerentes ao mercado de capitais e seu negécio.

CAPITULO 2. ADMINISTRAGAO DOS PROGRAMAS DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

2.1.

2.2.

2.3.

24.

Os Programas de Opcao de Compra de Acdes que venham a ser instituidos no ambito deste
Plano pelo Conselho de Administracdo serdo administrados pelo Conselho de Administracéo e
todas as decisdes relativas ao Plano e aos Programas de Opgéo de Compra de Agdes deverao
ser aprovadas pelo Conselho de Administrac&o.

As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas nos termos do Estatuto Social da
Companhia e terdo carater vinculante para os Beneficiarios, delas ndo cabendo qualquer
recurso, a menos que sejam contrarias aos termos e condigbes estabelecidos neste Plano ou na
legislacdo aplicavel.

2.2.1.  Qualquer deliberagdo que venha a ser tomada pelo Conselho de Administragdo sem a
observancia deste Plano ou da legislagéo pertinente sera de responsabilidade de seus membros
e ndo vinculara a Companhia.

O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condicdes estabelecidos no presente
Plano e na legislagdo aplicavel e devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

O Conselho de Administragéo tera total autonomia na administragéo e estruturagéo dos termos e
condi¢des dos Programas de Opgédo de Compra de Agdes, dispondo, dentre outros, dos poderes
necessarios para: (a) tomar as medidas necessarias para a administragdo dos Programas de
Opgéo de Compra de Agdes, inclusive quanto a interpretacdo e aplicagdo das suas disposigdes,
termos e condigdes; (b) decidir quanto as datas de outorga das Opgdes, ao volume de Opgdes a
ser outorgado, observado os termos deste Plano, ao Prego de Exercicio das Opgdes, observado
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2.5.

os termos deste Plano, aos prazos de caréncia para o exercicio das Opgdes, ao valor justo das
Opgoes, conforme o caso, aos prazos para o exercicio das Opgdes, as normas sobre
transferéncia das Opcbes em caso de sucessdo, as regras de restrigdo @ venda das agdes
adquiridas em razdo do exercicio das Opgles, bem como aqueles a quem as Opgdes serdo
outorgadas (“Beneficiarios”); (c) aprovar os Programas de Opgéo de Compra de Agdes a serem
instituidos no ambito deste Plano, bem como seus respectivos regulamentos, contratos de
adesdo e eventuais aditivos; (d) deliberar sobre a emiss@o de novas agdes da Companhia,
dentro do limite de seu capital autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano e nos
Programas de Opgéo de Compra de Agdes; (e) deliberar sobre a data de exercicio das Opgdes;
(f) aditar os regulamentos dos e os contratos de adesao aos Programas de Op¢éo de Compra de
Acoes para estender, caso a caso, ou genericamente, o prazo final para o exercicio das Opgdes;
(9) modificar as condigbes dos regulamentos e dos contratos de adesdo aos Programas de
Opcao de Compra de Agbes na medida em que os direitos dos Beneficiarios ndo sejam
prejudicados, excluidas dessa limitagao eventuais adaptagdes que vierem a ser realizadas pelo
Conselho de Administragdo em decorréncia de alteragdes implementadas na legislagao
pertinente; (h) alterar ou extinguir os Programas de Opg¢éo de Compra de Agdes; (i) analisar
casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de Opg¢éo de Compra de Agoes;
e (j) deliberar sobre quaisquer outros termos e condigdes que nao estejam em desacordo com o
Plano.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustes permitidos
neste Plano e nos Programas de Opgdo de Compra de Agdes: (a) alterar as disposicdes
relativas a habilitagdo dos Beneficirios para participagdo nos Programas de Op¢éo de Compra
de Agdes; ou (b) sem o consentimento do ftitular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigagdes decorrentes de qualquer outorga existente.

CAPITULO 3. BENEFICIARIOS DOS PROGRAMAS DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

3.1.

3.2.

3.3.

Seréo elegiveis a outorga de Opgdes, os administradores e empregados da Companhia
determinados pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragao selecionara, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que faréo jus
a outorga das Opgdes em cada Programa de Opcdo de Compra de Agdes, dentre aqueles
elegiveis a participar deste Plano, nos termos da clausula 3.1 acima.

O Conselho de Administragdo ndo podera, em qualquer hipétese, conferir aos Beneficiarios
direitos que assegurem (i) sua reelei¢do ou permanéncia na administragédo da Companhia até o
término de seu mandato, (i) impegam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou
assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia, ou (iii) impegam a rescisdo da
sua relagéo contratual, conforme o caso.

CAPITULO 4. AGOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

41.

As Opgdes outorgadas no ambito deste Plano e dos Programas de Opgéo de Compra de Agdes
nao poderdo ultrapassar o limite maximo de agdes do capital social subscrito e integralizado da
Companhia previsto na clausula 12.1 abaixo.
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4.2.

43.

As acdes objeto das Opgdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia: (i) da emissdo de novas agdes, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia; e/ou (i) de a¢des mantidas em tesouraria.

Os acionistas da Companhia néo teréo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das
Opgoes, nos termos do artigo 171, § 3°, da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada.

CAPITULO 5. OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

5.1.

5.2.

5.3.

Os Programas de Opc¢éo de Compra de Agbes serdo aprovados pelo Conselho de Administragéo
em conformidade com as necessidades da Companhia, e seus termos e condicdes seréo
definidos pelo Conselho de Administracdo, nos limites deste Plano.

A outorga das Opgdes aos Beneficiarios far-se-a por meio da celebragéo de contratos de adeséo
entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os termos e as condigdes das Opgdes,
conforme os Programas de Opgao de Compra de Agdes.

A assinatura do contrato de adesdo implicara na aceitagdo, pelo Beneficiario, das condigdes
deste Plano e do respectivo Programa de Opcao de Compra de Agdes.

CAPITULO 6. PREGO DE EXERCICIO

6.1.

O preco de exercicio das Opgdes para a subscri¢do ou aquisicdo das agdes pelos Beneficiarios
sera correspondente ao pre¢o médio ponderado (valor negociado dividido pelo nimero de agdes
negociadas no respectivo pregao) das agdes ordinarias da Companhia nos 90 (noventa) pregbes
da B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcao anteriores a data de apuragéo, que se dara em até 10 (dez)
dias corridos anteriores a data de concessao, podendo ser acrescido de corre¢do monetaria com
base na variagdo de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administragao, e
ainda de juros, também a seu exclusivo critério (‘Preco de Exercicio”).

CAPITULO7. EXERCICIO DA OPGAO DE COMPRA DE AGOES

7.1.

7.2.

7.3.

As Opgdes serdo concedidas aos Beneficiarios em 4 lotes, cada qual equivalente a 25% do total
de Opgoes outorgadas (‘Lotes Anuais”), observadas as condigdes estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo, conforme os Prazos de Caréncia de cada Lote Anual, contados a partir da
data de outorga das Opgdes. O Conselho de Administracdo podera estabelecer que o Primeiro
Lote Anual do Primeiro Programa de Opgéo de Compra de Agbes da Companhia seja exercivel
em prazo inferior a 1 (um) ano da data de outorga das opgdes, sendo os demais Lotes Anuais
exerciveis anualmente, contados a partir do encerramento do Prazo de Caréncia do Primeiro
Lote Anual do Primeiro Programa de Opg&o de Compra de Agbes da Companhia.

Os Lotes Anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente até o prazo extintivo de 7 (sete)
anos, contados a partir da data da outorga das Opgdes. Apos o término deste prazo, o
Beneficiario perdera o direito ao exercicio das Opgdes, sem direito a qualquer tipo de
indenizagéo.

Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas e aquelas estabelecidas pela Companhia.
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CAPITULO 8. CONDIGOES DE PAGAMENTO

8.1. O Preco de Exercicio por agdo sera pago pelos Beneficiarios das Opgdes, nas condigdes
determinadas nos regulamentos de cada Programa de Opg¢ao de Compra de Agdes.

CAPITULO 9. ALIENAGAO E TRANSFERENCIA DAS OPGOES PELOS BENEFICIARIOS

9.1. As Opcdes outorgadas nos termos dos respectivos Programas de Opg¢édo de Compra de Acdes
ndo poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Beneficiarios,
exceto se 0 Conselho de Administracdo deliberar em sentido contrario.

CAPITULO 10. REGRAS APLICAVEIS EM CASO DE RESCIS:&O, FALECIMENTO, INVALIDEZ,
APOSENTADORIA, DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

10.1.  Término do Contrato de Trabalho ou Mandato por Justa Causa ou sem Justa Causa por Justo
Motivo ou Rescisdo Contratual por Justa Causa ou sem justa causa por Justo Motivo: No caso (i)
de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario (i.a) por justa causa ou (i.b)
sem justa causa por Justo Motivo ou (ii) de rescisdo contratual (ii.a) por justa causa ou (ii.b) sem
justa causa por Justo Motivo, caducarao sem indenizagao todas Opgdes néo exercidas, tendo ou
ndo decorrido os Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracéo.
Em qualquer hipétese, eventual periodo de restricdo para a alienagéo de agbes eventualmente ja
adquiridas, caso previsto no respectivo Programa, permanecera em vigor. Para os fins de cada
Programa, o desligamento do Beneficiario por “Justo Motivo” podera ocorrer nas seguintes
hipdteses: (i) ato ilicito ou grave negligéncia do Beneficidrio na execucdo dos servigos a
Companhia; (i) qualquer condenagdo do Beneficiario, por qualquer crime doloso; ou (iii) violagdo
por parte do Beneficiario de quaisquer politicas da Companhia.

10.2.  Término do Contrato de Trabalho ou Mandato sem Justa Causa e sem Justo Motivo, Rescis&o
Voluntéria pelo Beneficiario, ou Rescisdo Contratual sem Justa Causa e sem Justo Motivo: Na
hipotese (i) de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficidrio sem justa causa e
sem Justo Motivo, (i) de rescisé@o voluntaria pelo Beneficiario, ou de (iii) rescis@o contratual sem
justa causa e sem Justo Motivo, serdo observadas as seguintes disposi¢des: (a) as Opgdes
cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ainda nédo
tenham decorrido caducardo sem qualquer indenizagdo; e (b) as Opgdes cujos Prazos de
Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ja tenham decorrido poderédo
ser exercidas dentro de 30 (trinta) dias a contar da rescisao contratual. Em qualquer hipétese,
eventual periodo de restricdo para a alienagdo de agbes eventualmente ja adquiridas, caso
previsto no respectivo Programa, permanecera em vigor.

10.3.  Falecimento: Em caso de falecimento, todas as Opgles cujos Prazos de Caréncia a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ainda ndo tenham decorrido ficardo disponiveis
para exercicio e as agdes eventualmente j& adquiridas seréo liberadas para venda pelos
herdeiros legais.

10.4.  Aposentadoria: Em caso de aposentadoria do Beneficiario ou rescisdo contratual de Beneficiario
ja aposentado, aplicar-se-80 as sequintes regras:

(a) se o Beneficiario possuir pelo menos 10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a
Companhia e comunicar formalmente sua intengdo de desligamento com pelo menos 6 meses
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10.5.

de antecedéncia, as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de
Administragao ainda ndo tenham decorrido poderdo ser exercidas em até 180 (cento e oitenta)
dias a contar da data da respectiva resciséo contratual;

(b) se o Beneficiario ndo cumprir simultaneamente os dois requisitos do item (a) e se desligar da
Companhia por sua iniciativa, as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo ainda n&o tenham decorrido poderdo ser exercidas em até 180
(cento e oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisdo contratual, de forma proporcional,
considerando-se o0 numero de meses de cada Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragdo e o nimero de meses inteiros efetivamente decorridos; ou

(c) se o Beneficiario for desligado por iniciativa da Companhia sem justa causa e sem Justo
Motivo, (c1) e o Beneficiario possuir pelo menos 10 (dez) anos ininterruptos de servigos
prestados a Companhia, as Opc¢des cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo
Conselho de Administragdo ainda né@o tenham decorrido poderéo ser exercidas em até 180
(cento e oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisao contratual; (c2) e o Beneficiario ndo
possuir pelo menos 10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a Companhia, as Opgoes
cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ainda néo
tenham decorrido poderao ser exercidas em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data da
respectiva rescisdo contratual, de forma proporcional, considerando-se o nimero de meses de
cada Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragéo e o nimero de
meses inteiros efetivamente decorridos.

10.4.1. Em qualquer hipdtese, eventual periodo de restricdo para a alienacdo de agdes
eventualmente j& adquiridas, caso previsto no respectivo Programa, permanecera em vigor.

Dissolucdo ou Liquidacdo da Companhia: Na hipétese de dissolugdo ou liquidagcdo da
Companhia, os Beneficidrios poderdo exercer suas Opgdes que j& possam ser exercidas no
periodo compreendido entre a data da convocacdo da Assembleia Geral de Acionistas que tiver
por objeto deliberar sobre a dissolu¢do ou liquidagdo da Companhia e a data da mesma. Caso
contrario, as Opgdes serdo extintas, assim como os Programas de Opg¢éo de Compra de Agdes
e os respectivos Contratos de Adesao.

CAPITULO 11. DIREITOS DOS BENEFICIARIOS

111

11.2

Os direitos dos Beneficiarios com relagdo a cada Programa de Opcdo de Compra de Agdes
serdo estabelecidos por deliberagdo do Conselho de Administragéo.

O Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes a condi¢éo de acionista a partir do
momento da aquisicdo efetiva das agbes e nenhuma acédo sera entregue ao Beneficiario em
decorréncia do exercicio das Opgdes a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo Beneficiario.

CAPITULO 12. LIMITE DE OUTORGA DE OPGOES

12.1.

As Opgdes concedidas no &mbito deste Plano representardo sempre 0 maximo de 2% (dois por
cento) do total de agdes da Companhia existentes, incluidas as agbes que teriam sido emitidas
caso todas as Opgles concedidas fossem exercidas, considerando-se dentro deste limite o
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12.2.

percentual autorizado para a outorga de agbes em eventuais planos de incentivos atrelados a
acdes aprovados pela Companhia.

12.1.1.  Se uma Opcdo for cancelada ou ndo exercida, por qualquer motivo, esta deixara de ser
considerada para fins deste limite.

O limite previsto na clausula 12.1 acima somente podera ser alterado mediante deliberagao da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

CAPITULO 13. DISPOSICOES GERAIS

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

Este Plano entrara em vigor com a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia ou do Conselho de Administragao.

O término da vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor ja concedidos
nos termos dos respectivos Programas de Opc¢édo de Compra de Agdes.

Este Plano, bem como os Programas de Opgao de Compra de Agbes ndo impedirdo qualquer
operacdo de reorganizagao societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do
grupo econdmico da Companhia, devendo o Conselho de Administracdo determinar e realizar 0s
ajustes cabiveis nos respectivos Programas de Opgdo de Compra de Agdes e contratos de
ades&o para proteger os interesses dos Beneficiarios.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das ag¢des de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho
de Administragdo devera informar aos Beneficidrios por escrito o ajuste correspondente ao
numero, espécie efou classe das Opgdes objeto de cada Programa de Opgéo de Compra de
Agdes concedidos e em vigor.

O Conselho de Administragdo sera competente para dirimir eventuais ddvidas quanto a
interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo que, no caso de conflito entre
as disposicdes deste Plano e dos regulamentos dos Programas de Opgao de Compra de Agdes
e seus respectivos contratos de ades&o, prevalecerdo as disposi¢des deste Plano.

As Opgdes a serem concedidas pela Companhia aos Beneficiarios no &mbito deste Plano e dos
Programas Opgédo de Compra de Agdes estardo sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia do montante global ou individual da remuneracéo dos administradores
para o respectivo exercicio social, nos termos do art. 152 da Lei n° 6.404/76.

Este Plano substitui o atual Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia, mas as
opgOes ja outorgadas pela Companhia em decorréncia de planos e programas anteriores
permanecem em pleno vigor, de acordo com os seus respectivos termos e condigoes.
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