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DISCLAIMER

Nossas estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e 

projeções sobre eventos futuros e tendências financeiras que afetam ou podem afetar o nosso negócio. 

Muitos fatores importantes podem interferir adversamente nossos resultados, tais como previstos em 

nossas estimativas e declarações futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”, “estimamos” 

e outros termos similares têm por objetivo identificar estimativas e projeções. As considerações sobre 

estimativas e declarações futuras incluem informações referentes a resultados e projeções, estratégias, 

planos de financiamentos, posição concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de 

crescimento, os efeitos de regulamentações futuras e os efeitos da concorrência. Tais estimativas e 

projeções referem-se apenas à data em que foram expressas, sendo que não assumimos a obrigação de 

atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razão da ocorrência de nova 

informação, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentação vigente a que 

nos submetemos, em especial às Instruções CVM 480 e 358.
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� Receita Bruta  com crescimento de 41,6% no trimestre e 40,8% no ano .

� Crescimento de vendas acima de dois dígitos para to das as marcas, com destaque para marca 

Hering: (+44,6% no 4T10 e +44,2% no ano).

� Same Store Sales na rede Hering Store: (+20,8% no 4T10 e +24,4% no ano).

� Margem EBITDA de 27,3% com EBITDA de R$ 276,5 milhões no ano.

DESTAQUES 4T10

� Lucro Líquido : crescimento de 101,6% no 4T10 e de 54,2% no ano , resultado do melhor desempenho 

operacional e da menor provisão para impostos em função de constituição de subvenção de investimentos.

� Rede Hering Store : 

� Inaugurações acima do previsto na rede HS (+10), que encerra 2010 com 347 lojas.

� Revisão do plano de abertura de lojas - 418 ao fim de 2011 

� Inauguradas 2 lojas Piloto Hering Kids e 1ª loja Flagship dzarm.
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877,0 

1.235,1 

TotalTotalTotalTotalReceita Bruta ( R$ milhões)

DESEMPENHO DE VENDAS

15,4 

21,2 

37,6%

40,8%

287,7 
407,4 
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Com crescimento de 41,6% no 4T10, e 40,8% no ano, a Receita Bruta atingiu 
R$ 1.235 bilhões .

4T09 4T10 12M09 12M10

284,7 
403,6 

861,6 

1.214,0 

3,0 
3,8 

Mercado Interno Mercado Externo Total

41,7%

28,8%

41,6% 40,9%



Mercado Interno ( R$ milhões)

R$ 652,6 R$ 941,1+44,2%

20102009

DESEMPENHO DE VENDAS (cont.)
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Hering
77%

Hering 
Kids
7%

PUC
8%

dzarm.
6%

Outras
2%

R$ 78,4

R$ 54,2

R$ 98,8

R$ 68,9

R$ 58,4 R$ 82,2+40,8%

+26,1%

+27,1%

Crescimento de 2 dígitos em todas as marcas , tanto no 4T10 quanto no ano, 
com  destaque para marca Hering (+44,6% e +44,2%) .   



EVOLUÇÃO DA REDE DE DISTRIBUIÇÃO
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No mercado Interno, encerramos 2010 com 347 lojas Hering Stores, 78 PUC,  
2 Hering Kids e 1 dzarm.

2006 2007 2008 2009 2010

151 181
230

276
34739

4419
Meta :172
(+9 lojas)

Meta :224
(+6 lojas)

Meta :273
(+3 lojas)

(+22 lojas)

TotalHering Store Hering Kids PUC dzarm. Total Mercado Internacional



PERFORMANCE DA REDE HERING STORE
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Destaque para o crescimento de SSS, (+20,80% no 4T10 e +24,4% em 2010) 
que segue impulsionado, principalmente, pelo aumento de tráfego nas lojas . 



LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

52,2% 51,5%

53,3% 52,6%

-0,7 p.p.

-0,8 p.p .... 47,3%

49,5%48,7%

50,6%

+2,2p.p.

+1,9 p.p.
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Em 2010 a margem bruta apresentou expansão de 2,2 p.p, porém no 4T10 
apresentou retração de 0,7 p.p em função de maior AVP, e antecipação da 
compra de fios. 

4T09 4T10 12M09 12M10

124,1 170,5 

340,9 

501,9 

Margem Bruta Caixa (%)Margem Bruta (%)Lucro Bruto (R$ Milhões)

37,4%

47,3%



EBITDA E MARGEM EBITDA

26,4%
31,1%

21,4%

27,3%

+4,7 p.p.

+5,9 p.p.
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Crescimento expressivo no EBITDA e incremento de Margem EBITDA tanto 
no 4T10 quanto no ano de 2010.

Margem EBITDA (%)EBITDA (R$ Milhões)

63,9%

79,0%

4T09 4T10 12M09 12M10

62,8 
102,9 

154,5 
276,5 



0,1%
1,1% 0,3%

1,2%
3,9%

0,0%

Margem EBITDA – Variação Ano

MARGEM EBITDA

0,1%
0,1%

0,8% 0,5%
4,6%

1,3%

Margem EBITDA - Variação 4º Trimestre

Mg 
EBITDA 

2009

Deduções Incentivos 
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(ex IF & 

Ded)

Diluição 
SG&A

Outros Mg 
EBITDA 

2010

21,4%
27,3%
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Expansão significativa da Margem EBITDA em função da alta alavancagem 
operacional de nosso modelo de negócios.
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4T09
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4T10

26,4%

31,1%



LUCRO LÍQUIDO

19,1% 20,9%

21,0%
30,5%+ 9,4 p.p.

+1,8 p.p.
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Crescimento  no LL em função do melhor desempenho operacional, AVP e 
redução de IR&CS em função de constituição de subvenção de investimentos .

4T09 4T10 12M09 12M10

50,0 
100,8 

137,5 

212,0 

Margem Líquida (%)Lucro Líquido (R$ Milhões)

54,2%

101,6%



Por Atividade ( R$ milhões)

INVESTIMENTOS

8,1 

12,1 

127,5%

71,0
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Em 2010, a Cia. Hering investiu R$ 71,0 milhões , destaque para R$ 48,6 
milhões para área industrial e R$ 12,1 milhões para lojas .

4T09 4T10 12M09 12M10

3,8 
11,6 14,4 

48,6 

1,4 

2,6 

4,8 

0,5 

2,7 

9,3 

Indústria TI Outros Lojas

129,1%

7,7

17,6

31,2



GERAÇÃO DE CAIXA
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Redução na geração de caixa livre em função de maiores investimentos , 
recomposição dos estoques e compra antecipada de fio .



Dívida líquida ( R$ milhões) Curto Prazo x Longo Prazo

ENDIVIDAMENTO

4,6 

3,5 

(0,7)

0,1 (0,2) (0,2)

Curto

Dívida Bruta = R$ 53,9 milhões
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* EBITDA dos últimos 12 meses

Dívida Líquida/ EBITDA*

2005 2006 2007 2008 2009 2010

201,3 184,6 

(33,4)

11,0 

(25,1)
(61,9)

Curto
Prazo
51,6% Longo 

Prazo
48,4%

Em 2010 a redução da dívida foi de R$ 23,7 mil , em linha com a estratégia 
de contratar financiamentos com juros menores e de longo prazo
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� Seguimos bastante otimistas em relação às perspectivas para 2011.

� Marca Hering permanece sendo a principal plataforma de crescimento da companhia:

� Rede HS - aumento do número de lojas e crescimento no conceito SSS.

� Novo guidance de abertura de lojas HS, + 71 lojas em 2011, totalizando 418.

� Ganho de share através de maior especialização do canal varejo multimarcas.

� Mercado Infantil - Lançamento de mais duas lojas piloto da marca Hering Kids .

PERSPECTIVAS
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� Mercado Infantil - Lançamento de mais duas lojas piloto da marca Hering Kids .

� Continuidade do plano estratégico da dzarm. , com lançamento de coleções casual jeans e 
campanhas com celebridades.

� Reavaliaremos o formato business online para melhor explorar o potencial deste canal.

� Aumento de  algodão deve gerar pressão na margem bruta nos próximos trimestres, 
porém acreditamos que conseguiremos manter margens EBITDA nos níveis de 2010.
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