CNPJ N° 78.876.950/0001-71
Companhia Aberta de Capital Autorizado

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE
26/04/2012

Prezados Senhores:

O Conselho de Administragdo da Cia. Hering (“Companhia®), vem submeter, para exame e deliberagéo, a
seguinte proposta:

Assembleia Geral Ordinéaria

Aprovagdo do Relatério da Administragdo, das Demonstragdes Financeiras da Companhia e
demais documentos, relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2011, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes.

Aprovacao do orcamento de capital da companhia para o exercicio de 2012.

Aprovagdo da destinagdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31/12/2011, correspondente a R$ 297.274.322,02, ajustado pelo acréscimo
de R$ 351.175,59, decorrente do ajuste de avaliagdo patrimonial e pela redugdo de R$
15.258.124,00, em decorréncia de perdas atuariais dos planos de pensdo e salde,
totalizando o lucro liquido ajustado o montante de R$ 282.367.373,61, a ser apresentado &
assembléia geral ordinaria da Companhia, da seguinte forma:

a) R$ 14.863.716,10 (quatorze milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, setecentos e
dezesseis reais e dez centavos), para a constituicdo de reserva legal;

b) R$ 46.655.384,03 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e cinqlienta e cinco mil,
trezentos e oitenta e quatro reais e trés centavos), para a Reserva de Subvengéo de
Incentivos Fiscais;

c) R$65.372.045,60 (sessenta e cinco milhdes, trezentos e setenta e dois mil, quarenta e
cinco reais e sessenta centavos), relativos a juros sobre o capital proprio e dividendos,
conforme deliberagdes do Conselho de Administragdo nas reunibes ocorridas em
16/06/2011, 22/09/2011 e 08/12/2011 , “ad referendum’” da Assembléia Geral Ordinaria,
os quais ja foram pagos. Os juros sobre o capital proprio serdo imputados aos
dividendos minimos obrigatdrios do exercicio social de 2011; e, R$ 106.229.574,10
(cento e seis milhdes, duzentos e vinte e nove mil, quinhentos e setenta e quatro reais e
dez centavos), correspondente a R$ 0,65 por acdo, a titulo de dividendos a pagar
(valor estimado, que podera ser modificado para atender ao exercicio de opgdes de
compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opgéo de Compra de Agdes da
Companhia). O Conselho propde que o pagamento dos dividendos seja realizado em
18 de maio de 2012, tomando como base de calculo a posi¢ao acionaria do dia 02 de
maio de 2012. As agles passaréo a ser negociadas sem o direito ao recebimento do
dividendo a partir de 03 de maio de 2012; e, R$ 49.246.653,78 (quarenta e nove
milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, seiscentos e cinglienta e trés reais e setenta e
oito centavos), a titulo de retengdo de lucros para fazer frente aos investimentos da
Companhia, conforme orgamento de capital.




(iv) Fixar a remuneracdo global anual para o exercicio de 2012, em até R$ 22.000.000,00
(Vinte e dois milhdes de reais) para o Conselho de Administragéo, Diretoria e Conselho
Consultivo da Companhia.

Assembleia Geral Extraordinaria

(i) Aprovar a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de
adequar a redagéo as novas disposi¢des introduzidas pelo Regulamento de Listagem de
Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros; a
exclusdo, no Estatuto Social, da necessidade de os membros do Conselho de
Administragdo serem acionistas da Companhia, e permissdo ao Conselho de
Administracao para deliberar, dentro do limite do capital autorizado sobre a emisséo de
debéntures em agles, em razdo das alteragbes da Lei das Sociedades por Agdes trazida
pela Lei n° 12.431/2011 e, por fim, a aprovagdo da proposta da administragdo da
Companhia para proceder a remogéo das atividades da area de recursos humanos na
descri¢éo do cargo do Diretor Administrativo, mediante: a renumeragéo do § Unico para §
1°, alterando a sua redagao, e a inclusdo de um § a denominar-se § segundo, ambos no
artigo 1°; alteragéo da redagéo do artigo 5° e seu paragrafo 4°; altera¢do da redacédo do
paragrafo 1° do artigo 9°; alteragdo da redagéo do artigo 11 e seu § 1°; alteragédo da
redacdo do paragrafo 1° do artigo 13; alteragdo da redagdo da letra “n” e a incluséo das
letras “0’¢ “p” no artigo 14; alteracéo da redagdo do § 4° do artigo 17;; alteracéo da
redacdo do § 3° do artigo 24; alteragao da redagdo do § unico do artigo 29; alteragio da
redacdo do artigo 31; alteragéo da redagao dos §§ 1°, 2°, 3° e 4° do artigo 35; alteragéo
da redagéo do inciso Il do artigo 36; alteracdo da redagao do caput do artigo 37 e seus
incisos | e Il e a excluséo do inciso Ill; alteracdo da redagao do artigo 38 e seus §§ 1°, 3°,
11°, e aexclusdo do § 12° alteragdo da redag&o do artigo 39 e seu § Unico; alteragdo da
redacdo do artigo 40 e seu § 1°; alteracéo da redagéo do artigo 42 e seus §§ 1°, 2°e 3° e
exclusdo do § 4°; alteragio da redagéo do caput do artigo 43, a exclusao dos incisos | e |l
e ainclus&o dos §§ 1°, 2°, 3° e 4° do mesmo artigo 43; alteragdo da redacéo do artigo 44 e
dos artigos 48 e 49.

(ii) Aprovar a nova redagéo e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Observagao: Anexo as informagdes exigidas pelas Instrugdes CVM n°s 480 e 481/09, em
atendimento ao edital de convocagéo da assembléia geral ordinaria e extraordinaria.

Blumenau, 27 de margo de 2012.

Conselho de Administragéo




COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FI NANCEIRA
DA COMPANHIA

(Item 10 — IN 480/09)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1.  Os diretores devem comentar sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigagdes de curto e médio prazo. O
atual capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e os seus recursos de
caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no minimo, para os proximos 12 (doze) meses.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas, indicando:
O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 710,8 milhdes. Na
mesma data, a Companhia tinha um caixa positivo de R$ 165,9 milhdes.

I. hipéteses de resgate

Né&o ha hipdteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

fi. formula de calculo do valor de resgate
N&o aplicavel
c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A diretoria acredita que, mantidas: (i) as atuais condigbes econdmicas e (i) a implementagdo com
sucesso da atual estratégia da empresa, a expectativa de geragéo de caixa operacional bem como
0s recursos gerados por suas captagdes serdo suficientes para honrar os compromissos financeiros

assumidos.
d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

As principais fontes de financiamento para o exercicio de 2012 serdo: a retengdo de lucros do
exercicio de 2011, conforme descrito no orgamento de capital para o exercicio e a destinagéo do
lucro do exercicio de 2011, bem como as disponibilidades e expectativa de geragéo de caixa da
prépria operagao.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para garantir a continuidade das operagdes da Cia. Hering em situagdes de stress, a Politica de
Gestao de Caixa define um saldo minimo de caixa baseado em premissas pessimistas sobre as
operagdes. Desta forma, a Companhia tenta evitar a necessidade de contratagdo de financiamentos
emergenciais para cobertura de deficiéncias de liquidez néo previstas, que sempre implicam custos
mais elevados.

Contudo, se ainda assim houver necessidade, a Companhia acredita que podera estruturar ou
obter, com seus principais bancos de relacionamento, novas linhas para contratacdo de capital de
giro de acordo com os instrumentos disponiveis e condi¢cdes de mercado vigentes a época da
contratagao.




f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I

i.

.

iv.

contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia contratos de
empréstimo e financiamentos que somavam R$ 34,9 milhdes, sendo que R$ 11,8 milhdes
representavam empréstimo de curto prazo e R$ 23,1 milhdes correspondiam a empréstimos de
longo prazo.

Modalidad. Valor Juros Amortizagdo Vencimento Garantias Finalidade
Juros antecipados e
Capital de giro 491 |6,75% a.a. principal no vencimento mar/12|ndo ha Capital de Giro

Juros mensais e
principal em parcelas
Capital de giro 11.658 |120,00% CDI trimestrais jan/13[ndo ha Capital de Giro

Juros trimestrais durante
caréncia e mensais
juntamente com o
principal a partir de
BNDES Revitaliza 9.451 [9,00% a.a. abril/13. jun/13|ndo ha Capital de Giro

Principal e juros
mensais. Bonus por
adimpléncia ao final do
contrato, no valor de R$
BNDES 11.951 |TILP +5,00% a.a. 4.144 mil. out/15|Garantia real Investimentos

Juros trimestrais durante
caréncia e mensais
juntamente com o
principal a partir de
abril/10. Bonus por
adimplencia de 15%, nos
FNE 1.371 110,00% a.a. pagamentos mensais. mar/14|Garantia real Investimentos

Total 34.922

outras relagbes de longo prazo com instituigbes financeiras

A companhia firmou em 05 de novembro de 2007, convénio para Emisséo de Cartéo de Crédito Co-
branded, com a Losango Promogdes de Vendas Ltda. e HSBC Bank Brasil SA., em carater de
exclusividade. Este convénio prevé a emissao do Cartdo e sua oferta e disponibilizagdo no dmbito
da Rede de Lojas Hering Store, com prazo de 10 (dez) anos, a partir de sua assinatura.

grau de subordinagéo entre as dividas
As dividas contratadas pela Companhia sdo classificadas em dois graus de subordinagéo:
a) Quirografarias: com garantias pessoais (aval/ fianga)
b) Privilegiadas: com garantias reais (penhor € hipoteca)

Em 31 de dezembro de 2011, do total de R$ 397,2 milhdes de endividamento, R$ 13,3 milhdes séo
classificados como privilegiados € R$ 383,9 milhdes por ndo possuirem garantias de qualquer
natureza, como quirografarios.

eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento e

contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, & alienagéo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e & alienagéo de controle societario.

a) O contrato de financiamento com o BNDES, com vencimento em outubro de 2015, prevé a
possibilidade de o BNDES declarar vencido o contrato nas seguintes hipéteses:

- Nos termos dos artigos 39 e 40 das disposicdes aplicaveis aos contratos do BNDES, a saber:




Art. 39 — Além das hipdteses de vencimento legal, o BNDES podera decretar o vencimento
antecipado do contrato, e exigir imediatamente a divida, nas seguintes hipéteses:

| - inadimplemento de qualquer obrigagéo da Beneficiaria ou do Interveniente;

[l - inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por
parte de empresa ou entidade integrante do Grupo Econdmico a que a Beneficiaria pertenga;

Il - o controle efetivo, direto ou indireto, da Beneficiaria sofrer modificagdo ap6s a contratagao da
operacdo, sem prévia e expressa autorizagdo do BNDES; ou.

IV - ocorréncia de procedimento judicial ou de qualquer evento que possa afetar as garantias
constituidas em favor do BNDES.

Art. 40 — Verificado o inadimplemento, poderd o BNDES considerar vencidos antecipadamente
todos os contratos celebrados com a Beneficiaria, independentemente da aplicagdo das sancdes
estabelecidas.

- Em caso de falsidade da declaragao a que alude o artigo 1°, §1°, alinea 'c', do Decreto n° 99.476,
de 24.08.90;

- Em caso de inclusédo em acordo societario, estatuto, ou contrato social da Companhia, ou das
empresas que a controlem de dispositivo pelo qual seja exigido quorum especial para deliberagdo
ou aprovagao de matérias que limitem ou cerceiem o controle de qualquer dessas empresas pelos
respectivos controladores, ou ainda, a inclusdo naqueles documentos, de dispositivo que importe
em: i) restricdes a capacidade de crescimento da Companhia ou ao seu desenvolvimento
tecnoldgico; i) restricdes de acesso da beneficiaria a novos mercados; ou iii) restrigdes ou prejuizo
a capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras decorrentes desta operagéo;

- Em caso de reducdo do quadro de pessoal da Companhia sem atendimento a exigéncia de
oferecimento de programa de treinamento voltado para as oportunidades de trabalho na regiéo ou
programa de recolocagao dos trabalhadores em outras empresas.

O contrato prevé ainda a obrigagéo de, durante a vigéncia do contrato, manter a relagdo maxima de
1,5 entre o total das dividas financeiras/patriménio liquido, calculada a partir das demonstracdes
financeiras consolidadas ao final de cada exercicio.

b) A Companhia também possui contratos financeiros que requerem a manuten¢do de indices
financeiros (covenants), verificados trimestralmente, a saber:

a relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses ndo podera ser superior a
2,5 (dois virgula cinco);

a relagdo entre o EBITDA e a Despesa Financeira Liquida ndo podera ser inferior a 2,0 (dois);
sendo que, para fins de apuragéo do indice, considera-se:

“EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses” o somatério dos EBITDAs trimestrais consolidados dos
quatro ultimos trimestres;

“EBITDA” o0 somatério: do lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuigbes e
participagdes minoritarias, das despesas de depreciacdo e amortizagdo, das despesas financeiras
deduzidas das receitas financeiras, e do resultado ndo operacional ocorrido no mesmo periodo;

“Divida Liquida” o somatério das dividas onerosas consolidadas junto a pessoas fisicas efou
juridicas, incluindo, mas ndo limitado, a empréstimos e financiamentos com terceiros, emisséo de
titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capitais local e/ou internacional, além de
avais, fiangas, penhores ou garantias prestadas, bem como valores a pagar a acionistas, liquido do
saldo a receber (ou acrescido do saldo a pagar) de contratos de hedge (“Divida Bruta”), e deduzido
do saldo em caixa e aplicagdes financeiras de liquidez imediata; e




“Despesa Financeira Liquida” definida como (i) o somatério das despesas de juros, descontos
concedidos a clientes em virtude do pagamento antecipado de titulos, comissbes e despesas
bancérias, variagdo cambial oriunda da contratagdo de empréstimos e da venda de titulos e valores
mobilidrios representativos de divida, e tributos, contribuicdes e despesas de qualquer natureza
oriundas de operagdes financeiras, incluindo, mas néo se limitando, o IOF, descontado de (ii) o
somatorio de receitas de aplicagdes financeiras, variagdo cambial oriunda de empréstimos
concedidos e de titulos e valores mobiliarios adquiridos, tudo apurado em bases consolidadas com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil;

“Patriménio Liquido” é formado pelo grupo de contas que registra o valor contabil pertencente aos
acionistas ou quotistas.

g.

limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

A empresa possui um total de R$ 2,1 milhdes em linhas de financiamento a processos produtivos
advindas do BNB, cujos valores foram totalmente desembolsados.

alteragbes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Descrigéo das principais contas da demonstragéo de resultados:

Receita Liguida de Vendas

A receita liquida de vendas é calculada como o resultado da receita bruta de vendas apés
descontadas as dedugdes de vendas.

A receita bruta de vendas no mercado interno é composta de vendas dos produtos das marcas
‘Hering”, “Hering Kids”, “PUC”, “dzarm.”, outras vendas e de royalties pelo uso das marcas. No
mercado externo, a receita é proveniente de vendas de produtos de marcas préprias para franquias
e clientes multimarcas. As receitas brutas s&o contabilizadas pelo regime de competéncia, no
momento em que s&o transferidos os riscos e beneficios das mercadorias ao comprador, ou no caso
das lojas proprias no momento em que a mercadoria é vendida ao consumidor, excluidas as
devolugdes de produtos.

As dedugbes de vendas incluem ftributos incidentes sobre vendas no mercado interno e
abatimentos.

Tributos sobre vendas: as vendas no mercado interno sao tributadas pelo ICMS, PIS e Cofins.
Todos esses tributos estdo refletidos na linha de “Dedugbes de Vendas” das demonstragdes
financeiras. Ndo ha incidéncia desses tributos sobre as vendas realizadas ao mercado externo.

Abatimentos: consistem em eventuais descontos nos pregos de produtos em fungdo de
negociagdes comerciais com clientes, lojas franqueadas e Lojas Multimarcas.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos compreende, em ordem de relevancia, as despesas com méao-de-
obra direta e indireta (i.e., servigos de terceiros), matérias-primas, insumos, custos com produgéo,
como energia elétrica e gas combustivel, produtos adquiridos de terceiros e depreciagdo. A
representatividade desses custos, em relagao ao total do custo dos produtos vendidos em 2011, foi:
custos com pessoal 17,3%, custos com matérias-primas 23,2%, custos com servigos de terceiros
19,3%, custos com insumos 7,6%, custos com energia elétrica e gas combustivel 2,2%, custos com
produtos de terceiros, adquiridos de acordo com a politica de make or buy 27,2%, depreciagéo
1,9% e outros custos 1,3%.

Margem Bruta

A margem bruta é a diferenga entre a receita liquida de vendas e o custo dos produtos vendidos,
expressa como porcentagem da receita liquida de vendas.




Despesas Operacionais

Despesas com Vendas

As despesas com vendas sdo divididas em variaveis e fixas. As despesas variaveis consistem,
principalmente, em fretes, comissdes sobre vendas e provisdo para devedores duvidosos, e variam
de acordo com o volume de vendas. As despesas fixas consistem em despesas com os
colaboradores das lojas préprias e centros de produgéo e de distribui¢do, publicidade e propaganda,
pesquisa e desenvolvimento de produtos, despesas de viagem dos colaboradores da éarea
comercial, despesas de gestdo de lojas proprias, tais como aluguéis e encargos locaticios, e
manutencao de equipamentos, cujas variagdes ndo estéo diretamente relacionadas com o volume
de vendas. Em 2011, as despesas variaveis e fixas com vendas representaram, conjuntamente,
15,7% da receita liquida de vendas.

Remuneracéo de Administradores

Os principais componentes da remuneragdo de administradores sdo a remuneragéo e gratificagdes
pagas aos membros da Diretoria, Conselho de Administracéo e Conselho Consultivo e respectivos
encargos.

Despesas Gerais € Administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem todas as despesas relacionadas & administragéo,
excluindo a remuneracdo de administradores mencionada acima, principalmente salarios e
encargos sociais dos colaboradores das areas de recursos humanos, tecnologia, controladoria,
financeiro e juridico, e também gastos recorrentes com assisténcia técnica profissional terceirizada,
como advogados, auditores e consultores. Tais despesas variam principalmente de acordo com o
numero de funcionarios, politica salarial, acordos coletivos de trabalho e pregos praticados pelos
profissionais terceirizados.

Depreciacao e Amortizagéo

As despesas com depreciacdo e amortizagdo dizem respeito a depreciagdo e amortizagdo dos
bens, instalagdes e equipamentos, e sdo calculadas com base na vida Util estimada desses bens,
instalagbes e equipamentos.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

Outras (despesas) receitas operacionais incluem principaimente itens ndo-recorrentes, atipicos e
ndo relacionados a atividade principal da Companhia. Sdo consideradas (despesas) receitas néo-
recorrentes ganhos (perdas) de agdes judiciais, despesas correspondentes com advogados e venda
ou a baixa de bens do ativo imobilizado, deduzidos os custos de aquisicéo desses bens.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro € composto de despesas e receitas financeiras liquidas, o que inclui
basicamente encargos sobre empréstimos tomados pela Companhia, encargos sobre obrigagdes e
parcelamentos fiscais, |OF, receitas financeiras sobre investimentos financeiros, variagdo cambial
ativa e passiva e ganhos e perdas com instrumentos financeiros que s&o reconhecidos no resultado.
As despesas e receitas financeiras, bem como as despesas e receitas atreladas a variagdo cambial,
sdo reconhecidas no resultado quando do efetivo rendimento do ativo ou incidéncia do encargo ou
ocorréncia de variagdo cambial, de acordo com o regime de competéncia.

Lucro Liguido

O lucro liquido do exercicio consiste do lucro ap6s a tributagdo pelo imposto de renda e contribuigcdo
social e exclusao do resultado da participagdo dos minoritarios.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social




Enquadramo-nos na tributagio sobre o lucro Real e é recolhido o imposto sobre arenda e a
contribui¢do social sobre o lucro liquido, os quais, em conjunto, correspondem a aproximadamente

até 34% do resultado tributavel.

Descricdo do EBITDA

A inclusdo de informagdes sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho
econdmico operacional. O EBITDA consiste no lucro liquido antes de impostos sobre a renda e
contribui¢des sociais, despesas financeiras liquidas e depreciagéo e amortizagéo.

Demonstrativo de Resultados — DRE 2010 x 2011

Comparacéo dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2011

Demonstragoes dos Resultados

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto 0s percentuais) a1210 | aves | 311211 | av e Variagéo %
2010 - 2011

Receita operacional liquida 1.013.486 | 100,0%| 1.353.233 [ 100,0%| 339.747 | 33,5%
Custo dos produtos vendidos (511.554)| -50,5%|  (697.381)| -51,5%| (185.827)| 36,3%
Lucro bruto 501.932 | 49,5%|  655.852 | 48,5%| 153.920 [ 30,7%
Receitas (despesas) operacionais (248.563)| -24,5%|  (290.734)| -21,5%|  (2.471)| 17,0%
Vendas (170.098)| -16,8% |  (212.549)[ -15,7% |  (42.451)| 25,0%
Administrativas e gerais (26.855)| -2.6% |  (30.561)| -2,3% (3.708)] 13,8%
Honorarios da administragéo (6.096)[ -0,6% (6.527)] 0,5% @3N 71%
Depreciagéo e amortizagéo (12.106)| -1,2% |  (15.476)| -1,1% (3.370)| 27,8%
Participagéo nos resultados 23.364) -23% |  (28.790)| -2.1% (5.426)| 23,2%
Outras despesas operacionais liquidas (10.044)| -1,0% 3169 | 0,2% 13.213 | -131,6%
Lucro operacional antes do resultado financeiro
e impostos 253.369 | 25,0%| 365118 | 27,0%| 111.749 | 44,1%
Receitas financeiras 38.236 | 3,8% 63.83%4 | 47%| 2559 | 66,9%
Despesas financeiras 28.138)] 2.8% |  (34.138)| -2,5% (6.000)] 21,3%
Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigao social 263.467 | 260%| 394814 | 292%| 131347 | 49,9%
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (49.332)| 4,9% (100.840)| -7,5% (51.508)] 104,4%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.122)| 0,2% 3300 0,2% 5.422 | -255 5%
Lucro liquido do exercicio 22.013 | 209%| 207.274 | 22,0%| 85261 40,2%
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 22017 | 209% | 297.274 | 22,0% |  85.257 | 40,2%

Néo controladores @| 00% 0,0% 4 | -100,0%




Receita de Vendas por marca e canal

A receita liquida de vendas aumentou 33,5%, ou R$ 339,7 milhdes, passando de R$ 1.013,5
milhdes em 2010 para R$ 1.353,2 milhdes em 2011.

A receita bruta de vendas aumentou 33,4%, ou R$ 412,2 milhdes, passando de R$ 1.235,1 milhdes
em 2010 para R$ 1.647,3 milhdes em 2011, com crescimento de vendas de dois digitos em todas
as marcas.

O aumento da receita bruta de vendas deveu-se, sobretudo ao aumento da receita bruta de vendas
ao mercado interno da marca “Hering” em 31,8% ou R$ 299,4 milhdes, conforme abaixo explicado:

Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2010 AV % 2011 AV % Variagao %
2010 - 2011

Receita Bruta T otal 1.235.121 100%| 1.647.308] 100% 412187  33,4%
Mercado Interno 1.213.951) 98,3% | 1.625.932| 98,7% 411.9811  33,9%
Mercado Externo 21170 1,7% 21.376(  1,3% 206 1,0%
Receita Bruta Mercado Interno 1.213.951( 98,3%| 1.625.932| 98,7% 411.981]  33,9%
Hering 941.080| 76,2%| 1.240.470( 75,3% 299.390| 31,8%
Varejo 382.140| 30,9% 498.439( 30,3% 116.299  30,4%
Franquias 380.339| 30,8% 531.616| 32,3% 151.277(  39,8%
Webstore 4.301| 0,3% 8.954 0,5% 4.653] 108,2%
Lojas Proprias 174.299| 14,1% 201.461| 12,2% 27162 15,6%
Hering Kids 82.199| 6,7%| 116.395| 7,1% 34196 41,6%
Varejo 70.468| 5,7% 96.724]  59% 26.256| 37,3%
Franquias (Hering Store) 11.102 0,9% 13.869] 0,8% 2767 24,9%
Webstore 393| 0,0% 4]  0,1% 521] 132,8%
Lojas Proprias 235 0,0% 4.888] 0,3% 4.653] 1977,5%
PUC 98.776| 8,0%| 124.733] 7,6% 25.957| 26,3%
Varejo 61.698| 5,0% 84.478] 51% 22.780] 36,9%
Franquias 30.657| 2,5% 34100 2,1% 3.4431  11,2%
Webstore 449 0,0% 1.016]  0,1% 567| 126,5%
Lojas Proprias 5.973 0,5% 5139 0,3% 834 -14,0%
dzarm. 68.932 5,6% 98.046( 6,0% 290.114( 42,2%
Varejo 68.501| 5,5% 95.767  5,8% 27.266] 39,8%
Franquias 0| 0,0% - 0,0% 0 N.D
Webstore 292| 0,0% 1.334] 0,1% 1.042] 356,9%
Lojas Proprias 139 0,0% 945 0,1% 806| 579,7%
Outras 22.964| 1,9% 46.288| 2,8% 23.324| 101,6%

Mercado Interno

No ano de 2011 as quatro marcas da Cia. Hering apresentaram crescimento em vendas de dois
digitos, com destaque para o desempenho da Hering, que representou 75,3% das vendas totais da
Empresa.

Marca “Hering”: aumento da receita bruta de vendas da marca “Hering” de 31,8%, ou R$ 299,4
milhdes, passando de R$ 941,1 milhdes em 2010 para R$ 1.240,5 milhdes em 2011. O crescimento
expressivo apresentado pela marca em 2011 é resultado da conjugagao dos seguintes fatores:




Alto valor percebido pelos clientes — marca desejada por oferecer produtos basicos com qualidade e
moda acessivel, e boa relagdo custo x beneficio;

Inovagdo constante — apresentag@o de seis cole¢des no ano, divididas em dois ciclos, com
langamento de novidades constantes;

Em 2011, as vendas brutas da marca mantiveram crescimento expressivo em todos os canais de
distribuicdo, sustentadas pelos fatores mencionados acima referentes ao valor percebido pelos
clientes e inovagao trazidos pela marca, bem como a expansdo da rede de distribuicdo combinada
as campanhas de marketing realizadas ao longo do ano para cada cole¢édo. A adicao de 85 lojas a
rede deu sequencia a ampliagdo da visibilidade e presenca da marca no mercado brasileiro e
também contribuiu para 0 aumento da penetragao no varejo multimarcas.

No conceito sell in (vendas para franquias e varejo multimarcas), foram comercializadas no 4711 as
colecdes de alto verdo e férias, complementadas por colegdes fast fashion, com estampas
femininas e masculinas, e pela inclusdo de saias longas, que se caracterizaram como o produto de
destaque no final do ano. A Companhia também apostou em uma cartela de cores diversificada
para a colegdo de alto verdo. As campanhas de marketing de final de ano trouxeram resultados
positivos, com destaque para a campanha “Amigo Secreto Hering”, que contou com agdes de
merchandising nas redes sociais, vitrine das lojas, midia editorial e interagdo com blogueiras.

Marca “Hering Kids": aumento da receita bruta de vendas da marca “Hering Kids” de 41,6%, ou R$
34,2 milhges, passando de R$ 82,2 milhdes em 2010 para R$ 116,4 milhdes em 2011. Extensao da
marca Hering com foco no conceito ‘mini adulto’, a Hering Kids oferece produtos casuais e basicos,
com boa relagéo custo X beneficio. Em 2011, todos os canais apresentaram crescimento de vendas
significativo, o que demonstra a assertividade da nova estratégia. Destaque para o bom
desempenho das lojas piloto Hering Kids, além do crescimento expressivo do canal varejo
multimarca. Outro ponto relevante foi a linha bebé Hering Kids, que completou um ano de existéncia
e participou, pela primeira vez, da cole¢éo de Natal. No 4T11, foi inaugurada mais uma loja piloto no
Shopping Interlagos, em S&o Paulo, totalizando cinco lojas Hering Kids em 2011. Os resultados
positivos apresentados por estas unidades bem como as avaliagdes quantitativas e qualitativas
realizadas nos Ultimos meses deram confianga a Administracdo da Companhia, que decidiu
desenvolver uma rede de lojas no formato Hering Kids, cujo processo de expanséo acontecera em
2012.

Marca “PUC”: aumento da receita bruta de vendas da marca “PUC” de 26,3%, ou R$ 25,9 milhdes,
passando de R$ 98,8 milhdes em 2010 para R$ 124,7 milhdes em 2011. O posicionamento da
marca PUC é focado no publico infantil das classes A e B, com a oferta de produtos de alta
qualidade, para uso em ocasides especiais. Com destaque para o crescimento das vendas para o
varejo multimarcas e para o crescimento de venda no conceito mesmas lojas na Rede PUC, como
resultado da nova estratégia de posicionamento da marca. A partir do 4710, com a revisdo da
estratégia da Companhia para o mercado infantil, a PUC passou por ajustes no sortimento de
produtos e nas faixas de preg¢o, com o objetivo de reforgar seu posicionamento nos segmentos
Better e Premium. Como consequéncia, algumas lojas da rede PUC que n&o estéo de acordo com a
estratégia atual, estdo sendo reavaliadas e algumas dessas operagbes estdo sendo
descontinuadas.

Marca “dzarm.”: aumento da receita bruta de vendas da marca “dzarm” de 42,2%, ou R$ 29,1
milhdes, passando de R$ 68,9 milhdes em 2010 para R$ 98,0 milhdes em 2011, reflexo dos
resultados da estratégia iniciada em agosto de 2009. Com foco no publico jovem das classes A e B,
a marca dzarm. aposta no estilo jeanswear casual, com cole¢cbes modernas que seguem as
tendéncias de moda. No final de 2010, foi inaugurada a primeira loja ‘flagship’ dzarm., com
importante papel na reintrodugdo da marca em shopping centers. Na cole¢do de alto ver&o, o
destaque ficou para a linha de calgados, com a introdugdo da comercializagdo de sandélias. Nas
redes sociais, a marca conquista a cada dia mais seguidores, crescendo consideravelmente sua
participacao no Facebook e Twitter.

Canal de distribuicdo Webstore: a operacdo de e-commerce da Cia. Hering engloba as quatro
marcas (Hering, Hering Kids, PUC e dzarm.) e, assim como nos demais trimestres do ano,




apresentou o crescimento mais expressivo dentre todos os canais de distribuicdo da Companhia
sendo de 124,8% em 2011.

Com o objetivo de melhor explorar o potencial das webstores, foi criada uma estrutura especifica de
logistica e distribuicdo para atender a este canal de forma mais eficiente, com centro de distribuigao
exclusivo para vendas online, tendo as operagdes ja iniciadas no 4711. No 1T12 sera lan¢ada a
nova webstore da marca Hering.

Outros: outras receitas cresceu 101,6%, ou R$ 23,4 milhdes, passando de R$ 22,9 milhdes em
2010 para R$ 46,3 milhdes em 2011, principalmente em fungdo do aumento da receita de royalties e
revenda de saldos de mercadorias.

Mercado Externo

A participagdo das exportagdes na receita bruta de vendas foi de 1,3% em 2011, comparada com
1,8% em 2010. A receita bruta de vendas ao mercado externo, em Reais aumentou em 1%, ou R$
0,2 milhdes, passando de R$ 21,1 milhdes em 2010 para R$ 21,3 milhdes em 2011.

A estratégia de atuagdo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagdo das
marcas Hering, PUC e dzarm. para a América Latina. A Empresa encerrou 2011 com 16 lojas no
exterior. As vendas no mercado internacional foram impactadas por desafios enfrentados durante o
4T11 em fungao, principalmente, da reestruturagéo da operagdo no Uruguai. O contrato com o atual
franqueado n&o foi renovado e ao longo do primeiro semestre de 2012 estaremos fazendo a
transigdo da operacéo para o novo franqueado responsavel pela operagao naquele pais.

Apesar dos obstaculos existentes no modelo de exportagéo a partir do Brasil, a Companhia continua
buscando maneiras de explorar o potencial de suas marcas na América do Sul. Em outubro, foi
inaugurada a primeira loja franqueada no Chile. Para 2012, a busca por oportunidades tera
continuidade, principalmente na Colémbia e no Peru.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo dos produtos vendidos cresceu 36,3%, ou R$ 185,9 milhdes, passando de R$ 511,5
milhdes em 2010, para R$ 697,4 milhdes em 2011, devido principalmente, ao reflexo do aumento da
receita bruta de vendas e presséo de custos de matéria-prima.

O lucro bruto aumentou 30,7%, ou R$ 153,9 milhdes, passando de R$ 501,9 milhdes em 2010 para
R$ 655,8 milhdes em 2011. O aumento do lucro bruto em 2011 foi menor que em 2010,
principalmente em fungdo do aumento da presséo de custos de matéria-prima.

Consequentemente, a margem bruta reduziu 1,1 ponto percentual, passando de 49,5% em 2010
para 48,5% em 2011.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 17,0 %, ou R$ 42,2 milhdes, passando de R$ 248,5 milhdes
em 2010 para R$ 290,7 milhdes em 2011, devido aos fatores explicados abaixo:

Despesas com Vendas

Aumento das despesas com vendas em 25%, ou R$ 42,5 milhdes, passando de R$ 170,1 milhdes
em 2010 para R$ 212,5 milhdes em 2011, em fungao (i) do aumento de 31,8%, ou R$ 21,8 milhZo,
das despesas variaveis de venda, devido ao aumento da receita bruta de vendas e respectivo
pagamento de comissdes, fretes e outras despesas relacionadas as vendas, e (ii) do aumento geral
das despesas fixas de venda de 20,6% ou R$ 20,7milhdes, especialmente (a) despesas com
alugueis que aumentaram em 16,3%, ou R$ 2,5 milhdes, devido ao aumento do nimero de lojas
préprias e aumento de faturamento impactando no aluguel percentual; (b) despesas com marketing,
gue aumentaram em 25,6%, ou R$ 5,8 milhdes, devido ao aumento de divulgagdes em midia, (c)




despesas com salarios, encargos e beneficios que aumentaram 33,4% ou R$ 9,5 milhes, devido
aumento do numero de funcionarios da retaguarda de vendas e das lojas préprias.

Despesas Gerais € Administrativas

Aumento das despesas gerais e administrativas em 13,8%, ou R$ 3,8 milhdes, passando de R$
26,8 milhdes em 2010 para R$ 30,6 milhdes em 2011. Essa variagdo é decorrente principalmente
da manutenc¢éo de gastos e aumento nas despesas com salarios e encargos provenientes da data
base da categoria.

Remuneracéo de Administradores

Aumento das despesas com remuneragdo de administradores em 7,1%, ou R$ 0,4 milhdes, de R$
6,1 milhdes em 2010 para R$ 6,5 milhdes em 2011, devido a aumento nas despesas com salarios e
encargos provenientes da data base da categoria.

Depreciagao e Amortizagao

Aumento da depreciacdo e amortizagdo em 27,8%, ou R$ 3,4 milhdes, passando de R$ 12,1
milhdes em 2010 para R$ 15,5 milhdes em 2011. Esse aumento foi principalmente devido ao
aumento dos investimentos destinados a area industrial e a infraestrutura de TI.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

Melhora no grupo de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, em R$ 13,2 milhdes,
passando de (R$ 10,0) milhées em 2010 para R$ 3,2 milhdes em 2011. Essa variagdo em ambos os
anos ocorreu em fungéo de eventos néo-recorrentes. (Essencialmente créditos tributarios com efeito
retroativo em 2011 e despesas com parcelamento tributario, projetos e provisées em 2010).

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado financeiro positivo de R$ 29,7 milhdes em 2011, comparado ao
um resultado financeiro liquido positivo de R$ 10,1 milhdes em 2010. O aumento do resultado
financeiro em R$ 19,6 milhdes ocorreu principalmente devido aos seguintes fatores (i) aumento no
ajuste a valor presente de R$ 9,8 milhdes em 2011; (i) aumento na receita financeira de juros sobre
tributos recuperados em R$ 7,4 em 2011em funcdo da atualizagdo de créditos tributarios
ganhos/reconhecidos em 2011.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribui¢do social correntes apresentaram um aumento de 104,4% em
2011,0u R$ 51,5 milhdes, passando de R$ 49,3 milhdes em 2010 para R$ 100,8 milhdes em 2011.
Esse aumento da despesa de imposto de renda se deu principalmente devido ao aumento do lucro
antes dos impostos de 49,9%.

Também, no ano-calendario de 2010, a Companhia obteve a certeza de que os beneficios fiscais
FOMENTAR/PRODUZIR, PROADI e Pré-Emprego, poderiam ser caracterizados como subvengao
para investimentos, e efetuou o registro contabil. Esse montante registrado como subvengao para
investimento foi excluido da base de célculo do imposto de renda e contribui¢do social, resultando
em uma reducéo de R$ 28,6 milhdes nos impostos correntes em 2010 e R$ 13,6 em 2011.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 2011 apresentaram redugdo de 255,5% ou
R$ 5,4 milhdes, passando de (R$ 2,1) milhdes em 2010 para R$ 3,3 milhdes em 2011, essa
variagdo deveu-se principalmente a: (i) R$ 4,3 milhdes referentes & movimentagédo de compensagéo
de prejuizos fiscais e bases negativas em 2010; e (i) R$ 1,6 milhdes referente constituigdo sobre
adicdes temporarias em 2011 maior que em 2010.




Lucro Liquido

Foi registrado um crescimento do lucro liquido de 40,2%, ou R$ 85,3 milhdes, passando de R$ 212
milhdes em 2010 para R$ 297,3 milhdes em 2011. Os principais fatores associados a estes
resultados séo:

Melhor desempenho operacional, refletido nos crescimentos tanto de EBITDA quanto de margem
EBITDA.

Aumento do resultado financeiro em fungdo do aumento no ajuste a valor presente e corregao
monetaria referente ao ganho de créditos tributarios em 2011.

Menor incidéncia de imposto de renda e contribuigdo social, em fung¢do da constituicdo de
subvencgdes para investimentos em 2011, que deixaram de compor a base de calculo destes
tributos no periodo.

EBITDA
Reconciliagdo EBITDA Em 31 de dezembro de
, , , 2010 o1 | Varias |

(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2010 - 2011

Lucro liquido do exercicio 212.013 297.274 85.261 40,2%
(+) IR, CS e Participages 51.454 97.540 46.086 | 89,6%
(-) Despesa Financeira Liquida (10.098) (29.696) (19.598)| 194,1%
(+) Depreciacbes e Amortizagdes 23131 29.346 6.215| 26,9%
(=) EBITDA 276.500 394.464 117.964 | 42,7%
Margem EBITDA 27,3% 29,1% 1,9p.p

O EBITDA aumentou 42,7%, ou R$ 118 milhdes, passando de R$ 276,5 milhdes em 2010 para R$
394,5 milhdes em 2011, cujos principais fatores associados a estes resultados sao:

Crescimento de 33,4% na receita bruta de vendas.
Queda de 1,1 p.p. na margem bruta no ano em fung&o da presséo de custos de matéria prima.

Diluicdo das despesas com vendas, gerais e administrativas, em decorréncia da alta alavancagem
operacional, e de uma gestéo rigida de despesas.

Melhora em outras receitas (despesas) operacionais, que passaram de R$ (10.044 mil) em 2010
para R$ 3.169 mil em 2011, sendo ambos resultados em fungdo de eventos ndo-recorrentes.
(Essencialmente créditos tributarios com efeito retroativo em 2011 e despesas com parcelamento
tributario, projetos e provisées em 2010).




Demonstrativo de Resultados — DRE 2009 x 2010
Comparag&o dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2010

Demonstragoes dos Resultados Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em mikares e Reass, exceto os percentuas) W | AV | MMz | Avey, VAo 09,
2010

Receita operacional liquida 720,848 | 100,0% 1.013.436 | 100,0% H2538 | A06%
Custo dos produtos vendidos (380.082)| 52.7% (511.554) | 50,5% (131.462)| 34.6%
Lucro bruto H0.956 | 47.3% 504932 | 49.5% 164076 | 47.3%
Receitas (despesas) operacionais (206.019)| -28,6% (248 563)| -24,5% 254 207%
\Vendas (142.013)] -19,7% (170.098)| -16,8% (28.085)| 19.8%
Adminisraivas e gerae (4170 -34% (26855 -26% 268y 11,1%
Henorérios da administracso @aig| 07% (6.0 069% (1.183)] 241%
Depreciacio & amorizacio [9.563)| -1,3% (12.108)| -1.2% (2543 2%66%
Participagio nos resuitados (17.874) -25% (233 -23% (2450 30.7%
(Owiras despesas operacionas ligwdas 7484| -10% (10.04%| -1,0% @250 M.2%
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 134837 | 18.7% 253360 | 25,0% 118532 | 87 9%
Recsiss fnanceiras 65.217 | 9.0% BIB| 38% (26,981} 414%
Despesas fnanceras (38.776)| 5.4% (28.125)| -28% 10651 | 275%
Resulizdo com -s:'.lrne-'.c@f-a-oe'c:sce-ua:vm: iquido 24542 34% :‘3:, D:D% :24,5&5, _'0:]:‘%
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigo social 186120 | 25.8% 263467 | 26,0% M| M6%
Imposto de renda e coninbuicBo socal comrenies 22584 -3.1% 48330 49% (25748 118.4%
Imposto de renda & conmbuigSo socal diendos %.000| -35% 2123 0.2% 2885 | 918%
Lucro liquida do exercicio 137520 | 19.1% 22013 | 209% 74484 | 5425
Atribuivel a:

Aconisizs da Compannia 137530 | 19,1% 212017 | 0.5% A48T | B42%

NEo contolzdorss M| 00% ] 00% (3] 3000%

Receita de Vendas por marca e canal

A receita liquida de vendas aumentou 40,6%, ou R$ 292,5 milhdes, passando de R$ 720,9 milhdes
em 2009 para R$ 1.013,5 milhdes em 2010.

A receita bruta de vendas aumentou 40,8%, ou R$ 358,2 milhdes, passando de R$ 876,9 milhdes
em 2009 para R$ 1.235,1 milhdes em 2010, com crescimento de vendas de dois digitos em todas
as marcas.

O aumento da receita bruta de vendas deveu-se, sobretudo ao aumento da receita bruta de vendas
ao mercado interno da marca “Hering” em 44,2% ou R$ 288,5 milhdes, conforme abaixo explicado:




Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 3 de dezembro de
(Em mihares e Resis, exceto os percentuis)| 2000 |AV% | 200 |Av | VAR | g
2000 - 210

Receita Bruta Total 476,951 100%% 123514 100% 358170 40.8%
Mercado Intemo 861.508( 98.2% 121395198 3% 352383 40.9%%
Mercado Exdemo 15380 1.8% A1 1.7% RIET| 3T A%
Receita Bruta Mercado Interno 861.568 | 93.2% 1.213.951| 98.3% 352 303 40.9%
Hering 652 601 74.4% 941 080 76, 2% 208479 44396
Varejo 271.252| 30,9% 382,140/ 30,9% 110.588| 40%%
Franguias 246.306( 28.1% 380,339 30.8% 13033 Mo
Webstore 2060 0,2% 4301 0.3% 2.242( 108 8%
Lojas Pripnas 132583 15,2% 174.298( 14.1% 41.316| 3.1%
Hering Kids 58373 6.7% 82199 67% B3 836 40.8%
Varsjo 49184 56% 10468 57% 21.285| 433%
Franquizs (Henng Sioes) 9039( 1,006 11102 09% 2063 2208%
Webstors 151 0.0% 393 0.0% 2421 160 9%
Lojzs Pripras ol 0.0% 235 00% 235 N.D
PUC 78.354) §.9% 05776 B.0% H.432  36,1%
Varsio 51437 59% 61698 50% 10.261| 199%
Franguias 2514 27% 30657 25% 7142 304%
Webstors 4] 0.0% 49| 0.0% 408 994 49
Lojas Propnas 3362 04% 5973 05% 2611 T1.7%
dzarm. M1 6.2% 68932 56% 464 A%
Varsio M2 62% 68.501| 55% 14260 %3%
Franguizz ol 0.0% - | 002 0 MND
Webstore ol 0.0% 252 00%% 2 WD
Lojas Progeias o 0.0% 138 0,09 1% ND
Qutras 1799 2.1% 22964 1.9% 4965 27.6%

Mercado Interno

No ano de 2010 as quatro marcas da Cia. Hering apresentaram crescimento em vendas de dois
digitos, com destaque para o desempenho da Hering, que representou 76,2% das vendas totais da
Empresa.

Marca “Hering”: aumento da receita bruta de vendas da marca “Hering” de 44,2%, ou R$ 288,5
milhdes, passando de R$ 652,6 milhdes em 2009 para R$ 941,1 milhdes em 2010. O crescimento
expressivo apresentado pela marca em 2010 é resultado da conjugagao dos seguintes fatores:

Alto valor percebido pelos clientes — marca desejada por oferecer produtos basicos com qualidade e
moda acessivel, e boa relagdo custo x beneficio;

Inovagdo constante — apresentagdo de seis cole¢gbes no ano, divididas em dois ciclos, com
lan¢camento de novidades constantes;

Expansdo da rede de distribuicho — com a abertura de 71 lojas Hering Store (préprias e
franqueadas), 10 acima da meta revisada para 2010, a marca ampliou sua atuagdo no mercado
brasileiro. A expansdo também aumentou a visibilidade e contribuiu para a expanséo do varejo
multimarcas, com o incremento do nimero de clientes neste canal de distribuigao.




Campanhas de marketing — a campanha com o conceito “Eu sou, eu uso Hering desde sempre”
teve continuidade ao longo do ano, com a participacdo de celebridades que se identificam com a
Hering, reforcando a identidade da marca a partir dos atributos: moda, jovem e acessivel.

Marca “Hering Kids": aumento da receita bruta de vendas da marca “Hering Kids” de 40,8%, ou R$
23,8 milhdes, passando de R$ 58,4 milhdes em 2009 para R$ 82,2 milhdes em 2010. Em 2010 o
crescimento ocorreu em linha com a nova estratégia definida para a marca Hering Kids, com foco
em ajustes no sortimento de produtos e faixas de prego, suportados por investimentos em
campanhas de marketing que reforcam o novo posicionamento. Entre os fatores que contribuiram
para esse desempenho destacam-se 0s primeiros resultados do novo posicionamento, com o
langamento da colegdo Alto Veréo, no 4T10. Além disso, em 2010 foram inauguradas duas lojas
préprias piloto Hering Kids, na cidade de S&o Paulo. Para 0 1S11, esta prevista a inauguragao de
mais duas lojas.

Marca “PUC”: aumento da receita bruta de vendas da marca “PUC” de 26,1%, ou R$ 20,4 milhdes,
passando de R$ 78,3 milhdes em 2009 para R$ 98,8 milhdes em 2010. Em 2010, as lojas PUC
foram responsaveis por 37,1% das vendas da marca, com destaque para o ‘same store sales’ da
rede, que cresceu 13,4% em comparagéo a 2009. No resultado do ano, a expanséo no numero de
clientes do varejo multimarcas bem como o0 aumento do volume de vendas para os mesmos clientes
colaboraram para o crescimento de 19,9% das vendas deste canal em 2010.

Marca “dzarm.”: aumento da receita bruta de vendas da marca “dzarm” de 27,1%, ou R$ 14,7
milhdes, passando de R$ 54,2 milhdes em 2009 para R$ 68,9 milhdes em 2010, reflexo dos
resultados da estratégia iniciada em agosto de 2009. No 4710, também foi inaugurada a primeira
loja flagship dzarm., com o objetivo de reforgar o posicionamento e reintroduzir a marca em
shoppings centers.

Outros: outras receitas cresceu 27,6%, ou R$ 4,9 milhdes, passando de R$ 18 milhdes em 2009
para R$ 22,9 milhdes em 2010, principalmente em fungdo do aumento da receita de royalties e
revenda de saldos de mercadorias.

Mercado Externo

A participagao das exportagdes na receita bruta de vendas foi de 1,7% em 2010, comparada com
1,8% em 2009. A receita bruta de vendas ao mercado externo, em Reais aumentou em 37,6%, ou
R$ 5,8 milhdes, passando de R$ 15,4 milhdes em 2009 para R$ 21,1 milhdes em 2010.

A estratégia de atuagéo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagao das
marcas Hering, PUC e dzarm. para a América Latina.

A distribuicao é feita pela rede de 15 lojas franqueadas (localizadas no Uruguai, Paraguai, Bolivia e
Venezuela) e pelos clientes de varejo multimarcas presentes em diversos paises latinoamericanos.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo dos produtos vendidos cresceu 34,6%, ou R$ 131,5 milhdes, passando de R$ 380,1
milhdes em 2009, para R$ 511,5 milhdes em 2010, devido principalmente, ao reflexo do aumento da
receita bruta de vendas.

O lucro bruto aumentou 47,3%, ou R$ 161,1 milhdes, passando de R$ 340,9 milhdes em 2009 para
R$ 501,9 milhdes em 2010, principalmente em fungdo de diluigdo dos custos fixos da melhoria no
mix de produtos, do aumento nos incentivos fiscais da recuperacdo de margem nos artigos
importados.

Consequentemente, a margem bruta aumentou 2,2 pontos percentuais, passando de 47,3% em
2009 para 49,5% em 2010.




Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 20,7 %, ou R$ 42,6 milhdes, passando de R$ 206 milhdes
em 2009 para R$ 248,6 milhdes em 2010, devido aos fatores explicados abaixo:

Despesas com Vendas

Aumento das despesas com vendas em 19,8%, ou R$ 28,1 milhdes, passando de R$ 142 milhdes
em 2009 para R$ 170,1 milhdes em 2010, em funcao (i) do aumento de 18,4%, ou R$ 9,7 milhdes,
das despesas variaveis de venda, devido aoc aumento da receita bruta de vendas e respectivo
pagamento de comissoes, fretes e outras despesas relacionadas as vendas, e (ii) do aumento geral
das despesas fixas de venda de 20,6% ou R$ 18,3milhdes, especialmente (a) despesas com
alugueis que aumentaram em 17,7%, ou R$ 2,3 milhdes, devido ao aumento do nimero de lojas
préprias e aumento de faturamento impactando no aluguel percentual; (b) despesas com marketing,
que aumentaram em 28,8%, ou R$ 3,3 milhdes, devido ao aumento de divulgagdes em midia, (c)
despesas com salarios e encargos que aumentaram 30,9% ou R$ 8,3 milhdes, devido aumento do
numero de funcionarios da retaguarda de vendas e das lojas proprias.

Despesas Gerais € Administrativas

Aumento das despesas gerais e administrativas em 11,1%, ou R$ 2,7 milhdes, passando de R$
24,1 milhdes em 2009 para R$ 26,8 milhdes em 2010. Essa variagéo é decorrente principalmente
da manutenc¢@o de gastos e aumento nas despesas com salarios e encargos provenientes da data
base da categoria.

Remuneragao de Administradores

Aumento das despesas com remuneragao de administradores em 24,1%, ou R$ 1,2 milhdes, de R$
4,9 milndes em 2009 para R$ 6,1 milhdes em 2010, devido a o alinhamento da remuneragdo dos
executivos e o pagamento de bénus.

Depreciacao e Amortizagéo

Aumento da depreciagdo e amortizagdo em 26,6%, ou R$ 2,5 milhdes, passando de R$ 9,6 milhdes
em 2009 para R$ 12,1 milhdes em 2010. Esse aumento foi principalmente devido ao aumento dos
investimentos em instalacdes e maquinas e em lojas proprias.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

Aumento no grupo de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, em R$ 2,6 milhdes,
passando de R$ 7,5 milhdes em 2009 para R$ 10,1 milhdes em 2010. Esse aumento ocorreu
principalmente pela constituicdo de provisdo para perda intangiveis de R$ 1,7 milhdes e despesas
com projeto museu Hering de R$ 1,3 milhdes.

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado financeiro positivo de R$ 10,1 milhdes em 2010, comparado ao
um resultado financeiro liquido positivo de R$ 51,3 milhdes em 2009. A redugédo do resultado
financeiro em R$ 41,2 milhdes ocorreu principaimente devido aos seguintes fatores (i) ganho com
instrumentos financeiros derivativos de R$ 24,8 milhdes em 2009; (ii) receitas financeiras por
reducdo da divida tributaria REFIS no montante de R$ 23,7 em 2009; (ii)aumento de ajuste a valor
presente liquido de R$ 7,3 em 2010.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribui¢do social correntes apresentaram um aumento de 118,4% em
2010,0u R$ 26,7 milhdes, passando de R$ 22,6 milhdes em 2009 para R$ 49,3 milhdes em 2010.
Esse aumento da despesa de imposto de renda se deu principalmente devido ao aumento do lucro
antes dos impostos de 41,6%, e redugdo da base de calculo negativa e prejuizos fiscais, cujo
montante utilizado para compensagdo com impostos correntes em 2009 foi de R$ 23,1 milhdes e
em 2010 R$ 4,2 milhoes.




Também, no ano-calendario de 2010, a Companhia obteve a certeza de que os beneficios fiscais
FOMENTAR/PRODUZIR, PROADI e Pré-Emprego, poderiam ser caracterizados como subvengao
para investimentos, e efetuou o registro contabil. Esse montante registrado como subvengao para
investimento foi excluido da base de célculo do imposto de renda e contribui¢do social, resultando
em uma redugéo de R$ 28,6 milhdes nos impostos correntes.

O imposto de renda e contribuigao social diferidos em 2010 apresentaram redugao de 91,8% ou R$
23,9 milhdes, passando de R$ 26 milhdes em 2009 para R$ 2,1 milhdes em 2010, essa variagao
deveu-se a: (i) R$ 13,4 milhdes relativos ao REFIS registrados como despesa em 2009, (ii) R$ 5,5
milhdes referentes & movimentagdo das receitas e despesas temporérias; (i) R$ 4,3 milhdes
referentes a movimentagdo de compensagéo de prejuizos fiscais e bases negativas; e (i) R$ 0,6
milhdes relativos & outros.

Lucro Liquido
Foi registrado um crescimento do lucro liquido de 54,2%, ou R$ 74,5 milhdes, passando de R$
137,5 milhdes em 2009 para R$ 212 milhdes em 2010. Os principais fatores associados a estes
resultados sao:

°  Melhor desempenho operacional no ano, refletido nos crescimentos tanto de EBITDA quanto de
margem EBITDA no periodo;

°  Crescimento da receita financeira no ano de 2010, principalmente em fungdo do aumento da
receita de AVP (Ajuste a Valor Presente), mas que no 4710 apresentou decréscimo de R$ 19,5
milhdes em relagdo ao 4T09 em fung&o da receita financeira ndo-recorrente de R$ 23,7 milhdes
no 4T09, como consequéncia da adesado da Companhia ao REFIS IV.

°  Menor incidéncia de imposto de renda e contribuigéo social, em fungéo da constituicdo de
subvencdes para investimentos no 4T10 que deixaram de compor a base de calculo destes
tributos nesse periodo.

EBITDA
Reconciliagdo EBITDA Em 31 de dezembro de
Variagdo

(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2009 2010 2009 - ::10 %
Lucro liquido do exercicio 137.529 | 212.013 74484 | 54,2%
(+) IR, CS e Participagdes 485911 51.454 2.863 5,9%
(-) Despesa Financeira Liquida (51.283)| (10.098) 41.185 ] -80,3%
(+) Depreciagdes e Amortizacées 19.663 | 23.131 3468 17,6%
(=) EBITDA 154.500 | 276.500 122.000 [ 79,0%
Margem EBITDA 214% | 27,3% 5,9 p.p.

O EBITDA aumentou 79%, ou R$ 122 milhdes, passando de R$ 154,5 milhdes em 2009 para R$
276,5 milhdes em 2010 em conseqiiéncia da melhora do desempenho operacional.




Balanco Patrimonial 2009 x 2010 x 2011

Andlise das principais variages nas contas dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de
dezembro de 2009,2010, e 2011:

Balanco Patrimonial Consolidado IFRS -

Variagdo Variagao

L 2000 |AV% | 2010 |AV% | 2000- | % 2011 | AV% | 2010- %
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2010 2011
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 96.198 | 14,3% | 114.549 | 12,6%| 18.351] 19,1% 199.849 | 18,0% | 85.300 74,5%
Aplicagdes financeiras 5.800 | 0,9% 391 0,0%| (5406) -932% -1 0,0% (394) -100,0%
Contas a receber de clientes 215457 | 31,9% | 295422 | 32,6% | 79.965] 37,1% 361.867 | 32,7% | 66.445 22,5%
Estoques 90.018 | 13,3% | 190.392 | 21,0% | 100.374] 111,5% 217.357 | 19,6% | 26.965 14,2%
Impostos a recuperar 4336 | 0,6% 7.0151 0,8% 2679 61,8% 13.778 | 1,2% 6.763 96,4%
Outras contas a receber 6.494 | 1,0%| 10315 1,1% 3.821| 588% 7.7% | 07%| (2.559) -24,8%
Despesas antecipadas 63| 0,1% 339 0,0% (24)) -6,6% 649| 0,1% 310 91,4%
Total do circulante 418.666 | 62,0%| 618.426 | 68,2%| 199.760 | 47,7% 801.256 | 72,3%| 182.830 29,6%
NAO CIRCULANTE
Realizavel em longo prazo
Partes relacionadas 130 0,0% -1 0,0% (130)] -100,0% -1 0,0% - N.D
Aplicagdes financeiras 720 0,1% 863 0,1% 1431  19,9% 9371 01% 74 8,6%
Impostos a recuperar 49751 0,7% 8190 0,9% 3.215] 64,6% 8676 0,8% 486 5,9%
Empréstimos compulsérios 4557 | 0,7% 85| 0,0% (4.472)] -98,1% -1 0,0% (85) -100,0%
Impostos diferidos 20546 | 3,0%| 18.041( 20%| (2.505)| -12,2% 21.233| 1,9% 3192 17,7%
Beneficios a empregados - plano de penséo 3.445| 0,5% 1773 02% | (1.672)] -48,5% -l 0,0%| (1.773) -100,0%
Outras contas a receber 16.356 | 2,4% 8702 1,0%| (7.654) -46,8% 7948 | 0,7% (754) 8,7%
Total do realizavel a longo prazo 50.729 | 7,5%| 37.654| 4,2%| (13.075)] -25,8% 38.794 | 3,5% 1.140 3,0%
Investimentos 1.013| 02% 8| 00%] (1.005)] -99,2% -1 0,0% 8) -100,0%
Imobilizado 181.411 | 26,9% | 224.226 | 24,7% | 42815 23,6% 238.638 | 21,5% | 14.412 6,4%
Intangivel 23172 34%| 26.089| 29% 2917 12,6% 29.338| 2,6% 3.249 12,5%
Total do ndo circulante 256.325 | 38,0%| 287.977 | 31,8%| 31.652| 12,3% 306.770 | 27,7%| 18.793 6,5%
TOTAL DO ATIVO 674.991 | 100,0%| 906.403 | 100,0%| 231.412| 34,3%| 1.108.026 | 100,0%| 201.623 22,2%




Balango Patrimonial Consolidado IFRS - Variagio Variagio
Passivo 2009 | AV% | 2010 | AV % | 2009 - % 2011 AV % | 2010- %

(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2010 21
PASSIVO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 36.926 | 55%| 27.79| 31%| (9.127) -24,7% 11.800 | 1,1% | (15.999) -57,6%
Fornecedores 54.070 | 8,0% | 122470 | 13,5% | 68.400| 126,5% 124.558 | 11,2% 2.088 1,7%
Saldrios e encargos sociais 20600 | 31%| 26.708| 2,9% 6.108 | 29,7% 27851 25% 1.143 4,3%
Parcelamentos fributarios e previdenciarios 71641 1,1% 8104 | 0,9% 940 13,1% 8.223| 0,7% 119 1,5%
Imposto de renda e contribuigéo social 219 0,0% 8673 1,0% 8.454 | 3860,3% 45264 | 41% | 36.591 421,9%
Obrigagdes tributarias 11.072] 1,6%| 11.759| 1,3% 687 6,2% 15.959 | 1,4% 4.200 35,7%
Provisdes para contingéncias e outras provisées| 25.104 | 3,7% 20.773 | 3,3% 4.669 18,6% 35969 | 32% 6.19%6 20,8%
ObrigagBes por incentivos fiscais 2228 | 0,3% 28% | 0,3% 668 | 30,0% 4678 04% 1.782 61,5%
Dividendos e juros de capital proprio a pagar 14.557 | 2,2% 14.883 | 1,6% 326 2,2% 4211 0,0% | (14.462) 97,2%
Outras contas a pagar 6.560 | 1,0% 9.088| 1,0% 2528 | 38,5% 6.719| 06%] (2.369) -26,1%
Total do circulante 178.500 | 26,4%| 262.153| 28,9%| 83.653| 46,9% 281.442 | 254%( 19.289 7,4%
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 40.632| 6,0%| 26105 29%| (14.527)| -358% 23122 21% | (2.983) -11,4%
Parcelamentos fributarios e previdenciarios 30.645| 4,5% 28.804 | 3,2% (1.841 6,0% 217251 2,0% (7.079) -24,6%
Obrigagdes tributarias 6841 0,1% 530 0,1% (154)| -22,5% -1 0,0% (530) -100,0%
Impostos diferidos 5612 0,8% 5229 0,6% (383)| -6,8% 5121 0,5% (108) 2,1%
Provisdes para contingéncias e outras provisées 6.748 | 1,0% 11.2151 1,2% 4467 66,2% 9.486| 0,9% (1.729) -15,4%
ObrigagGes por incentivos fiscais 38.858 | 58%| 40931 4,5% 2.073 5,3% 42759 39% 1.828 4.5%
Beneficios a empregados -1 0,0% -1 0,0% N.D 13155 1,2% | 13.155 N.D
Outras contas a pagar 3898 | 0,6% 32121 0,4% (686)| -17,6% 405 0,0%| (2.807) -87,4%
Total do néo circulante 127.077 | 18,8%| 116.026 | 12,8%| (11.051)| -8,7% 115.773 | 10,4% (253) 0,2%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 223.845 | 332% | 226.293 | 25,0% 2448 1,1% 229.879 | 20,7% 3.586 1,6%
Reserva de capital 96| 0,1% 20911 0,2% 1.185| 130,8% 3911 04% 1.820 87,0%
Reserva de lucros 91.676 | 13,6% | 251.593 | 27,8% | 159.917 | 174,4% 362.359 | 32,7% | 110.766 44,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 9161 1,4% 8784 1,0% @7 41% 8.432| 0,8% (352) -4,0%
Dividendos adicionais propostos 11759 1,7% | 39463 44%| 27.704| 2356% 106.230 | 96% | 66.767 169,2%
Lucros acumulados 32063 | 4,8% 0,0% | (32.083)| -100,0% 0,0% N.D
Participagéo de acionistas ndo controladores 41 0,0% -1 0,0% (4)] -100,0% -1 00% - N.D
Total do patriménio liquido 369.414 | 54,7%| 528.224 | 58,3%( 158.810 | 43,0% 710.811 | 64,2%( 182.587 34,6%
TOTAL DO PASSIVO 674.991 | 100%| 906.403 | 100%| 231.412| 34,3%| 1.108.026 | 100%]| 201.623 22%
Ativo
Circulante

Em 31 de dezembro de 2010, o ativo circulante era de R$ 618,4 milhdes, apresentando um aumento
de 47,7% se comparado a 31 de dezembro de 2009. Essa alteragao foi resultado, principalmente, (i)
do aumento de contas a receber em R$ 79,9 milhdes, reflexo do aumento do faturamento no
periodo; (i) do aumento dos estoques de R$ 1004 milhdes, em funcdo das projecdes de
faturamento para atender a demanda e também em fungao de compra adicional de estoques de fios
como parte da estratégia de gerenciamento de estoques; (iii) do aumento de caixa e equivalentes
de caixa de R$ 18,3 milhdes, decorrente das atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2011, o ativo circulante era de R$ 801,3 milhdes, apresentando um aumento
de 29,6% se comparado a 31 de dezembro de 2010. Essa alteragao foi resultado, principalmente, (i)
do aumento de caixa e equivalentes de caixa de R$ 85,3 milhdes, decorrente das atividades
operacionais; (ii)do aumento de contas a receber em R$ 66,4 milhdes, reflexo do aumento do
faturamento no periodo; (i) do aumento dos estoques de R$ 26,9 milhdes, em fungéo das projegdes
de faturamento para atender a demanda.

A participagéo do ativo circulante no ativo total foi de 62% em 31 de dezembro de 2009, 68,2% em
31 de dezembro de 2010 e 72,3% em 31 de dezembro de 2011.




Né&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo

Em 31 de dezembro de 2010, o realizavel a longo prazo era de R$ 37,6 milhdes, apresentando uma
reducdo de 25,8% se comparado a 31 de dezembro de 2009. Essa variagdo foi resultado,
principalmente, (i) da redugéo de outras contas a receber em R$ 7,6 milhdes, devido recebimento
de deposito judicial cofins, entre outros; (i) da redugdo em empréstimos compulsorios de R$ 4,5
milhdes, em fungéo do recebimento.

Em 31 de dezembro de 2011, o realizavel a longo prazo era de R$ 38,8 milhdes, apresentando um
aumento de 3% se comparado a 31 de dezembro de 2010. Essa variagdo foi resultado,
principalmente, (i) do aumento de impostos diferidos em R$ 3,2, e; (i) da redugdo em Beneficios a
empregados — plano de pensdo de R$ 1,7 milhdes, em fungdo da avaliagdo atuarial do plano
resultar em um passivo no ano de 2011 registrado no grupo de passivo nao-circulante.

A participacdo do realizavel a longo prazo no ativo total foi de 7,5% em 31 de dezembro de 2009,
4,2% em 31 de dezembro de 2010 e 3,5% em 31 de dezembro de 2011.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2010, o imobilizado era de R$ 224,2 milhdes, apresentando um aumento de
23,6% se comparado a 31 de dezembro de 2009. Essa variagdo se justifica por aquisicbes de
imobilizado no montante de R$ 59,7 milhdes e baixas e depreciacdes no montante de R$ 16,9
milhGes.

Em 31 de dezembro de 2011, o imobilizado era de R$ 238,6 milhdes, apresentando um aumento de
6,4% se comparado a 31 de dezembro de 2010. Essa variagdo se justifica por aquisi¢des de
imobilizado no montante de R$ 36,0 milhdes e baixas e depreciacdes no montante de R$ 21,6
milhGes.

A participagao do imobilizado no ativo total foi de 26,9% em 31 de dezembro de 2009, 24,7% em 31
de dezembro de 2010 e 21,5% em 31 de dezembro de 2011.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2010, o intangivel era de R$ 26,1 milhdes, apresentando um aumento de
12,6% se comparado a 31 de dezembro de 2009. Essa variagéo se justifica pela aquisi¢do de
fundos de comércio (lojas proprias) e marcas e patentes no montante de R$ 11,2 milhGes,
amortizacdo no montante de R$ 6,5 milhdes e provisdo para perdas no montante de R$ 1,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2011, o intangivel era de R$ 29,3 milhdes, apresentando um aumento de
12,5% se comparado a 31 de dezembro de 2010. Essa variagdo se justifica pela aquisi¢éo de
fundos de comércio (lojas proprias), marcas e patentes e software no montante de R$ 11,5 milhdes
e amortizacdo no montante de R$ 8,2 milhdes.

A participagdo do ativo intangivel no ativo total foi de 3,4% em 31 de dezembro de 2009, 2,9% em
31 de dezembro de 2010 e 2,6% em 31 de dezembro de 2011.

Passivo
Circulante

Em 31 de dezembro de 2010, o passivo circulante era de R$ 262,2 milhdes, apresentando um
aumento de 46,9% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009. As principais
movimentagOes relacionadas a este grupo dizem respeito (i) redugdo de financiamentos e
empréstimos de R$ 9,1 milhdes devido liquidagdo de operagdes; (ii) aumento de fornecedores de
R$ 68,4 milndes devido aumento de compras de estoques e alteragdo de politica de prazo de
pagamento a fornecedores; (iii) aumento de salérios e encargos sociais de R$ 6,1 milhdes devido o
aumento do numero de colaboradores contratados; (iv) aumento de imposto de renda e contribuigao




social de R$ 8,5 milhdes devido aumento do lucro antes dos impostos; (v) aumento de provisdes
para contingéncias e outras provisdes de R$ 4,7 milhdes decorrente de aumento de provisdo para
participagao nos resultados e provisdes de comissdes e fretes em fungao do aumento das vendas.

Em 31 de dezembro de 2011, o passivo circulante era de R$ 281,4 milhdes, apresentando um
aumento de 7,4% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010. As principais
movimentacOes relacionadas a este grupo dizem respeito (i) reducdo de financiamentos e
empréstimos de R$ 15,9 milhdes devido liquidagéo de operagdes; (i) aumento de imposto de renda
e contribuicdo social de R$ 36,6 milhdes devido aumento do lucro antes dos impostos; (iii) redugdo
de dividendos e juros sobre capital proprio de R$ 14,5 milhdes, pelo pagamento no ano de 2011; (iv)
aumento de provisbes para contingéncias e outras provisdes de R$ 6,2 milhdes decorrente de
aumento de provisdo para participagéo nos resultados e provisdes de comissdes e fretes em fungdo
do aumento das vendas; e (v) aumento de R$ 4,2 milhdes de obrigagdes tributérias, sendo
principalmente aumento nas contas de PIS e COFINS em fung&o do aumento de vendas em 2011.

A participagdo do passivo circulante no passivo total foi de 26,4% em 31 de dezembro de 2009,
28,9% em 31 de dezembro de 2010 e 25,4% em 31 de dezembro de 2011.

Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2010, o exigivel a longo prazo era de R$ 116 milhdes, apresentando uma
reducao de 8,7% em relagéo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009. Essa variagéo foi
ocasionada pelos seguintes fatores: (i) redugdo de financiamentos e empréstimos de R$ 14,5
milhdes, devido liquidacdo de operagdes; (ii) aumento de provisGes para contingéncias e outras
provisdes de R$ 4,5 milhdes, devido aumento de provisdes para contingéncias trabalhistas e
administrativas.

Em 31 de dezembro de 2011, o exigivel a longo prazo era de R$ 115,8 milhdes, apresentando uma
reducdo de 0,2% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010. Essa variag&o foi
ocasionada pelos seguintes fatores: (i) redugdo de financiamentos e empréstimos de R$ 2,9
milhdes, devido liquidagdo de operagdes; (i) redugdo de parcelamentos tributarios e previdenciarios
de R$ 7,1 milhdes, devido ao pagamento das parcelas do REFIS IV; (iii) aumento na linha
beneficios a empregados de R$ 13,2 milhdes, devido ao reconhecimento do passivo atuarial do
plano de saude e plano de previdéncia privada.

A participacao do nao circulante no passivo total foi de 18,8% em 31 de dezembro de 2009, e 12,8%
em 31 de dezembro de 2010, e 10,4% em 31 de dezembro de 2011.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2010, o patrimdnio liquido era de R$ 528,2 milhdes, apresentando um
aumento de 43% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009. Esse aumento foi
verificado principalmente em razdo do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$
212 milhdes, dos quais: (i) R$ 129,7 milhdes foram utilizados para constituicdo de reservas de
lucros (o total da reserva de lucros constituida em 2010 foi de R$ 159,9, sendo R$ 129,7 milhdes
utilizando resultado do exercicio, R$ 32 milhdes referente saldo de lucros acumulados dos ajustes
de IFRS da data de transicdo e de 31 de dezembro de 2009, (R$ 2,1 milhdes) perdas atuariais 2010
e R$ 0,3 milhdes realizagdo da correcdo monetaria 2010), (i) R$ 42,9 milhdes distribuidos como
dividendos e juros sobre capital proprio, e (i) R$ 39,4 milhdes destinados como dividendos
adicionais propostos.

Em 31 de dezembro de 2011, o patriménio liquido era de R$ 710,8 milhdes, apresentando um
aumento de 34,6% em relagéo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento
foi verificado principalmente em raz&o do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$
297,3 milhdes, dos quais: (i) R$ 125,7 milhdes foram utilizados para constituicdo de reservas de
lucros (o total da reserva de lucros constituida em 2011 foi de R$ 110,9, sendo R$ 14,9 milhdes de
reserva legal, R$ 46,7 milhdes de reserva de incentivos fiscais, R$ 49,3 milhdes de reserva de
retencdo de lucros) e absorgao de lucros acumulados de R$ 2,4 milhdes de perda atuarial plano de




previdéncia privada, R$ 12,8 milhdes de perda atuarial plano de saude e R$ 0,4 milhdes de
realizagdo de corregdo monetaria), (i) R$ 65,4 milhdes distribuidos como dividendos e juros sobre
capital proprio, e (i) R$ 106,2 milhdes destinados como dividendos adicionais propostos.

Fluxo de Caixa 2009 x 2010 x 2011

Demonstracées dos Fluxos de Caixa Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os Variagao Variagao
2009 [AV%| 2010 |AV % % 2011 AV % %
percentuais) : " | 2009 - 2010 : ° |2010- 2011 :
Atividades operacionais 92910 ] 298% | 157.763 | 860% 64.853 | T70%| 267.341| 313%| 109578 | 6%
Atividades de investimento (31.229)] -100% | (69.629)] -379% (38.400)] 123% | (47.501)| -56% 2128 | -32%
Atividades de financiamento (30.492)] -98% | (69.783)] -380% (39.291)] 129% | (134.540)| -158% (64.757)]  93%
Aumento (redugdo) do caixa e 31.189| 100% | 18351| 100% |  (12838)| 41%| es5.300] 100%|  ee.940| 365%
equivalentes de caixa

Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, o caixa gerado pelas atividades
operacionais foi de R$ 157,7 milhdes, R$ 64,8 milhdes acima dos R$ 92,9 milhdes gerados no
mesmo periodo de 2009.

A variagdo é explicada por: i) aumento do lucro liquido de R$ 74,5 milhdes; ii) ajustes nos itens ndo
caixa de (menos R$ 31,1 milhdes) — composto pelas variagdes de impostos diferidos (menos R$
23,8 milhdes), variagbes monetaria, cambial e juros nao realizados (menos R$ 4,7 milhdes) e outros
(menos R$ 2,6 milhdes) e; iii) aumento nos ativos e passivos de R$ 21,4 milhdes — composto pelas
variagbes de impostos diferidos (menos 31,8 milhdes), variagbes de estoques (menos R$ 85,3
milhdes), variagdes de contas a receber (menos R$ 28,1 milhdes), aumento no prazo de pagamento
a fornecedores (mais R$ 32,0 milhdes) aumento em contas a pagar e provisdes (mais R$ 58,7
milhdes), aumento em obrigagdes tributarias em (mais R$ 78,7 milhdes) e outros (menos R$ 2,8
milhdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o caixa gerado pelas atividades
operacionais foi de R$ 267,3 milhdes, R$ 109,6 milhdes acima dos R$ 157,7 milhdes gerados no
mesmo periodo de 2010.

A variagdo ¢ explicada por: i) aumento do lucro liquido de R$ 85,3 milhdes; ii) ajustes nos itens ndo
caixa de mais R$ 4,8 milhdes — composto pelas variagdes de impostos diferidos (menos R$ 5,4
milhdes), variagdes monetaria, cambial e juros ndo realizados (menos R$ 1,6 milhdes),
depreciagtes e amortizagdes (mais R$ 6,3 milhdes), e outros (mais R$ 5,5 milhdes) e; i) aumento
nos ativos e passivos de R$ 19,5 milhdes — composto pelas variagdes de estoques (mais R$ 73,4
milhdes), variagdes de contas a receber (mais R$ 7,1 milhdes), variagbes de contas a receber
(menos R$ 66,3 milhdes) aumento em contas a pagar e provisdes (menos R$ 16,6 milhdes),
aumento em obrigagdes tributarias em (mais R$ 26,1 milhdes) e outros (menos R$ 4,2 milhdes).

Atividades de Investimento

Em 31 de dezembro de 2010 o caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 69,6
milhdes, resultando em uma variagdo de R$ 38,4 milhdes em relagdo ao caixa aplicado no valor de
R$ 31,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009. A variagdo é explicada pelo aumento nas aquisicdes
do ativo imobilizado (menos R$ 38,7 milhdes), no ativo intangivel (menos R$ 1 milh&o), recebimento
de venda de investimento (mais R$ 1,2 milhdes) e partes relacionadas (mais R$ 0,1 milh&o).

Em 31 de dezembro de 2011 o caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 47,5
milhGes, resultando em uma variagdo de R$ 22,1 milhdes em relagdo ao caixa aplicado no valor de
R$ 69,6 milhdes em 31 de dezembro de 2010. A variagdo é explicada pela redugdo nas aquisicdes




do ativo imobilizado em relagdo ao ano anterior de (mais R$ 23,7 milhdes) e variagdo de outros
(menos R$ 1,6 milhdes).

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2010 o caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos no
exercicio foi de R$ 69,8 milhdes, variagdo de R$ 39,3 milhdes em relagdo aos R$ 30,5 milhdes
proveniente das atividades de financiamentos no mesmo periodo de 2009. Essa variagdo ocorreu
em fungdo de: i) reducdo de aplicagdes financeiras (menos R$ 57,3 milhdes); i) pagamento de
empréstimos (mais R$ 45 milhdes); iii) variagdo de pagamento de dividendos e juros sobre capital
proprio (menos R$ 27,9 milhdes) e; vi) outros (mais R$ 0,9 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2011 o caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos no
exercicio foi de R$ 134,5 milhdes, variagdo de R$ 64,7 milhdes em relagdo aos R$ 69,8 milhdes
proveniente das atividades de financiamentos no mesmo periodo de 2010. Essa variagdo ocorreu
em fungdo de: i) redugdo de aplicagdes financeiras (menos R$ 4,9 milhdes); ii) pagamento de
empréstimos (mais R$ 8,7 milhdes); iii) variagdo de pagamento de dividendos e juros sobre capital
proprio (menos R$ 64,9 milhdes) e; vi) outros (menos R$ 3,6 milhdes).

10.2.  Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Quase a totalidade (98%,98% e 99% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2009,
2010 e 2011, respectivamente) da receita bruta de vendas & denominada em reais e provém da
venda dos produtos em todo o territorio nacional para clientes varejistas, que realizam a venda para
o consumidor final, bem como das vendas das prdprias lojas ao consumidor final.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita operacional liquida aumentou 40,6%, de R$ 720,9 milhdes em 2009 para R$ 1.013,5
milhdes em 2010. Em 2011 a receita operacional liquida apresentou um aumento de 33,5% em
relagdo ao ano anterior, totalizando R$ 1.353,2 milhdes. Nos dois periodos 0 aumento deve-se
principalmente ao crescimento de vendas conquistado por todas as quatro marcas (Hering, Hering
Kids, PUC e dzarm.) no mercado interno, com destaque para o desempenho de vendas brutas da
marca Hering, que cresceu 44,2% e 31,8% em 2010 e 2011, respectivamente. Acreditamos que isso
se deve ao alto potencial da marca explorado a partir da expansdo da rede Hering Store, tanto
através da abertura de novas lojas quanto do crescimento de vendas no conceito mesmas lojas, e
da distribui¢do no canal varejo multimarca.

b. variagbes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragGes de volumes e introdugéo de novos produtos e servigos

Os principais impactos nas variagdes de receitas entre os exercicios de 2009, 2010 e 2011 s&o
explicados em decorréncia de alteragbes em volumes de vendas, principalmente da marca Hering,
por conta da implementagao bem sucedida da estratégia de negécios da Companhia introduzida a
partir de 2007, que consiste em explorar o potencial de crescimento das quatro marcas (Hering,
Hering Kids, PUC e dzarm.), com destaque para Hering.

Este plano estratégico de crescimento para o quadriénio 2007-2010 que priorizava o foco na forga
da marca “Hering” como principal vetor de crescimento da Companhia, e na estrutura de varejo,
tinha como objetivo aumentar a participagdo no mercado nacional. As principais diretrizes da
estratégia podem ser sumarizadas nos seguintes pontos: (i) reposicionar a marca “Hering” como
moda acessivel; (i) aumentar a oferta de crédito na Rede Hering Store, através da operacédo do




C.

cartdo de crédito Hering Store; (iii) expandir e fortalecer a Rede Hering Store (franqueada e propria)
e; (iv) incrementar as vendas no varejo multimarcas.

impacto da inflagéo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

10.3.

As operagbes da Companhia podem ser adversamente afetadas por fatores que incluem taxa de
inflagdo, a variagdo do preco de insumos e produtos, taxa de cambio e de juros. Apesar de néo ser
possivel estimar o impacto de cada um desses itens dada a complexidade dos negécios, em termos
gerais, um aumento da inflagdo ou do prego de insumos e produtos ou da taxa de juros, assim como
uma desvalorizagdo da moeda tendem a ter um impacto adverso sobre os negécios da Companhia.
Por outro lado, se a inflagéo ou o prego dos insumos e produtos ou a taxa de juros diminuem, cada
um desses fatores tendera a impactar positivamente o resultado da Companhia. Da mesma forma,
como a Companhia ndo quantifica a influéncia desses impactos nos seus resultados operacionais
ou receitas financeiras, as variagdes de pregos dos principais insumos e produtos podem impactar
diretamente nossa margem bruta, mas a Companhia pode decidir transferir esse aumento de custos
aos seus consumidores, quando considerado apropriado.

Variagbes em razdo das taxas de cambio

Mudangas na taxa de cambio podem gerar custos maiores ou menores para a Companhia. Dessa
forma, se o reajuste praticado for diretamente proporcional ao reajuste dos custos, o resultado
operacional ndo se modifica. Entretanto, qualquer outra movimentagdo pode gerar ganhos ou
perdas de margem bruta, 0 que impactaria nosso resultado operacional.

Variagdes em razéo da inflagao

A Companhia ndo pode medir o impacto da inflagdo nas suas receitas. A inflagdo ndo implica
necessariamente mudancga do preco de venda de seus produtos ou nos seus custos, que podem
gerar ou néo reajuste no nosso preco final de venda. Se o reajuste de pregos praticados for
diretamente proporcional ao reajuste dos custos, nosso resultado operacional néo é afetado, mas
do contrario, sim.

Além disso, a inflagdo local pode afetar itens como salérios e remuneragéo e despesas gerais, e
consequientemente interferir na lucratividade da Companhia.

Em 2011, a margem bruta da Companhia foi reduzida em 1,1% devido & presséo de custos de
matéria-prima, essencialmente aumento dos pregos de algod&o, apesar de tais efeitos terem sido
minimizados através de uma combinagdo de aumento de pregos dos produtos, mudangas na
engenharia de produtos e cadeia de suprimentos.

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a.

b.

introdugé&o ou alienac&o de segmento operacional

N&o ha introducéo ou alienagdo de segmento operacional.

constitui¢do, aquisi¢do ou alienagéo de participagéo societéria

N&o héa constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria.

eventos ou operagdes néo usuais

Em 2009 a empresa aderiu ao Refis IV (Lei 11.941/2009 e MP 470/2009) e obteve um resultado
liquido positivo no montante de R$ 6,6 milhdes (deve-se observar, contudo, que ainda se encontram
pendentes de homologagao os pagamentos efetuados pela Companhia), decorrente da composigao
dos seguintes fatores: i) R$ 23,7 milhdes de receita liquida financeira por conta da redugéo de juros
sobre a divida tributaria; ii) R$ 1,6 milhdes de despesa operacional liquida, decorrente do




10.4.

a.

provisionamento de contingéncias tributérias levadas ao REFIS e da redugdo de multas aplicadas
sobre estas contingéncias; e iii) R$ 16,4 milhdes de despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo
Social, sendo R$ 13,4 milhdes por conta do provisionamento de contingéncia tributaria decorrente
de glosa de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de Contribuicdo Social sobre o lucro. Ainda
em 2009 a Companhia obteve um resultado positivo de R$ 24,8 milhGes, referentes a reversdo de
parte do valor provisionado em 2008 sobre o valor justo dos Instrumentos Financeiros Derivativos.

No ano-calendario de 2010, a Companhia obteve a certeza de que os beneficios fiscais
FOMENTAR/PRODUZIR, PROADI e Pré-Emprego, poderiam ser caracterizados como subvengao
para investimentos, e efetuou o registro contabil dos valores recebidos como subvengéo para
investimento no montante de R$ 84,3 milhdes na conta “reserva de incentivos fiscais”. Esse
montante registrado como subvencéo para investimento foi excluido da base de calculo do imposto
de renda e contribuigdo social, resultando em uma reducdo de R$ 28,6 milhdes nos impostos
correntes. Do mesmo modo, foi registrado o montante de R$ 39,9 milhdes em 2011 na conta
‘reserva de incentivos fiscais” e, por consequéncia, uma redugdo de R$ 13,6 milhdes nos impostos
correntes.

Os diretores devem comentar:

mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, comparativas com 31 de dezembro de 2009, s&o as primeiras demonstragdes
contabeis elaboradas e apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS na sigla em inglés), que estao previstas no CPC-37.

A Companhia estabeleceu 1° de janeiro de 2009 como “data de transicdo” para a adogao das novas
praticas contabeis, emitidas em 2009 e cuja adogdo mandatéria para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010.

No exercicio de 2011 houve mudanca de pratica contabil, na forma de reconhecimento dos
estoques importados, a Companhia passou a registrar como estoque as mercadorias embarcadas
por seus fornecedores estrangeiros em operagdes de importagdo FOB. Essa alteragdo ndo impacta
resultado nem fluxo de caixa.

efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis

No exercicio de 2011 ndo houve efeitos significativos por alteragbes nas praticas contabeis
adotadas pela Companhia, pois a alteragdo ndo impacta resultado nem fluxo de caixa.

ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, contém paragrafo de énfase relacionado a apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais, devido ao fato de que as citadas demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cia. Hering
essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que
se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, contém paragrafo de énfase relacionado a apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais, devido ao fato de que as citadas demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cia. Hering




essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que
se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragao sobre questdes incertas
e relevantes para a descrigdo da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos nado-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste
de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Para a elaboragao dessas demonstracdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas para
registrar determinados ativos, passivos e transagbes. As demonstragbes financeiras incluem,
portanto, algumas estimativas relacionadas & vida Util de propriedades e equipamentos, provisdes
para passivos contingentes, provisdes para tributos, provisao para créditos de liquidagdo duvidosa,
instrumentos financeiros, planos de pensao, estoques e outros itens similares.

As politicas e estimativas contabeis criticas sdo aquelas que tém relevancia para retratar a condi¢do
financeira e o resultado operacional e cuja determinagdo pela administracdo € mais subjetiva e
complexa, exigindo a utilizagdo de estimativas e premissas sobre assuntos que sdo inerentemente
incertos. Muito embora foram revisadas as estimativas e premissas periodicamente, a liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas e premissas podera afetar a situagao patrimonial e
financeira, bem como os resultados das operacdes por resultar em valores diferentes dos
estimados.

E apresentado a seguir uma discussdo sobre o que se considera politicas contbeis criticas da
Companhia, incluindo algumas de suas variaveis, premissas ¢ a sensibilidade a que essas
estimativas estéo sujeitas.

Reconhecimento de receitas e custos

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida pelo valor
justo da contraprestacgao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos
financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolugdo de
mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que n&do haja envolvimento continuo com
os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira
confiavel.

Os custos dos produtos sdo registrados pelo valor de custo médio de aquisicdo e producédo e
compreendem os custos com matérias-primas, embalagens, mao-de-obra direta e indireta de
fabricagdo dos produtos e gastos gerais de fabricagdo, tais como: energia elétrica, agua,
conservagao do parque industrial, depreciagdo dos ativos industriais e instalagdes do parque fabril.

Deterioracdo, depreciacdo e amortizacdo de bens do imobilizado

E avaliada periodicamente, a necessidade de testes sobre a recuperabilidade de ativos (ou grupos
de ativos) de vida longa com base em varios indicadores, para apurar se ha indicagdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

A Administragéo avalia a ocorréncia de algum evento adverso, tal como uma redugo significativa no
valor de mercado de algum bem do imobilizado ou alteragéo adversa significativa na forma com que




um ativo de vida longa esteja sendo utilizado, analisando varias suposicdes e estimativas que, por
sua vez, podem ser influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais como tendéncias
econdmicas e da industria, taxas de juros, taxas cambiais, mudancgas estratégicas de negébcios e
nos tipos de produtos oferecidos ao mercado.

A Administracdo ndo identificou qualquer indicacdo que evidenciasse perda de valor recuperavel dos
ativos imobilizados.

De acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a Cia. Hering reconhece as despesas
relacionadas a depreciagdo e amortizagdo do imobilizado com base no método linear com relacéo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. O valor
residual dos bens baixados usualmente ndo é relevante e, por essa razao, ndo é considerado na
determinag&o do valor deprecidvel. A vida Util dos ativos é revisada periodicamente com base em
fatos e circunstancias existentes. A determinacdo das vidas uteis exige um julgamento subjetivo,
sendo inerentemente incerta devido a mudangas tecnolégicas e a concorréncia na industria, que séo
fatores que podem causar uma obsolescéncia precoce dos bens do imobilizado. Caso seja obrigado
a fazer alteragdes relevantes nas premissas originais, as despesas de depreciagdo, baixas por
obsolescéncia e o valor contabil liquido do imobilizado podem diferir significativamente em relagéo
as premissas originalmente adotadas.

Provisdo para contingéncias

Constitui-se provisdes para contingéncias no balango, com base no parecer dos advogados
externos contratados, para 0s casos em que 0s processos trabalhistas, tributarios e civeis sdo
estimados em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigagdo. Ndo se constitui provisdes para contingéncias consideradas
como perdas possiveis ou remotas pelos assessores juridicos. Avaliam-se continuamente as
estimativas e premissas da provisdo para contingéncias, com base em consultas aos consultores
internos e externos e advogados externos contratados, e considerando fatos e circunstancias
relevantes que possam ter um efeito material sobre o resultado operacional e do patriménio liquido.
Apesar da administragdo acreditar que a provisdo para atuais contingéncias € adequada, a
liquidagdo das acdes judiciais envolve montantes que poderdo resultar em valores divergentes da
provisdo para contingéncias estabelecidas, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinag&o.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A Cia. Hering estabelece provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, com base nas estimativas
da administracdo, em montante que se considera suficiente para fazer frente a perdas provaveis na
liquidagéo de créditos. Nesta determinagao, analisa-se cada crédito individualmente e se levam em
consideragéo as taxas histéricas de inadimpléncia. Este processo exige um determinado grau de
discricionariedade por parte da Administragdo devido a incertezas das premissas envolvidas, tais
como a situagéo financeira dos devedores, assim como as tendéncias econémicas. Caso o valor de
provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa seja inferior aos valores baixados como perda, um
aumento da provis@o podera ser necessario.

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagao estarao disponiveis e contra os quais seréo utilizados.




Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido s&o revisados a cada data de relatorio e
serdo reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel.

A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transi¢do (RTT), conforme a Lei n°® 11.941/09. O
exercicio de opcdo foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaragdo de Informagdes
Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. O RTT permite neutralizar o efeito tributario
corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legisla¢do
fiscal e a nova legislagéo societaria.

Estoques

Os estoques séo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no custo médio de aquisi¢do ou producdo e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de produgao e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los
as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja criada
ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:

Investimentos mantidos até o vencimento: Caso a Companhia tenha intengdo e a capacidade de
manter titulos de divida até o vencimento, entdo tais ativos financeiros séo classificados como
mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis.
Apbs seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo
ao valor recuperavel. Eventual venda ou reclassificagdo de um valor maior que irrisorio de
investimentos mantidos até o vencimento que ndo estejam préximos de seu vencimento poderia
resultar na reclassificagdo de todos os investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis
para venda e impedir a Companhia de classificar titulos de investimentos como os mantidos até o
vencimento para o exercicio corrente e os proéximos dois exercicios financeiros.

Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos
ou calculaveis que néo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento




inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
que sao originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores
e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger suas exposicdes
de risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos s&o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo; custos de transagao atribuiveis s&o reconhecidos no resultado quando
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sédo mensurados pelo valor justo, € as
variagdes no valor justo s&o contabilizadas no resultado do exercicio.

Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com as normas
descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragoes
Contabeis (IAS 21), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 640.

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que no realizadas na moeda funcional,
sao convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em
moeda estrangeira s@o convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os
passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados. Ativos e passivos néo
monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira so convertidos com base nas taxas
de cdmbio das datas das transagbes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é
utilizado.

Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, sao trazidas ao seu valor presente na data
das transacdes, em funcdo de seus prazos, com base no custo médio de captagdo da Companhia.
Né&o foram utilizadas premissas que levassem em consideragao fatores de risco de crédito ou outros
aspectos de risco, em funcdo da Companhia adotar um modelo simplificado e tendo em vista as
caracteristicas das suas operagdes. O prazo médio de recebimentos de contas a receber de clientes
é de 90 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de 45 dias. O incentivo




fiscal “PRODEC Il *, para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a foram ajustados a valor
presente pela taxa média de captacdo da Companhia.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem
como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores.
O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua
realizagdo € registrada no resultado financeiro pela fruigdo do prazo. O ajuste a valor presente das
obrigagdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo e a sua reversdo sao
registrados no resultado financeiro.

Subvencdo e assisténcia governamentais

As subvencdes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranga de
que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas pelos governos concedentes e séo apuradas e
regidos de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagdo aplicaveis a cada beneficio. Os
efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade no regime de competéncia, onde os ganhos
sdo contabilizados no grupo das dedugdes de vendas, nos custos dos produtos vendidos e os
valores que foram financiados s&o registrados no passivo circulante e no circulante e atualizados
conforme os respectivos contratos.

Beneficios a empregados

(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pds-emprego que nédo o plano de
contribui¢do definida. A obrigagao liquida da Companhia quanto aos planos de penséo de beneficio
definido é calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio
futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de
servicos passados ndo reconhecidos € os valores justos de quaisquer ativos do plano s&o
deduzidos. A taxa de desconto € o rendimento apresentado na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento
se aproximem das condigdes das obrigagdes da Companhia e que sejam denominadas na mesma
moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. O calculo é realizado anualmente
por um atuario qualificado através do método de crédito unitario projetado. Quando o célculo resulta
em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer
custos de servigos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios econdémicos
disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugdo nas futuras contribuicdes ao
plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, consideragdo é dada para
quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um
beneficio econdmico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou
na liquidag¢do dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a porgdo do beneficio aumentado
relacionada ao servigco passado dos empregados é reconhecido no resultado pelo método linear ao
longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condi¢do em
que os beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida
imediatamente no resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes.

(i) Outros beneficios de longo prazo a empregados




A obrigacao liquida da Companhia com relagdo a beneficios a empregados que ndo os planos de
pensdo é o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelo servigo
prestado no ano corrente e em anos anteriores; aquele beneficio é descontado para apurar o seu
valor presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados é deduzido. O calculo é realizado
através do método de crédito unitario projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais s&o
reconhecidos no resultado no periodo em que surgem.

(iii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagbes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base nao
descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro
ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
de pagar esse valor em fungédo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

Pagamento baseado em acdes

Os efeitos do plano de remuneragéo baseado em agdes séo calculados com base no valor justo e
reconhecidos no balango patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condigdes
contratuais sejam atendidas.

10.6. Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragdao de
demonstragdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢bes e providéncias adotadas
para corrigi-las

A Companhia acredita que os procedimentos internos e sistemas de elaboragdo de demonstragdes
financeiras s@o suficientes para assegurar a eficiéncia, precis@o e confiabilidade. Adicionalmente,
tendo em vista o acelerado crescimento da Companhia, a partir de 2008 foi implantado o Sistema
SAP de informagdes gerenciais, de modo a manter e aprimorar os controles internos.

A Companhia possui um departamento de auditoria interna que efetua periodicamente
procedimentos em determinadas areas da empresa, com o objetivo de avaliar e aprimorar o0s
controles internos.

b. deficiéncias e recomendagbes sobre o0s controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Em relagdo aos pontos de controles internos referentes a auditoria das Demonstragdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, os Diretores da Companhia esperam atualizar o
Formulario de Referéncia, quando da conclusdo do relatdrio de controles internos pelos auditores
independentes.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores mobilidrios, os
diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nos Ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo efetuou oferta publica de agdes.




b. se houve desvios relevantes entre a aplicagéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagédo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigdo

Nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia nao efetuou oferta publica de agdes.

C. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia nao efetuou oferta publica de agdes.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando :

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que n&o aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas demonstragbes
financeiras.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Néo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que nédo estejam refletidos nas demonstragbes
financeiras.
i contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas demonstragdes
financeiras.
v. contratos de construgdo néo terminada
N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas demonstragdes
financeiras.
2 contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas demonstragdes
financeiras.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Né&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor
N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas demonstragdes
financeiras, e ndo ha outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
b. natureza e o propdsito da operagéo

N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas demonstragdes
financeiras, e ndo ha outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.




C.

natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagdo

N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas demonstragdes
financeiras, e ndo ha outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a.

investimentos, incluindo:

i descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Orcamento de Capital e Capital de Giro - R$ mil

| - Investimentos 66.683

- Lojas 17.689

- Industrial 23.755

- Logistica 10.543

- Tecnologia da Informacéo 10.962
- Outros 3.734
Total Geral 66.683
Fontes Préprias (Retencdo de Lucro) 49.247
Fontes de Terceiros (Capital de Giro) 17.436

ii. fontes de financiamento dos investimentos

.

b.

Retengao de lucros de acordo com orgamento de investimento e destinagdo do lucro do exercicio de
2011, e fontes de terceiros, captagéo de capital de giro.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos em andamento e previstos.

desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 2010, foram promovidos investimentos na ampliagao e atualizagao de todos os parques fabris,
com 0 objetivo de garantir o volume de produgdo previsto para 2011 e 2012: i) investimentos nas
etapas de tinturaria, acabamento de malha e corte nas unidades em Santa Catarina; ii) implantagéo
da central de corte automatizado na unidade de Parnamirim (Rio Grande do Norte) e iii) ampliagdo
das unidades de confecgdo e implantagdo da central de acabamento de produtos de malha em
Goias.

Em 2011 foi feita a ampliagéo da central de corte e acabamento de tecido plano na unidade de
Parnamirim (RN). No estado de Goias, foram feitos os seguintes investimentos: (i) implantagéo da
central de corte para tecido plano e malha na cidade de Parauna; (ii) ampliagdo das unidades de
Goianésia e Santa Helena ¢; (iii) ampliagdo da central de acabamento para malhas e tecido plano
em Anapolis. Foi também construido um novo centro de distribuicdo em Santa Catarina exclusivo ao
canal de vendas das webstores (e-commerce).

Para 2012 estdo previstos os seguintes investimentos no estado de Goias: (i) a finalizagdo da
construgdo de um novo centro de distribuicdo na cidade de Anapolis; (i) conclusdo da ultima etapa
de ampliagdo das unidades de Goianésia e Santa Helena, (iii) implantagéo do sistema de gravagédo




C.

e desgravagdo de quadros para estamparia na unidade de Anapolis; e (iv) implantagdo de uma
costura para valor agregado , acabamentos e uma central de distribuicdo de talhado na unidade de
Paralna. Ja no estado do Rio Grande do Norte, a fabrica de Parnamirim sera ampliada, com a
expansao da central de corte, acabamento e deposito de tecidos.

novos produtos e servigos, indicando:

i. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

A empresa elaborou durante o ano de 2010 um estudo de mercado no qual avaliou o potencial da
rede Hering Store em 604 lojas, levando em consideragédo as atuais premissas socioecondmicas de
consumo, distribuicdo de renda e de penetragdo da marca. Em 2011 foi elaborado estudo com base
na performance das cinco lojas piloto da marca Hering Kids através do qual se identificou um
potencial de 200 a 250 lojas para uma rede de franquias no formato individual da marca.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

.

iv.

N&o ha valores mensuraveis.

projetos em desenvolvimento ja divulgados

Para o ano de 2012 foi desenvolvido um plano de expanséo da rede de lojas Hering Store com a
expectativa de chegar a 507 lojas franqueadas e proprias ao fim do periodo, bem como da
implantagéo da rede de lojas Hering Kids com o objetivo de atingir 25 lojas franqueadas e proprias
ao final do ano.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o ha valores mensuraveis

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao héa outros fatores a comentar.




1.

2.

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO
(Anexo 9-1-11 — ICVM 481/09)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio é de R$ 297.274.322,02.

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO REFERENTES AO EXERCICIO DE 2011

(incluindo Dividendos antecipados e JCP ja declarados)

Montante Global R$ 171.601.619,70

Valor por a¢édo Ordinéria R$ 1,05

3.

Informar o percentual do lucro liquido distribuido

O percentual do lucro liquido a ser distribuido em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, desde que aprovado pela Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 26
de abril de 2012, sera de 77,7% do lucro liquido ajustado.

Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o ha proposta de distribui¢do de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja
declarados

a) valor bruto de dividendos e juros sobre o capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

Desde que aprovado pela Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2012, o
valor a ser distribuido, a titulo de dividendos, é de R$ 0,65 por agdo ordinéria (valor estimado,
que podera ser modificado para atender ao exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas
com base no Plano de Opg&o de Compra de A¢des da Companhia).

b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio

Desde que aprovado pela Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada em 26 de abril de 2012, o
pagamento dos dividendos declarados ocorrera no dia 18 de maio de 2012.

c) eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital
proéprio:

N&o havera incidéncia de atualizagdo monetéria e juros sobre os dividendos.




d) data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:

Desde que aprovado pela Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2012, a
data de 02 de maio de 2012 sera considerada para a identificacdo dos acionistas que terdo
direito ao dividendo.

6. Declaracao de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados:
foi declarado o pagamento de dividendos e de juros sobre o capital proprio no valor de R$
65.372.045,60 (sessenta e cinco milhdes, trezentos e setenta e dois mil, quarenta e cinco reais e

sessenta centavos).

b) data dos respectivos pagamentos:

Descri¢ao Evento Pagamento  Valor Bruto Valor  Bruto
por Acao Total
Juros Sobre o RCA 30/06/2011 0,09 14.708.710,26
Capital Préprio  16/06/2011
Dividendos RCA 13/10/2011 0,21 34.320.323,94
22/09/2011
Juros Sobre o RCA 29/12/2011 0,10 16.343.011,40

Capital Préprio  08/12/2011

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe

a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

2011 2010 2009 2008

Lucro Liquido do

Exeroicio 282.367.37361 | 212.016.70582 | 11455395822 37.722.152,21

b) dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Descri¢ao Valor Bruto por Valor Total
Agao Bruto
Dividendo 0,325 17.628.225,22
Juros sobre o capital proprio 0,175 9.492.121,27
Juros sobre o capital proprio 0,058 9.437.880,58
Dividendo 0,122 19.852.093,64
Dividendo 0,16 26.035.532,64
Total distribuido referente 82.445.853,35

ao exercicio 2010




Descri¢ao Valor Bruto por Valor Total

Agao Bruto
Juros sobre o capital proprio 0,1405 7.576.839,18
Juros sobre o capital proprio 0,1349 7.288.603,97
Dividendo 0,364468408 19.692.111,80
Total distribuido referente 34.557.554,95
ao exercicio 2009
Descrigéo Valor Bruto por Valor Total
Agao Bruto
Juros sobre o capital proprio 0,09 4.853.491,29
Juros sobre o capital proprio 0,09 4.853.491,29
Juros sobre o capital proprio 0,1411 7.609.195,78
Dividendo 0,196160 10.578.453,90
Total distribuido referente 27.894.632,26

ao exercicio 2008

8. Destinagao de lucros a reserva legal:
a) O montante destinado a constituigdo da reserva legal é de R$ 14.863.716,10

b) célculo para a constituiéo da reserva legal: 5% do lucro liquido do exercicio.

9. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agdes preferenciais

e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

A Companhia emite apenas agdes ordinarias.
10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a) forma de célculo prevista no estatuto

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio apds as dedugdes determinadas
ou admitidas por lei.

b) informar se esta sendo pago integralmente

os dividendos obrigatdrios estdo sendo pagos integralmente.




c) informar o montante eventualmente retido

ndo ha montante retido.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia

a) informar o montante de retengéo

b) descrever pormenorizadamente a situagao financeira da Companhia, abordando
inclusive aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos
de caixa positivos

c¢) justificar a retengao dos dividendos

N&o ha retengdo do dividendo obrigatorio.
12. Havendo destinagado de resultado para reserva de contingéncias

a) identificar o montante destinado a reserva

b) identificar a perda considerada provavel e sua causa

c) explicar porque a parcela foi considerada provavel

d) justificar a constituicao da reserva
N&o ha proposta de destinagéo do lucro liquido para constituigdo de reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b) informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o ha proposta de destinagéo do lucro liquido para constituigo de reserva de lucros a

realizar.

14. Havendo destinagédo de resultado para reservas estatutarias
a) descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b) identificar o montante destinado a reserva
c) descrever como o montante foi calculado

N&o ha proposta de destinacédo de resultado para a constituicao de reservas estatutarias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a) identificar o montante da retengéo
O montante de retengéo de lucros prevista em orgamento de capital é de R$ 49.246.653,78




b) Fornecer copia do orgamento de capital

Orgamento de Capital - R$ mil

| - Investimentos 66.682
- Lojas 17.688
- Industrial 23.754
- Logistica 10.543
- Tecnologia da Informag&o 10.962
- Outros 3.733
Total Geral 66.682
Fontes Proprias (Retengéo de Lucro) 49.246
Fontes de Terceiros (Capital de Giro) 17.436

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. informar o montante destinado a reserva

R$ 14.863.716,10

b.  explicar a natureza da destinagéo

Refere-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos,
representadas pelos incentivos fiscais concedidos a Companhia pelos estados de Goias
(Fomentar/Produzir), Rio Grande do Norte (Proadi) e Santa Catarina (Pr6-emprego) e
SUDENE na esfera federal, decorrentes da redugéo do imposto de renda calculada com
base no lucro da exploracéo.




13.1.

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Item 13 - IN 480/09)

Descrever a politica ou pratica de remuneragéo do conselho de administragéo, da diretoria

estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prética de remuneragéo

Conselho de Administracéo

Remuneragao é mensal € em valor fixo, podendo conter elementos indiretos (beneficios).

Conselho Fiscal

Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultivo

Remuneragdo é mensal e em valor fixo, podendo conter elementos indiretos (beneficios).

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios

Independente do tipo de relagdo juridica com a companhia, todos sdo remunerados de forma mista,
com componentes fixos e varidveis e em moeda corrente e beneficios como adiante se demonstra.
Os objetivos da politica de remuneragéo séo criar motivadores de conteudo econémico para alinhar
interesses das partes a curto, médio e longo prazo, além de reconhecer praticas de mercado.

b. composicéo da remuneragéo, indicando:

I. descrigdo dos elementos da remunerac&o e 0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo: Honorarios mensais fixos e beneficios de plano de salde; previdéncia
privada; seguro de vida em grupo, observando as praticas de mercado.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado

Conselho Consultivo: Honorarios mensais fixos e beneficios de plano de salde; previdéncia privada;
seguro de vida em grupo, observando as praticas de mercado.

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios: Tem remuneragdo mista assim discriminada:

honorarios fixos mensais, com a finalidade de remunerar os servigo prestado e carater de
dedicacao integral;

remuneragdo variavel a curto prazo, anual, em espécie como forma de promover o alinhamento
e comprometimento com os resultados pretendidos;

remuneragéo variavel a longo prazo (Plano de Ag¢des): de acordo com Programa que se detalha
adiante e que tem a finalidade estreitar as agdes diretiva com os interesses dos acionistas; e
promover retengao.

beneficios: constituidos de Plano de Salde; Seguro de vida em grupo; Previdéncia Privada e
Vale Alimentagdo, Ticket Refeicdo; para manter-se alinhada as praticas de mercado de
remuneragdo nesse nivel de executivos.

fi. qual a proporgdo de cada elemento na remuneracgéo total: base 2011




Conselho de Administracdo:

Remuneragao fixa Pro-labore 82,14%

Remuneragao por participagdo em reunido de comité: 0,62%
Beneficios: 0,69%

Outros: 16,55%

Conselho Fiscal: N&o hé& Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultivo:

Remuneragao fixa Pré-labore 81,26%
Beneficios 2,49%

Outros: 16,25%

Diretores Estatutarios e N&o Estatutérios:

Remuneragao fixa Pré-labore 33,28%
Beneficios 7,43%

Outros: 6,66%

Remuneragao Variavel Curto Prazo 31,85%
Outros: 6,37%

Remuneragao Variavel Longo Prazo 14,41%

A rubrica “Outros” € composta de valores referente a contribuicdo patronal para a Previdéncia Social
- INSS (20%) que incide sobre pré-labore e bénus.

Comités: Deve-se observar que cada membro do Conselho de Administragdo, ao participar de
Comités, faz jus a um adicional de R$ 3.000,00 por reunido, limitado a um méximo de R$12.000,00
por ano.,

i metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Conselho de Administragéo: A remuneragao procura acompanhar valores de mercado validados por
pesquisas e 0 seu reajuste se da anualmente e pelo mesmo indice aplicavel & categoria dos
colaboradores téxtil de Blumenau/SC.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado

Conselho Consultivo: A mesma aplicada aos administradores.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios: Emprega-se a mesma metodologia € 0 mesmo reajuste
aplicavel aos integrantes do Conselho de Administracao.

iv.  razbes que justificam a composi¢do da remuneragéo

Conselho de Administracdo: A forma de remuneragéo definida deve refletir as praticas de mercado
para esse nivel de executivos.

Conselho Fiscal: Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultivo: A forma de remuneragao definida deve refletir as praticas de mercado para
esse nivel de executivos.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios: Os componentes fixos e indiretos devem seguir praticas
de mercado aplicaveis e os componentes variaveis séo fixados com a finalidade de alinhar a¢do
estratégica e resultados pretendidos.




c. principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideragdo na determinagéo de
cada elemento da remuneragéo

Conselho de Administracdo: N&o héa indicadores de desempenho que s&o levados em consideragao
nos elementos da remuneragao.

Conselho Fiscal: Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultivo: Nao ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo nos
elementos da remuneragéo.

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutérios: S&o sempre levados em consideragéo indicadores de
resultado e de incremento de receita.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Conselho de Administrac8o: N&o ha indicadores de desempenho para este drgao.
Conselho Fiscal: Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultivo: Nao ha indicadores de desempenho para este érgéo.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios: A remuneragdo variavel é estruturada com base em
indicadores de desempenho, globais e setoriais, com metas especificas e estritamente vinculadas a
resultado, sendo seu atingimento monitorado mensalmente pelo grupo de executivos desse 6rgdo e
do conselho de administracao.

Comités de RH e Financas: N&o héa indicadores de desempenho para este 6rgéo.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo Se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

Conselho de Administrac8o: Nao ha politica ou pratica de remuneragao para este 6rgéo.

Conselho Fiscal: Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultivo: Nao ha politica ou pratica de remuneragao para este 6rgao.

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios: no curto prazo ha parcelas significativas vinculadas a
desempenho, caracterizando-se o Ebitda como o principal. J& no médio e longo prazo, essa
remuneracdo se da via plano de agdes, cuja evolugao do valor das referidas acdes assegura esse
interesse.

Comités de RH e Financas: N&o ha politica ou pratica de remuneracgéo para este 6rgao.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Conselho de Administracdo: N&o ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado

Conselho Consultivo: Nao ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios: vide tabela abaixo

Comités de RH e Financas: Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.




R$ 2009 2010 2011
_ Conselhode | Conselho Diretoria Con.se.lho de~ Conselho | Diretoria Conselho de | Conselho | Diretoria
Orgao L . L. Total Administraca ) L. Total . ~ L. Total
A Ci Estatutaria o Consultivo | Estatutaria agdo| C ia
HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda
Niumero de membros 2,00 2,00 2,0 2,0 2,0 2,0
Pro-labore 11.060,00 | 11.060,00 12.240,00 | 12.240,00 13.060,00 | 13.060,00
Textl Santa Catarina Ltda
Nimero de membros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Pro-labore 1.920,00 [ 1.920,00 1.920,00 | 1.920,00 1.920,00 [ 1.920,00

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Conselho de Administracdo: Nao ha existéncia ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento

societario, tal como alienagéo do controle societario do emissor.
Conselho Fiscal: N&o ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultivo: Nao ha existéncia ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario, tal

como alienagéo do controle societario do emissor.

Diretores Estatutarios e N&o Estatutarios: Nao ha existéncia ou beneficio vinculado & ocorréncia de

evento societario, tal como alienagéo do controle societario do emissor.

Comités de RH e Financas: Ndo ha existéncia ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento

societario, tal como alienagéo do controle societario do emissor.

13.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Em RS Wil

2009

210

01 012
) Orgio Conselho de | Conselho | Diretoria Totl Conselhode | Conselho |  Diretoria Totl Conselhode | Conselho | - Diretoria Total Conselhode | Conselho | Diretoria Totl
d0| Consultivo | - Estatutéria | Consultivo|  Estatutéria i sultivo [ Estatutéria d| Consultivo | Estatutéria
b) Nimero de membros 564 531 6,96 17,96 600 500 70 1800 6,00 50 700 1800 600 500 0 18,00
0) Remuneragéo 120630) 82107 98 %2 1111229 179142 8452 1057683 1319276 19652 87985 1262692 1543230 2604811 120962 1809557| 2200000
i) Remuneragdo Fixa 120630) 821,07 490375 693711 179142 8452 562073 8.236,67 19652| 81985 598035 8.786,72 2604811 120962 888575  12790,18
Saléro ou pré-labore 98230 67362 340133 505725 148272 67051 39017 6.08340 158239 71499 420167 6.499,06 218485 97,20 6.180.20 936225
Beneficios diretos e indiretos 54 1872 8215 846,82 1216 1991 052 936,59 1325 28 93834 91345 1539 2498 146952 150989
Remuneragdo por pariicipago em comités 18,00 - - 18,00 - - - - 12,00 - - 12,00 48,00 - - 4800
Outos 0008 13472 68027 1.015,05 2654 13410 86,03 1.216,68 31888 14300 84033 130221 44657 19744 1.236,04 1.880,05
ii) Remuneragao Variavel - - 352425 352425 - - 31,0 30 - - 482520 482520 - - 719685 719685
Bonus 293,88 293,88 314250 314250 4,021,00 402100 599737 599737
Partcipagéo nos resultados - - - - - - - -
Remuneracéo por participagéo em reunides
Comissdes - - - - - - - -
QOutos 587,38 587,38 62850 62850 80420 80420 119947 119947
i Beneficios pos-emprego - - - - - - - -
iv) Benef. Motivados pela Cessaga do Exerc. do Cargo| - - - - - - - -
V) Remuneragéo Baseada em Agdes 65093 650,93 1.185.10 118510 182038 182038 201297 201297

13.3. Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido




Em R$ Mil

2009

2010

2011

2012

a) Orgao

Conselho
de
Administra

Conselho | Diretoria
Consultivo | Estatutaria

Total

Conselho
de
Administra

Conselho | Diretoria
Consultivo | Estatutaria

Total

Conselho
de
Administra

Conselho | Diretoria
Consultivo | Estatutaria

Total

Conselho
de
Administra

Conselho | Diretoria
Consultivo | Estatutaria

Total

b) Nimero de membros

d) Em relagao a Participagao no Resultado

564 537 6,96

i) Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - 380,04
ii) Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - 342039
iii) Valor previsto no plano de remunerag&o, em caso de metas atingidas - - 1.900,21
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - - 352425

17,96

380,04
342039
1.900,21
352425

6,00

500 7,00

399,04
399045
1.995,22
3.771,00

18,00

399,04
3.990,45
199522
3.771,00

6,00

500 7,00

42740
427400
2.137,00
4.82520

18,00

42740
427400
2.137,00
4.82520

6,00

5,00

7,00

7.196,85
359842

18,00

7.196,85
359842

13.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ac¢des do Conselho de Administragao e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

descrever
1

a) termos e condicdes gerais

O Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, foi aprovado na Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008. O Plano é administrado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, dentro dos limites da lei, estatuto social, regulamentagéo aplicavel
e das diretrizes fixadas pelos acionistas, reunidos em Assembléia Geral. A outorga das opgdes
de compra de agdes aos participantes selecionados pelo Conselho de Administragéo é realizada
anualmente, por meio de Programa de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes. Para cada
Programa de Outorgas, o Conselho de Administragdo fixa, observados os critérios gerais do
Plano, o nimero total de agdes ordinarias a serem emitidas, os prazos para que a opgado de
subscricdo das agdes se torne exercivel, o prego de subscricdo de agdes e o indice de corregao
do prego até a data do exercicio da opcao.

b) principais objetivos do plano

Estimular a expanséo da Companhia e o atingimento das metas estabelecidas, incentivando os

seus principais executivos.

c) forma como o plano contribui para esses objetivo

A remuneracdo lastreada em agdes é uma forma de estimular o executivo beneficiario a agir no
sentido de promover 0 aumento do seu valor como agente direto de seu resultado.

d) como o plano se insere na politica de remuneragéo do emissor

Como remuneragao estratégica e variavel, a longo prazo, apenas para o nivel de Diretoria.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo

prazo

O Plano foi desenvolvido de forma a alinhar interesses da administragdo aos dos acionistas ao
estabelecer que parte da remuneragéo esteja atrelada ao desempenho do preco da agdo no médio
elongo prazo, e ndo somente baseada em indicadores de desempenho de curto prazo como
a participagdo nos resultados. Concessdes periddicas de opgdes de agdes, exerciveis no longo
prazo, com prazos minimos de exercicio e obrigatoriedade de manter uma parcela dos ganhos
auferidos, investidas nas agdes da companhia criam os incentivos necessarios para estimular o foco
no resultado de longo prazo e na geragéo de valor para os acionistas.




f) nimero maximo de agbes abrangidas

A quantidade maxima de agbes que podem ser objeto de outorga de opg¢des, ndo podera
ultrapassar a qualquer tempo, o montante méaximo e cumulativo de 5% das agdes de emissao da
Companhia.

g) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Cada opgao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma agéo ordinaria da Companhia. A
quantidade de opg¢des outorgadas esta atrelada ao limite de opgdes abrangidas pelo plano, ndo
podendo ultrapassar a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de 5% das acdes de
emissdo da Companhia.

h)

condigdes de aquisi¢ao de acdes

As opcoes concedidas somente poderdo ser exercidas apés o decurso de 01 ano da data de sua
outorga, na proporgao de, no maximo, 25% ao ano.

critérios para fixagdo do preco de aquisigao ou exercicio

O preco serd determinado pelo Conselho de Administragdo quando da aprovacdo de cada
Programa e seus respectivos Regulamentos, obedecidos os principios e regras definidos pelos
Regulamentos de cada Programa, e que ndo podera ser inferior a média ponderada do preco por
acdo no més antecedente a assinatura do Contrato de Ades&o, com desconto de até 10%,
sendo corrigido pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor — Amplo, da data em que for
fixado até a data do efetivo pagamento.

critérios para fixagdo do prazo do exercicio

O exercicio total das opgdes pelos beneficiarios podera ser realizado em, no minimo 4 anos a
contar da data da assinatura do respectivo Contrato de Adesao.

forma de liquidagéo

A aquisi¢do das agles objeto da opcao exercida devera ser realizada mediante pagamento a
vista.

restricdo a transferéncia das agdes

Exercida a opgéo o Beneficiario se compromete de forma irrevogavel e irretratavel, a manter em
custédia em instituigdo financeira a ser indicada pela Companhia, pelo prazo de 01 (um) ano a
contar da data da aquisi¢éo, uma quantidade de agdes cujo valor represente 50% (cinqlienta por
cento) da diferenca entre o valor de mercado das agdes resultantes do exercicio das opgoes, € 0
preco de exercicio das opgdes, na data do exercicio.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingéo do
plano

O Plano pode expirar a qualquer tempo, (a) por deciséo da Assembléia acionistas da
Companhia; (b) pelo cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia; (c) pela
cessagdo de negociagao das agdes ordinarias da Companhia na bolsa de valores; (d) em virtude
de reorganizagao societaria da Companhia; ou (e) pela dissolugéo ou liquidagdo da Companhia.




n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragéo baseado em agdes

Em caso de o beneficiario retirar-se da Companhia por sua Unica e exclusiva vontade, ou por
iniciativa da Companhia, por ou sem justa causa, restardo automaticamente extintas de pleno
direito todas as opgdes que lhe tenham sido concedidas e ainda ndo sejam exerciveis. Na
eventualidade de o beneficiario retirar-se da Companhia, por sua Unica e exclusiva vontade, ou
por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao mesmo o direito de, no todo ou em
parte, no prazo improrrogavel de 30 dias a contar da data do desligamento, exercer as opgdes
que ja possam ser exercidas. Em caso de falecimento os direitos decorrentes de todas as suas
opcdes exerciveis ou ndo, estender-se-a0 a seus herdeiros e sucessores pelo prazo adicional de
12 meses a contar da data do dbito. Em caso de aposentadoria do participante, por idade ou
tempo de servico, ou por invalidez permanente, e caso em razao desta ocorra 0 desligamento
do Beneficiario da Companhia, as opgdes concedidas e exerciveis que ainda ndo tiverem sido
exercidas poderdo ser exercidas até o término de vigéncia da opcao.

13.5. Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores direitos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Consultivo, agrupados por
orgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social (*)

. Conselho de 2 Conselho Consultivo | Grupo Controlador

Orgéo . - M) Diretoria (3) (4)
Administragao Difuso

Quantidade Agdes

Emissor 7.509 302.903 3.768 37.801.075

(D As agdes detidas pelos Srs. Ivo Hering e Fabio Hering, membros do Conselho de Administracdo da Companhia, estéo contempladas
no quadro (4) Grupo Controlador Difuso.

(2) As agdes detidas pelo Sr.Carlos Tavares D' Amaral, membro da Diretoria da Companhia, estdo também contempladas no quadro
(4) Grupo Controlador Difuso.

3) As agdes detidas pelos Sr. Hans Prayon, Marcio Tavares D' Amaral, Dieter Hering e Dietz Ernst Fritz Linnenkmp, membros do
Conselho Consultivo, estdo contempladas no quadro (4) Grupo Controlador Difuso.

(*) Observagéo: Conselho Fiscal ndo instalado no exercicio de 2011

13.6. Remuneragao baseada em agées reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria (*)




Ano 2009 2010 2011 2012
Orgdo Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria )]
N° Membros 7 7 7 Q)]
Data da Entrega 28/5/2009 27/05/2010 04/05/2011 ™)
Quantidade de

Opgoes 304.048 184.000 265.000 (1)
Outorgadas

Prazo para que as

Caréncia de 01 ano a
partir da outorga e

Caréncia de 01 ano a
partir da outorga e

Caréncia de 01 ano a
partir da outorga e

Em Relagéo Opgdes se exercicio de 25% a exercicio de 25% a exercicio de 25% a )
a Cada Tornem cada ano, podendo cada ano, podendo cada ano, podendo
0 d Exerciveis cumular os % p/ o final | cumular os % p/ o final | cumular os % p/ o final
Utorga e do periodo. do periodo. do periodo.
Opgoes de | Saldo Opgdes
Compra de Pos 684.108 552.000 265.000 ™)
- Desdobramento
A(}OGS Prazo Maximo
para Exercicio 28/5/2016 27/05/2017 04/05/2018 ™)
das Opgcoes
Prazo de ) - ) - X -
Restricio as 01 ano apds o exercicio | 01 ano apds o exercicio | 01 ano apds o exercicio
G . das opgBes sobre 50% | das opgdes sobre 50% | das opcdes sobre 50% Q)]
Transferéncia das i i i
< do ganho auferido do ganho auferido do ganho auferido
Acoes
Em Aberto no
Inicio do R$ 9,89 R$ 36,67 R$ 31,84 ™)
Exercicio Social
Pés
Desdobramento R$ 3,30 R$ 12,22 R$ 31,84 1)
Perdidas durante RS 10,06 R$ 0,00 R$ 0,00 (1)
o exercicio social
Pés R$3,35 R$ 0,00 R$ 0,00 (1)
Desdobramento ’ ’ ’
Prego Médio | Exercidas
¢ Durante o R$ 1.053.805,00 R$ 2.018.926,08 R$ 3.586.729,15 ™)
Ponderado Exercicio Social
de Exercicio | p4
de Cada um | Desdobramento R$ 351.268,33 R$672.975,36 R$ 3.586.729,15 1)
dos Expiradas
Seguintes Durante o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1)
G Exercicio Social
rupos de Valor Justo das
Opgoes Opgdes na Data R$ 8,29 R$ 24,78 R$ 14,89 (1)
de Outorga
Pés
Desdobramento R$ 2,76 R$ 8,26 R$ 14,89 ™)
Dilui¢do Potencial
em Caso de
Exercicio de 1,44% 0,81% 0,92% M
Todas as Opgoes
Outorgadas
Pos 1,44% 0,81% 0,92 ™)
Desdobramento e o ’

(*) O Conselho de Administragao nao participa do plano.

(1) Ainda néo ha atribuigao de remuneragéao baseada em agdes para o exercicio social corrente.




13.7. Em relagao as opgoes em aberto do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo (*)

Orgéo Diretoria Estatutaria
N° Membros 7
Quantidade 1.504.073, na proporgao de 25% em cada ano.
12 Outorga 22 Qutorga 3?2 Outorga 42 Qutorga
29/05/2009 28/5/2010 29/05/2011 04/05/2012
Data em que se Tornarao Exerciveis 29/05/2010 28/5/2011 29/05/2012 04/05/2013
29/05/2011 28/5/2012 29/05/2013 04/05/2014
29/05/2012 28/5/2013 29/05/2014 04/05/2015
Em Relagao as | prazo Maximo para Exercicio das Opgdes 20052015 | 28/5/2016 | 27/05/2017 | 29/05/2018
Opcoes Ainda

Nao Exerciveis

Prazo de Restrigédo a Transferéncia das Agoes.

01 ano apés o exercicio das opgdes sobre 50% do ganho auferido

Pre¢o Médio Ponderado do Exercicio

Em Relagao as
Opgoes
Exerciveis

11,34
Valor Justo das Opgoes no Ultimo Dia do R$ 17.056.187,82
Exercicio Social
Quantidade 13.500
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes. 27/05/2017

Prazo de Restrigéo a Transferéncia das Agoes.

01 ano apés o exercicio das opgdes sobre 50% do ganho auferido

Preco Médio Ponderado de Exercicio. R$ 13,38
Valor Justo das Opgodes no Ultimo Dia do

Exercicio Social. R$ 257.670,76
Valor Justo do Total das Opgdes no Ultimo Dia

do Exercicio Social. R$ 257.670,76

(*) O Conselho de Administragdo néo participa do Plano.




13.8. Opgoes exercidas e agbes entregues relativas a remuneracdao baseada em agoes do

Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais (*)

Em Relacao as
Opgoes
Exercidas

Ano 2009 2010 2011

Orgdo Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria
N° Membros 7 7 7

N° de Agdes 102.000 211.012 708.035

N° de Agoes Pos Desdobramento 306.000 633.036 708.035
Prego Médio Ponderado de Exercicio R$ 10,33 R$ 9,57 R$ 5,07
Preco Médio Ponderado de Exercicio P6s RS 3.4 RS 3.17 RS 5,07

Desdobramento

Valor total da Diferenga Entre o Valor de
Exercicio e o Valor de Mercado das
Acoes Relativas as Opgoes Exercidas

R$ 1.940.040,00

R$ 7.1031.855,92

R$ 21.421.067,05

Valor total da Diferenga Entre o Valor de
Exercicio e o Valor de Mercado das

Em Relacao as
Acoes
Entregues

Acdes Relativas as Opgdes Exercidas Pos R$ 646.680,00 R$ 15.085.247,88 R$ 21.421.067,05
Desdobramento

N° de Agdes 102.000 211.012 708.035

N° de Agoes Pos Desdobramento 306.000 633.036 708.035

Preco Médio Ponderado de Aquisi¢éo

(1)

(1)

(1)

Prego Médio Ponderado de Aquisi¢éo Pés
Desdobramento

Valor Total da Diferenga Entre o Valor de
Aquisigao e o Valor de Mercado das
Acoes Adquiridas

Valor Total da Diferenga Entre o Valor de
Aquisigéo e o Valor de Mercado das
Acoes Adquiridas P6s Desdobramento

(*) O Conselho de Administragdo néo participa do Plano

(1)) As agées foram objeto de emissao e ndo de aquisi¢ao




13.9. Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal
como a explicagdo do método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

a) modelo de precificacdo
Método Black & Scholes

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o prego médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éo, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

1° Programa 2° Programa 3°Programa  4° Programa
Data da
avaliagdo 29/mai/08 28/mai/09 27/mai/10 4/mai/11
Quantidade de
agoes 532.000 304.048 184.000 265.000
Prego de
exercicio 9,61 7,18 36,67 31,84 R$/acdo
Prego de
fechamento 10,424 11,04 41,50 33,50 R$/acdo
Volatilidade ao
dia 2,67% 4,27% 3,07% 2,13%
Volatilidade ao
ano 42,46% 67,84% 48,73% 33,76%
Dividendos
esperados 2,00% 2,47% 1,88% 2,76% a.a.
Cupom de
IPCA (%) 7,34% 6,57% 6,77% 6,35% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 anos
Prego unitario
da opgao 5,76 8,29 24,78 14,89 R$/acdo
Prego total 3.065 2.520 4559 3.946 R$ mil
Quantidade de
acdes apds o
desdobramento 1.596.000 912.144 552.000 265.000

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nenhuma premissa para antecipagao foi considerada.

d) forma de determinagéo da volatilidade esperada




A taxa de fechamento do prego por agao da Cia Hering, sob 0 cédigo HGTX3, relativa a data de
29 de maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de
2010 para o 3° programa, foi obtida diretamente do servigo Bloomberg para os 1°, 2° e 3°
programas, e para 0 4° programa de 04 de maio de 2011, foi retirada diretamente do servigo
Economatica. O prego do fechamento para a data especifica é de R$ 10,424 por agéo para 0 1°
programa, R$ 11,040 por acdo para o 2° programa, R$ 41,50 para o 3° programa e R$ 33,50
para 0 4° programa. A curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercadorias e
Futuros (BM&F) no campo Boletim, Cotagdes e Volumes, Ajustes do Pregéo para a data de 29
de maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de
2010 para o 3° programa e 04 de maio de 2011, para o 4° programa. O contrato de cupom de
IPCA é negociado com o codigo DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de
pregos de fechamento da agdo da Companhia, sob o codigo HGTX3, do periodo de 30 de maio
de 2007 a 29 de maio de 2008 para o 1° programa, do periodo de 29 de maio de 2008 a 28 de
maio de 2009 para o 2° programa, e do periodo de 28 de maio de 2009 & 27 de maio de 2010
para o 3° programa, do servigo Bloomberg e do periodo de 31 de maio de 2010 a 04 de maio de
2011 para o 4° programa, do servico Economatica, € sobre ela foi calculada a volatilidade
historica diaria, que posteriormente foi anualizada para uso no calculo do valor de mercado das
Stock Options.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

Néo foi utilizada nenhuma outra caracteristica na mensuragéo de seu valor justo.

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

2011
Conselho de Diretoria
a) Orgao . ~ L. Total
Administracao| Estatutaria
b) Nimero de membros* 6 7 13
c) Nome do Plano Heringprev
d) Quantidade de administradores com condiges para se aposentar - | 3 | 3

O participante sera elegivel a uma Aposentadoria
Antecipada qdo preencher, as seguintes
e) Condigdes para se aposentar antecipadamente condigdes:55 anos de idade; minimo de 10 anos
creditado; elegibilidade a uma Aposentadoria pela
Previdencia Social.

f) Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia** - 442493761 4.424.937 61
g) Valor total acumulado das contribuigdes realizadas*** - 183.065,43 183.065,43
h) Possibilidade de resgate antecipado? Néo
Condigdes NA

(*) Nr. de membros ao final do exercicio
(**) Até o encerramento do exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores
(***) Durante o exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:




EmR$ 2009 2010 201

Conselhode | Conselho Diretoria Conselhode | Conselho Diretoria Conselhode | Conselho Diretoria

d) Valor da menor remuneragao individual 140.244,60 | 126.937,80 | 1.124.910,70 | 517.577,76 | 154.99522 | 134.101,82 | 1.126.830,39 | 527.127,40 | 165.277.44 | 142.998,05| 1.313.637,15
) Valor médio de remunerag&o individual 213.882,77 | 154.016,37 | 1.304.44313 | 618.380,13 | 298.569,49 | 164.904,35| 1.510.975,13 | 732.931,37 [ 321.086,83 | 175.970,99 | 1.803.703,33

) Orgéo C Iti Total C Iti Total Administragdo | Consultivo Estatutaria Total
b) Nimero de membros 5,64 5,37 6,96 17,96 6,00 5,00 7,00 18,00 6,00 5,00 7,00 18,00
c) Valor da maior remuneragéo individual* 566.535,00 | 259.914,34 | 2.962.730,32 | 1.402.856,77 | 1.016.440,86 | 274.669,66 | 3.547.507,65 | 1.794.697,06 | 1.085.733,79 | 293.092,19 | 4.312.840,47 | 2.120.541,50

605.673,06
857.349,96

(*) Em 2009, no caso do Conselho da Administrag&o, o membro exerceu a atividade por 7 meses

13.12. Arranjos contratuais, apélices de seguro ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os Administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as conseqiiéncias financeiras para o emissor

N&o h& quaisquer arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentuais da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho
Consultivo, que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto, em relagdo aos 3 ultimos exercicios
sociais

A Companhia ndo tem acionista controlador.

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
Conselho de Administragdao, do Conselho Consultivo e da Diretoria estatutaria, agrupados por
orgdo, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupem , como por exemplo, comissoes e
servigos de consultoria ou assessoria prestada, em relagio aos 3 tltimos exercicios sociais

N&o héa valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao, que ndo sejam em razao da
funcdo que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

R$ 2009 2010 2011

Conselho de

Conselhode | Conselho Diretoria
L. Total Administraga Total

A

Orgao

Conselho | Diretoria Conselho de | Conselho | Diretoria

Total

istragdo| Consulti ia [ ivo ia inistragao| C ivo

o

ia

HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda

Numero de membros - - 2,00 2,00 - - 2,0 2,0 - - 2,0 2,0

Pro-labore - - 11.060,00 | 11.060,00 - - 12.240,00 | 12.240,00 - - 13.060,00 | 13.060,00
Textil Santa Catarina Ltda

Numero de membros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Pro-labore 1.920,00 | 1.920,00 1.920,00 [ 1.920,00 1.920,00 | 1.920,00

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevante:

N&o ha outras informagdes a comentar que a Companhia julgue relevantes.




(ITEM 11 - INCVM 481/09)

ESTATUTO SOCIAL

QUADRO COMPARATIVO DAS

PROPOSTAS DE ALTERACAO

REDAGAO ATUAL COM ALTERAGOES
PROPOSTAS

REDACAO PROPOSTA

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURAGAO

ARTIGO 1° - A CIA. HERING, companhig
aberta, rege-se por este Estatuto e pela legisl
aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO UNICO - Com a
admissdo da Sociedade segmento especial d
listagem denominaddNovo Mercado daBM&F
BOVESPA S.A.Bolsa—de\alores—de-Sao—Pal
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futur¢®Novo
Mercado” eBM&F BOVESPA”, respectivamente
a Sociedade, seus acionistas, administrador
membros do Conselho Fiscal, quando instala

estarae-sujeitgsijeitam-setambém as disposicde

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.
acao

PARAGRAFO PRIMEIRO - Com a admiss&o d
eSociedade no segmento especial de lista
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESH
I&.A. Bolsa de Valores, Mercadorias e Futu
(“Novo  Mercado” e  BM&FBOVESPA”,
,respectivamente), a Sociedade, seus acioni
eadeninistradores e membros do Conselho Fis
adpjando  instalado,  sujeitam-se  também

2glisposicdes do Regulamento de Listagem do N

do Regulamento de Listagem do Novo Mercaddercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

(“Regulamento do Novo Mercado”).

PARAGRAFO SEGUNDO — As disposicoes d
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao s
as disposicOes estatutarias, nas hipoteses
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofe
publicas previstas neste Estatuto.

ARTIGO 2° - A Sociedade terd sua sede e f
nesta cidade de Blumenau, Estado de S
Catarina, na Rua Hermann Hering, n® 1.790, (
89010-900, podendo instalar filiais, agénci
sucursais ou escritérios em qualquer ponto
territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem por objeto socia
fabricacdo e a comercializacdo de produtos
indastria de fiacdo, tecelagem, malharia

PARAGRAFO SEGUNDO - As disposicoes d
biiRegulamento do Novo Mercado prevalecerdo s
ade disposicbes estatutarias, nas hipoteses
riaejuizo aos direitos dos destinatarios das ofé
publicas previstas neste Estatuto.

blaalterado.
anta
CEP
as,
do

| tnalterado.
da
e

confeccdes em geral de artigos téxteis, a prestacéo

de servicos, a importacdo e exportacdo
quaisquer mercadorias ou maquinarios e
participacdo no capital de outras sociedades.

ARTIGO 4° - O prazo de duracdo da Sociedad
indeterminado, podendo a Assembléia Gé
deliberar em qualquer época sobre sua dissolug
liquidacao.

CAPITULO Il
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DO CAPITAL SOCIAL, CAPITAL

AUTORIZADO E ACOES

ARTIGO 5° O capital social subscrito
integralizado é de R$ 229.879.422,12 (duzentt
vinte e nove milhGes, oitocentos e setenta e 1
mil, quatrocentos e vinte e dois reais e d
centavos), representado por 163.430.114 (cen
sessenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta
cento e quatorze), acgbes ordinariamdas
nominativasescriturais,todas sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Fica autorizada &
emissao, independentemente de reforma estatu
e mediante deliberacdo do Conselho
Administracdo, de até o limite de 350.000.C
(trezentos e cinquienta milhdes) de ac¢des ordin

escriturais, todas sem valor nominal.

1

PARAGRAFO SEGUNDO - A Sociedade, dentr
do limite do capital autorizado e mediar
deliberagcéo do Conselho de Administragéo, po
outorgar opcdo de compra de acdes a
administradores ou empregados, ou a pes
naturais que prestam servicos a mesma 0O
sociedade sob seu controle.

D

S

-

PARAGRAFO TERCEIRO - A Sociedade, po
deliberacdo do Conselho de Administracdo, poc
emitir bbnus de subscri¢do, observado o limite
capital autorizado.
PARAGRAFO QUARTO - Em quaisquelf
emissbes de agles, debéntures conversiveis
acBes ou bbnus de subscricdo, cuja colocacag
feita nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404
15.12.76, coforme alterada (Lei 6404/7&)a
redacao-dadapelatei-n®10.303/200direito de
preferéncia dos antigos acionistas podera
excluido por deliberacdo do érgdo competente
a respectiva emissao.

D

PARAGRAFO QUINTO - Nos aumentos d
capital mediante subscricdo de acdes, ou conve
nestas de titulos ou créditos, o Conselho
Administracdo podera estabelecer que as no
acbes emitidas sejam atribuidos dividend
calculados pro-rata-temporis, tendo em vista a
época de sua homologacdo ou conversao, d
que seja dado conhecimento antecipado do fatg
interessados.

&

PARAGRAFO SEXTO - E vedado & Sociedag
emitir agBes preferenciais e partes beneficiarias

ARTIGO 6° - Todas as agBes da Sociedade
escriturais, permanecendo em contas de dep6
na Instituicdo Depositaria credenciada, em ng
dos seus titulares, sem emisséo de certificadass
termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76.
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eARTIGO 5° O capital social subscrito
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opeil, quatrocentos e vinte e dois reais e d
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rmdssenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta
cento e quatorze), acdes ordinarias to
nominativas escriturais, todas sem valor nomin
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PARAGRAFO QUARTO Em quaisque
emissdes de acdes, debéntures conversiveis
sejdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacao
flgita nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404
15.12.76, conforme alterada (Lei 6404/76),
direito de preferéncia dos antigos acionistas @b
ser excluido por deliberacdo do 6rgdo compet
@a@ra a respectiva emissao.
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PARAGRAFO UNICO - Observados os limitesinalterado.
maximos fixados pela Comissdao de Valores

Mobilidrios (“CVM”), a Instituicdo depositari
podera cobrar do acionista 0 custo do servica
transferéncia da propriedade das acdes escritur

ARTIGO 7° - A cada acao ordinaria correspon
um voto nas deliberacdes da Assembléia Geral.

CAPITULO llI

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS
ARTIGO 8° - Administrara a Sociedade:

| - Um Conselho de Administracdo, 6rgdo
deliberacgéo colegiada; e

Il - Uma Diretoria, 6rgéo de gestdo administrativ

ARTIGO 9° - Os Administradores eleitos ser
investidos nos seus cargos mediante assinatu
termo lavrado no livro préprio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Com a entrada er
vigor do Contrato de Participacdo no No
Mercado, a posse dos membros do Conselh
Administracéo e da Diretoria sera condicionad
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia

Administradores a que se refere o Regulament
Novo Mercadobem como ao atendimento d
requisitos legais aplicaveisOs administradore
deverdo, imediatamente apés a investidura
cargo, comunicar aBM&FBOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos val
mobiliarios de emissédo da Sociedade de que s
titulares, direta ou indiretamente, inclusive s
derivativos.

PARAGRAFO SEGUNDO - O prazo de gestd
dos Administradores se estende até a investi
dos sucessores.

ARTIGO 10 - A Assembléia Geral fixara

montante global da remuneracdo anual

Administradores da Sociedade, inclusive benefi
de qualquer natureza e verbas de represent
tendo em conta suas responsabilidades, o te
dedicado as fungfes, sua competéncia e repu
profissional e o valor de seus servigos no merc
cabendo ao Conselho de Administracdo estabe

0s critérios para rateio da remuneracdo de
Conselheiro e Diretor.
PARAGRAFO  UNICO -  Prevalecera
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de Diretor, quando o respectivo titular exer
cumulativamente o cargo de membro do Cons¢
de Administracéo.

SECAO Il -
ADMINISTRACAO

DO CONSELHO DE

ARTIGO 11 - O Conselho de Administracdo se
composto de no minimo 5 (cinco) e no maxim
(sete) membroscionistaseleitos pela Assembléi
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitid
reeleicao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No minimo 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho
Administracdo  deverdo ser  Conselhei
Independentes, conforme definicdo dq
Regulamento do Novo Mercadoexpressament
declarados com¢ais na _atada Assembléia Gera
que os elegersendo também considerados co
independentes os Conselheiros eleitos median
faculdade prevista pelo artigo 141 paragrafos
5° da lei 6.404/76.

—Considersse—Conselheiro—Independente—agu

PARAGRAFO SEGUNDO - Quando a aplicaca
do percentual definido acima resultar em num
fracionario de conselheiros, proceder-se-a
arredondamento  para 0 nUmero intei
(i) imediatamente superior se a fracdo for igual
superior a 05 (cinco décimos);
(ii) imediatamente inferior, se a fracdo for infer
a 0,5 (cinco décimos).

cer
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Inalterado.

rARTIGO 11 - O Conselho de Administragdo s€
b dbmposto de no minimo 5 (cinco) e no maxim
a(sete) membros, eleitos pela Assembléia Ger
cquor ela destituiveis a qualquer tempo, com man

a uaificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No minimo 20%

@eénte por cento) dos membros do Conselho
rosdministracdo  deverdo  ser  Conselhei
Independentes, conforme definicdo

b Regulamento do Novo Mercado e expressam
declarados como tais na ata da Assembléia G
ngue os eleger, sendo também considerados
tendependentes os Conselheiros eleitos median
1faeuldade prevista pelo artigo 141 paragrafos

5° da lei 6.404/76.
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Administracdo elegera dentre seus membros
Presidente.

PARAGRAFO QUARTO - O Presidente, con
atribuicdo de convocar e presidir as reunides,
substituido, em seus impedimentos transitérios,
outro conselheiro a quem tenha outorgado pod
especificos para tanto, ou, ndo tendo havido
outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pe
demais conselheiros.

ARTIGO 12 - O Conselho de Administraca
reunir-se-a sempre que convocado por
Presidente ou por dois membros do Conselhg
Administracdo ou da Diretoria.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracs
reunir-se-a na sede da Sociedade.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunibes dg
Conselho de Administracdo serdo convoca
mediante comunicagdo por escrito, expedida
antecedéncia minima de 3 (trés) dias, na
constara o local, data, hora e ordem do sidvo

casos—de—manifesta—urgéncia,—quando—o—p
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ninalterado.
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dnalterado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunibes dg
d@snselho de Administracdo serdo convocg
conediante comunicacdo por escrito, expedida
n@altecedéncia minima de 3 (trés) dias, na
constara o local,

podera—ser—reduzidoA auséncia de convocacaa@uando do comparecimento de todos 0S

sera considerada sanada quando
comparecimento de todos o0s seus membr
reunido.

PARAGRAFO SEGUNDO- A maioria dos
membros em exercicio constituira o quorum
instalacdo, sendo as deliberagbes tomadas
maioria dos presentes, que serdo lavradas em
proprio.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Presidente d
Conselho de Administracdo tera em caso
empate, além do comum, o voto de qualidade.

ARTIGO 14 - Ao Conselho de Administrac
compete:

a) fixar a orientagdo geral dos negocios
Sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores, discriminarn
suas atribuicbes, observado o disposto n
Estatuto;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examing
qualquer tempo os livros da Sociedade, solig
informacdes sobre contratos celebrados ou
vias de celebracdo, bem como qualquer o
ato que tenha sido praticado pelos Diretores;

d) manifestar-se sobre o Relatério

Administracdo e Demonstragfes Financei

elaboradas pela Diretoria;

e) convocar a Assembléia Geral Ordinaria

dwembros a reunido.
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quando necessario a extraordinaria;
f) escolher e destituir Auditores Independentes;

g) autorizar a Diretoria a alienar ou gravar b
méveis e imbveis e a praticar qualquer ato
importe obrigacdo financeira para a Socieda
superior a importancia de R$ 12.000.000
(doze milhdes de reais) monetariame
atualizada, pela variacdo do IGPM/FGV, ou
outro indice que legalmente vier a substitui-I

h) autorizar a Diretoria a prestar fiancas ou a
exclusivamente em transacfes de interess
prépria Sociedade ou de empresas de
participe acionariamente;

i) autorizar a aquisicdo de acBes de emissé
propria Sociedade, para efeito de cancelam
ou permanéncia em tesouraria e posteriorm
aliena-las;

j) deliberar e autorizar a Diretoria a emitir Not
Promissoriascomercial papers, que conferirag
a seus titulares direito de crédito contrg
emitente, destinados a colocacao publica;

k) deliberar sobre a emissdo de novas ac¢bes d
dos limites do capital autorizado;

I) deliberar sobre o pagamento de dividen
intermediarios, conforme dispbe o artigo 33
seus paragrafos;

m) deliberar sobre o pagamento de juros sob

capital préprio, nos termos da legislacéo vigeats;

n) deliberar sobre a emissao de debéntures sim
ndo conversiveis em acdes e sem garantizeréal
debéntures conversiveis em acdes, dentro do li
do capital autorizado.

0) definir _lista triplice de empresas _especializal
em_avaliacdo economica de empresas
elaboracdo de laudo de avaliacao de acde
Sociedade nos casos de OPA para cancelamer
registro de companhia de capital aberto ou said
Novo Mercado; e

p) manifestar-se favoravel ou contrariamentg
respeito de qualquer oferta publica de aquisica
acoes que tenha por objeto acdes da Sociedad
meio de parecer prévio fundamentado divulg
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do editd
ofertya publica de aquisicdo de acodes, que de
abordar, no minimo, i) a conveniéncia
oportunidade da oferta publica de atgéis das
acdes guanto ao intersse conjunto dos acinist
em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios
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phgsjeliberar sobre a emissédo de debéntures sim
ndo conversiveis em acdes e sem garantia real

nd&Ebéntures conversiveis em acdes, dentro do i
do capital autorizado.

da) definir lista triplice de empresas especializd

p@m avaliagdo economica de empresas
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Novo Mercado; e
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publica de aguisdo de acdes sobre 0s interesse
Sociedade;iii) os planos estratégicos divulgal
pelo ofertante em relacdo a Sociedade; iv) oy
pontos que o Conselho de Administragq
considerar pertinentes, bem como_as informa
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
CVM.

PARAGRAFO UNICO - As atas de reunides @
Conselho de Administracdo, que contiver
deliberacdo destinada a produzir efeitos per
terceiros, deverdo ser arquivadas e publicadas.

SEGAO il - DA DIRETORIA

ARTIGO 15 - A Diretoria compor-se-a de, n
minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 09 (no
membros, acionistas ou néo, eleitos pelo Cons
de Administracdo, com mandato unificado de
(dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo 01 (|
Presidente, 01 (um) Diretor de Relagbes ¢

Investidores, 01 (um) Diretor de Financgas, 01 (im)

Diretor Administrativo, 01 (um) Diretor Comercig
01 (um) Diretor de Marketing, 01 (um) Diret
Industrial, 01 (um) Diretor de Suprimentos e
(um) Diretor sem designacao especifica.

ARTIGO 16 - Os Diretores serdo substituidos:

| - nos impedimentos transitérios, por ou
Diretor, indicado pelo Diretor Presidente;

Il - nos impedimentos definitivos:

a) por substituto eleito pelo Conselho
Administracdo para completar o respect
mandato;

b) por substituto indicado pelo Conselho
Administracéo dentre 0s Diretoré
remanescentes para completar o0 respec
mandato.

ARTIGO 17 - S&o atribuicbes da Diretoria:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e
deliberacbes da Assembléia Geral e

Conselho de Administracao;

b) estabelecer normas para o bom andamenta
servicos internos;

c) comandar
Sociedade;

a execugdo dos negocios

d) decidir sobre a criagdo ou extincdo de carg
funcgBes, fixar remuneracdes, estabelecend
politicas de pessoal e de salérios;

€) nomear, contratar e demitir representante

5 plablica de aquisicdo de acdes sobre 0s intereas
dSeciedade; iii) os planos estratégicos divulga
tioslo ofertante em relacdo a Sociedade; iv) ol
Juontos que o Conselho de Administrag
Gmmnsiderar pertinentes, bem como as informa
pelidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
CVM.

dnalterado.

em

ante
Inalterado.

onalterado.

e)

elho

2

um)

om

I,

Dr
01

Inalterado.
rtnalterado.
Inalterado.
dmalterado.

\'{¢}

dealterado.
pS
tivo

Inalterado.
dwalterado.
do
thedterado.

bhealterado.

b$nalterado.
D as

slnalterado.

es d
dos
tros
ao
oes
pela




inspetores comerciais;

f) alienar ou gravar bens moéveis ou iméveis
praticar qualquer ato comercial que obrig
financeiramente a Sociedade até a importal
de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de re
monetariamente atualizada, pela variagédo

e llaalterado.
ue

ncia

ais)

do

IGPM/FGV, ou por outro indice que legalmente

vier a substitui-lo, observado o disposto
artigo 14, alinea "g", deste Estatuto Social;
prestar fiancas ou avais exclusivamente
transacdo de interesse da propria Sociedad
de empresa de que participe acionariame
desde que previamente autorizada g
Conselho de Administracao;

)}

h) apresentar a Assembléia Geral o Relatério A
dos negdcios e, ouvido previamente o Conse¢
de Administracdo, propor a reaplicacdo
distribuicdo dos lucros nos balancos;

i) constituir procuradores especiais em nome
Sociedade para o fim de representa-la
administracdo, definindo os seus podere
deveres nos respectivos mandatos;

i) deliberar sobre a abertura e fechamento désfil
depositos, escritdrios e outras dependén
feita a atribuicho da parcela do cap
necessario e a nomeagdo de gerente
encarregados.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Compete adg

Diretor Presidente: (i) administrar a sociedade ¢

observancia das disposicbes estatutarias,

deliberacbes das Assembléias e do Conselh

Administracao; (ii) representar a sociedade atiy

passivamente, em juizo ou fora dele, podendo

no

dnalterado.
e ou

nte,

elo

nuahlterado.
elho
e

tlalterado.
na
e

"2

analterado.
ias,

tal

S e

Inalterado.
om

das

D de

ae

tal fim constituir procuradores; (iii) presidir
reunides da Diretoria e da Assembléia Geral;
indicar eventual substituto para qualquer

Diretores em casos de impedimento transitério;
coordenar e supervisionar as acdes da Diret
(viy manter os membros do Conselho

Administracdo informados sobre as atividade
Companhia e o andamento de suas operacd
(vii) exercer outras atribuicdes inerentes ao car

PARAGRAFO SEGUNDO — Compete ao Direto|
de Relagbes com Investidores representa
Companhia perante (i) ao publico investidor, @)
Comisséo de Valores Mobiliarios, (iii) as Bolsas
Valores, (iv) o Banco Central do Brasil e dem
orgdos de controle e instituicdes relacionada
atividades desenvolvidas no mercado de capi
no Brasil e no exterior, cumprindo toda a legista
e regulamentacdo aplicavel as companhais ab
bem como tomar providéncias para mal
atualizado o registro de companhia aberta peral
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Comissao de Valores Mobiliarios.

PARAGRAFO TERCEIRO Compete ag
Diretor de Financas: (i) planejar, acompanh
controlar e avaliar as atividades de natur
financeira; (ii) fornecer e prestar aos 6rgaos
Companhia, relatorios ou informagfes sobre
situacdo financeira, sempre que solicitado; e
exercer outras atribuices inerentes ao cargo.

PARAGRAFO QUARTO — Compete ao Direto|
Administrativo: (i) planejar, acompanhar, contro
e avaliar as atividades relacionadas as &
administrativas da Companhia, incluinBecursos
Humanes Contabil, Juridica, Tecnologia

Informéatica e Comunicacao Institucional; (
organizar os balancetes trimestrais e anuai
proposta or¢camentaria e o balango geral, a s¢
submetidos a apreciagdo do Conselho
Administracdo e da Assembléia Geral; e
exercer outras atribuices inerentes ao cargo.

.PARAGRAFO QUINTO — Compete ao Diretg
Comercial: (i) planejar, definir e acompanhar
estratégia comercial; (i) definir politicas
vendas; (iii) definir estruturas de vendas ¢
relacionamento comercial; (iv) coordenar e lide
as atividades relacionadas a geracdo
oportunidades de negécios; e (v) exercer oy

atividades inerentes ao cargo.

PARAGRAFO SEXTO - Compete ao Diretor d
Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar tog
as atividades de marketing; (i) definir

estratégias de atuacdo e posicionamento de
marca da Companhia relacionada aos seus pro
no que tange a analise de mercado, publicid
propaganda, desenvolvimento de politicas
programas; (iii) Planejar e desenvolver prody
gue atendam as estratégias das marcas, S
competitivas e supram as necessidade do mer
(iv) Estabelecer padrdo de imagem corporatiy
fim de melhorar a Vvisibilidade e posi¢

competitiva da companhia; e (v) exercer outras

atribui¢cbes inerentes ao cargo.

PARAGRAFO SETIMO - Compete ao Direto
Industrial: (i) planejar e avaliar a operag
industrial, envolvendo plantas internas e tercei
(i) acompanhar as atividades de gestdo
producdo, praticas de exceléncia, estratégig
projetos que visam a competitividade industrial
busca da inovacdo tecnolégica; e (iii) out
atividades inerentes ao cargo.

PARAGRAFO OITAVO - Compete ao Direto)
de Suprimentos: (i) planejar o processo produ
da cadeia de suprimentos nas aquisicdes
matérias-primas, insumos e produtos acabados
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acompanhar e garantr a execucdo
desenvolvimentos e novos produtos/projetos
cada colecdo, bem como a distribuicao
produtos acabados aos clientes; e (iii) ou
atividades inerentes ao cargo.

PARAGRAFO NONO - Compete aos Dema
Diretores, sem designacao especifica, se ele
auxiliar o Diretor Presidente na coordenag
administracdo, direcdo e supervisdo dos negd
da Companhia, de acordo com as atribuices
Ihes venham a ser atribuidas pelo Conselhg
Administracao.

ARTIGO 18 - Compete ainda aos Diretores:

a) exercer as funcdes que lhes tenham
atribuidas pelo Conselho de Administracao;

b) auxiliar o Diretor Presidente na gestédo
negocios sociais;

¢) substituir outro Diretor, observado o disposto
artigo 16 deste Estatuto Social.

ARTIGO 19 A Sociedade obriga-s
relativamente a qualquer ato que envg
responsabilidade patrimonial ou financeira,
como:  contratos,  escrituras,  procuracd
movimento de contas bancérias, emissdo e end
de cheques, ordens de pagamento, n
promissarias, letras de cambio e titulos de cré
em geral, correspondéncia, papéis e der
documentos, pela assinatura conjunta de
Diretores.

Estard também obrigada a Sociedade, qug
representada:
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| - por dois procuradores em conjunto, quandoalterado.

assim for estabelecido nos respecti
mandatos e de acordo com a extensdo
poderes neles outorgados;

Il - por um Diretor em conjunto com u
procurador, quando assim for estabelecida
mandato e de acordo com a extensao
poderes nele outorgados;

1] por um Diretor ou um procuradd
individualmente, quando assim f
estabelecido no mandato e de acordo co

extensdo dos poderes individuais.

ARTIGO 20 — As deliberacbes nas reunides
Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
presentes em cada reunido. O Diretor Presid
terd em caso de empate, além do comum, o vo
qualidade.
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necessario, convocada pelo Diretor Presidentg
por dois Diretores em conjunto.

CAPITULO IV
DO CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 22 - O Conselho Consultivo, 6rgd
social de assessoramento, sera cOmposto pg
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membr|
acionistas, eleitos pelo Conselho de Administra
e por ele destituiveis a qualquer tempo, @
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitid
reeleicao.

PARAGRAFO PRIMEIRO O Conselho
Consultivo elegera, dentre seus membros,
Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO — O Presidente d
Conselho Consultivo, com atribuicdo de convoc
presidir as reunifes, sera substituido, em

impedimentos transitérios, por outro membro
Conselho Consultivo a quem tenha outorg
poderes especificos para tanto, ou, nao te
havido tal outorga, pelo membro efetivo indicg
pelos demais membros do Conselho Consultivo

ARTIGO 23 — O Conselho Consultivo reunir-se
na sede da Sociedade, sempre que convocad
seu Presidente ou pelo Presidente do Conselh
Administracao.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As reunibes dd
Conselho Consultivo serdao convocadas medi
comunicacdo por escrito, expedida ¢
antecedéncia minima de 3 (trés) dias, na

constara o local, data, hora e ordem do dia, s
casos de manifesta urgéncia, quando o p
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podera ser reduzido. A auséncia de convocacdo

sera considerada sanada quando
comparecimento de todos o0s seus membr
reunido.

PARAGRAFO SEGUNDO — A maioria dos
membros em exercicio constituira o quorum
instalacdo, sendo que as manifestacbes tom
por consenso, serdo lavradas em livro proprio.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 24 O Conselho Fiscal
funcionamento ndo permanente.

é d

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fisca
composto de no minimo 3 (trés) e no maxim
(cinco) membros efetivos e igual numero

do
0s a

Inalterado.
de
adas,
Inalterado.
Inalterado.
elnalterado.
, Inalterado.
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suplentes, eleitos pela Assembléia Geg

ral,




funcionara nos exercicios sociais em que
instalado por solicitacdo de acionistas, na foran
Lei.

PARAGRAFO SEGUNDO - Cada periodo d
funcionamento tera inicio na data da instalac3

terminard na primeira Assembléia Geral Ordinaria

subsequente.

PARAGRAFO TERCEIRO A posse dos
membros do Conselho Fiscal estara condicional
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
Membros do Conselho Fiscal previsto
Regulamento do Novo Mercaddem como aq
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

ARTIGO 25 - Se o Conselho Fiscal for instala
em exercicios sucessivos sera permitida a reele
de seus membros.

ARTIGO 26 - As regras sobre constituicdo
competéncia do Conselho Fiscal, requisit
impedimentos, remuneracao, parece

representacao, deveres e responsabilidades de
membros séo as estabelecidas na Lei.

CAPITULO VI
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 27 - A Assembléia Geral, convocada
forma da Lei, reunir-se-4 ordinariamente der
dos quatro primeiros meses apos 0 término
exercicio social e extraordinariamente sempre
0s interesses sociais assim o exigirem.

ARTIGO 28 - A Assembléia Geral sera presidi
pelo Diretor Presidente em exercicio que convid
para secretariar os trabalhos um ou mais acioni

ARTIGO 29 - As pessoas presentes a Assemb
Geral deverdo provar sua qualidade de acion
mediante exibicdo de documento habil a comprg
sua identidade.

PARAGRAFO UNICO - O acionista podera sg
representado nas Assembléias Gerais

procurador, constituido hd menos de um ano,
seja acionista, administrador da Sociedade
advogado ou instituicdo financeira, cabendo
administrador de  fundos de
representar 0s condéminos.

CAPITULO VII

DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

ARTIGO 30 - O exercicio social tera inicio em

Lfor
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investimentadministrador

e [nalterado.
oe

PARAGRAFO TERCEIRO A posse dog
denambros do Conselho Fiscal estara condicional
dpsévia subscricdo do Termo de Anuéncia
nblembros do Conselho Fiscal previsto
Regulamento do Novo Mercado, bem como
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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2fPARAGRAFO UNICO - O acionista podera s
pepresentado nas Assembléias Gerais
quecurador, constituido ha menos de um ano,
seja acionista, administrador da Sociedade
aadvogado ou instituicdo financeira, cabendo
de fundos de
representar os condéminos..
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elaboradas
legalme|

mesmo  ano,
Demonstracdes
determinadas.

quando serdo
Financeiras

ARTIGO 31 - Do resultado do exercicigerao
deduzidos antes de qualquer participacao
prejuizos acumulado e a provisdo para o imp

de rendalepoisde considerados —os—efeitos

PARAGRAFO UNICO - O prejuizo do exercici
sera obrigatoriamente absorvido pelos lug
acumulados, pelas reservas de lucros e pela re
legal, nessa ordem.

ARTIGO 32 - Do lucro que remanescer depois
feitas as deducgBes previstas no artigo anteriod,
atribuida aos Administradores, a titulo
participacdo, a importancia de até 6% (seis
cento) observados os limites fixados no artigo 1
paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76, sendo
distribuicdo  efetuada pelo  Conselho
Administracao.

ARTIGO 33 - O lucro liquido do exercicio tera
seguinte destinacao:

I - 5% (cinco por cento) para constituicdo
reserva legal, que nao excederd 20% (vinte
cento) do capital social.

Il - 25% (vinte e cinco por cento) no minimo,
titulo de dividendo obrigatério, calculado sobre
saldo, apés procedidas as deducbes e acrés
previstos no artigo 202, incisos |, Il e lll, dai In8
6.404/76, com a redacdo dada pela Lei
10.303/2001.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Salvo deliberacé
em contrario da Assembléia Geral, o divider
devera ser pago no prazo de sessenta dias da
em que for declarado e em prazo idént

as
nte

deduzidos antes de qualquer participacao
Diejuizos acumulado e a provisdo para o imp
ate renda.
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entregues as ac¢les provenientes de aumento de

capital.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Diretoria, ouvido
previamente o Conselho de Administracdo e
acordo com os resultados apurados em bald
podera a qualquer tempo determinar que se fa
pagamento de dividendos intermediarios.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor que pof
deliberacdo do Conselho de Administracdo e
termos da legislacdo vigente, for pago ou credit
a titulo de juros sobre capital proprio, podera
imputado aos dividendos previstos no inciso
deste artigo, integrando o respectivo montante
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todos os efeitos legais.
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ARTIGO 34 - Os 6rgdos de Administracdo gé&nalterado.

Companhia apresentardo a Assembléia
Ordinéria,

eral

juntamente com as demonstragdes

financeiras do exercicio, observado o disposto|nos

artigos 193 a 203 da Lei°n6.404/76, com

redacdo dada pela Lei n® 10.303/2001, e nos artigos

precedentes deste Estatuto, proposta sob

destinacdo a ser dada ao lucro liqu
remanescente.
CAPITULO VIII
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE
ACIONARIO

ARTIGO 35 - A alienacdo do controle acionar
da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto
meio de uma Unica operagdo, como por meid
operacgdes sucessivas, devera ser contratada
condicdo suspensiva ou resolutiva de que
adquirente do controle se obrigue a efetivar,
acordo com condigcBes e 0S prazos previstos
legislacdo vigente e no Regulamento do N
Mercado, oferta publica de aquisicdo das acdes
demais acionistas, de forma a lhes asseq
tratamento igualitario ao do Acionista Controlag
Alienante (conforme definido abaixo).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins dests
Estatuto, os termos iniciados em letras maiulsc
terdo o seguinte significado:
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. i . :
ot E. .) fue—tenna,cireta—ou—inciretamente 52'
participacac—societanaigua—ou—supenor !
el

“Acionista Controlador” significa o acionista, ou
grupo de acionistague exerca o Poder de Contr
da Companhia ienista

ou-sob-controle comum, que exerca o Pode
GControle-da-Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante” significa
Acionista Controlador quando este promove
Alienacdo de Controle da Sociedade.

“Acdes de Controle” significa o bloco de ac¢des (
assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) se
titular(es), o  exercicio individual e/g
compartilhado do Poder de Controle da Socieda

“Acdes em Circulagdo” significa todas as ag
emitidas pela Sociedade, excetuadas as a
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoa
ele vinculadas, por administradores da Socieda
aquelas em tesouraria.

“Adgquirente” significa aquele para guem
Acionista Controlador Alienante transfere as A¢
de Controles em uma Alienacdo de Controle
Sociedade.

“Alienacdo de Controle da Sociedade” significa

transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, daseA¢

de Controle.

“Controle” (bem como seus termos correlat
“Controlador”, “Controlado”, “sob  Control
comum” ou “Poder de Controle”) significa o pod
efetivamente utilizado de dirigir as atividad
sociais e orientar o funcionamento dos 0rgaos
Sociedade, de forma direta ou indireta, de fatg
de direito, independentemente da participag
societaria _detida. HA presungdo relativa d
titularidade do controle em relacéo a pessoa o
grupo de pessoas vinculado por acordo
acionistas ou sob controle comum (“grupo
controle”) que seja titular de acdes que lhe ten
assegurado a maioria absoluta dos votos
acionistas presentes nas trés Ultimas Assemb
Gerais da Sociedade, ainda que néo seja titula
acbes que lhe assegurem a maioria absolut
capital votante.

“ £ ea? cianifi o
Controle Difuso significa—oPoderdeCo t'[
exercido por-acionista-detentor de-me .QS.de.ﬂ
(e.mql HeRta-porcento) do-capia seleal Sg.'l"

0%

dAcionista Controlador” significa o acionista, ou
lgrupo de acionistas que exerca o Poder de Con
sda Companhia.
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dAdquirente” significa aquele para quem
bégionista Controlador Alienante transfere as Ag
de Controles em uma Alienacdo de Controle
Sociedade.
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poSControle” (bem como seus termos correlat
= “Controlador”, “Controlado”, *“sob  Controlg
ecomum” ou “Poder de Controle”) significa o pod
esfetivamente utilizado de dirigir as atividad
slaciais e orientar o funcionamento dos Orgaos
8ociedade, de forma direta ou indireta, de fatqg
ade direito, independentemente da participa
esocietaria detida. Ha presuncdo relativa
Ltdolaridade do controle em relacao a pessoa o
deupo de pessoas vinculado por acordo
decionistas ou sob controle comum (“grupo
nantrole”) que seja titular de acdes que lhe ten
domsegurado a maioria absoluta dos votos
|&amnistas presentes nas trés Ultimas Assemb
r Gasais da Sociedade, ainda que nédo seja titula
hagdes que lhe assegurem a maioria absolut
capital votante.
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qg

It

sob-controle-comum-—e-nem-—atuem-represent
um-interesse-comum.

-

g

“Grupo de Acionistas” significa o grupie-duas-oy
maigle pessoas gue—sefam(i) vinculadas pof
contratos ou acordos de qualquer naturezga
diretamente ou por meio de sociedades controld
controladoras ou sob controle comum; ou ii) e
as_quais haja relacdo de controle; ou iii)

controle comum.
inclusive_acord L , . ;

“Valor Econdmico” significa o valor da Socieda
e de suas acbes que vier a ser determinadd
empresa especializada, mediante a utilizacag
metodologia reconhecida ou com base em o
critério que venha a ser definido pela CVM.

PARAGRAFO SEGUNDO O preco de
aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de a
prevista neste artigo sera o maior entre 0s pr
determinados em conformidade com este artigg

nao
Pjam
indo

“Grupo de Acionistas” significa o grupo d
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordg
qualquer natureza, seja diretamente ou por mei
dsogiedades controladas, controladoras ou
toentrole comum; ou ii) entre as quais haja rela
ae controle; ou iii) sob controle comum.
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PARAGRAFO TERCEIRO - O(s) Acionista(s)
Controlador(es) Alienante(s) ou o Grupo

Acionistas Controlador alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas ac¢des, enqua
CompradorAdquirentendo subscrever o Termo
Anuéncia dos Controladores a que alude
Regulamento do Novo Mercado.

PARAGRAFO QUARTO - A Sociedade né

registrara qualquer transferéncia de acbes paraegistrara qualquer transferéncia de acdes p

Comprador Adquirente ou para aquele(s) qu
vier(em) a deter o Poder de Controle, enqua

este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anué
dos Controladores aludido no Regulamento
Novo Mercado.

PARAGRAFO QUINTO - Nenhum Acordo dg
Acionistas que disponha sobre o exercicio do P
de Controle podera ser registrado na sede
Sociedade sem que 0s seus signatarios ter
subscrito o Termo de Anuéncia referido
paragrafo terceiro deste artigo.

ARTIGO 36 - A oferta publica de aquisica
referida no artigo 35 também devera ser efetiva

(i) nos casos em que houver cessdo oneros
direitos de subscricdo de agfes e de outros ti
ou direitos relativos a valores mobiliari

conversiveis em acbes, que venha a resultar na

Alienacdo do Controle da Sociedade; e

savel
30

PARAGRAFO TERCEIRO - O(s) Acionista(s)
d€ontrolador(es) Alienante(s) ou o Grupo
aagionistas Controlador alienante ndo podera
ntoaosferir a propriedade de suas ac¢fes, enqua
deAdquirente ndo subscrever o Termo de Anuéi
dws Controladores a que alude o Regulament
Novo Mercado.

» PARAGRAFO QUARTO - A Sociedade na

eAdquirente ou para aquele(s) que vier(em) a de
wrPoder de Controle, enquanto este(s)
nsigbscrever(em) o Termo de Anuéncia
@ontroladores aludido no Regulamento do N
Mercado.
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(i) em caso de alienacédo de controle de socie

dileem caso de alienacdo de controle de socie

que detenha o Poder de Controle da Sociedaglee detenha o Poder de Controle da Socied
sendo que, neste caso, o Acionista Controladendo que, neste caso, o Acionista Controla
Alienante ficara obrigado a declarar | &lienante ficara obrigado a declarar

BM&FBOVESPA o valor atribuido a Sociedagd8M&FBOVESPA o valor atribuido a Socieda
nessa alienacdo e a anexar documentacdo queessa alienacdo e a anexar documentacdo d
comprove. comprove.
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Controle em razéo de contrato particular de compZantrole em razédo de contrato particular de compra

de acdes celebrado com o Acionista Controlafide ac¢des celebrado com o Acionista Controla
envolvendo guauer guantidade de acdes estaemvolvendo qualquer quantidade de acdes e
obrigado ga-detiver-aces-da-Sociedade-e-venhahbrigado a:
adguiriro-Poder-de-Controle-desta,—em-razdq de
contrato-particular-de-compra-de-acbes—celebrado
com-—o0—Acionista—Controlador—ou—Grupo-— fle
ioni ; r

guantidade de acoes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica de aquisicéo refemada
artigo 35 deste Estatut

(i) efetivar a oferta publica de aquisicéo refemada
artigo 35 deste Estatuto €;

dor,
stara

(i) a pagar nos termos a sequir indicados, qug

\niix a pagar nos termos a seguir indicados, qug
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equivalente a diferenca entre o preco da of
publica e o valor pago por acdo eventualme
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anterio
data da aquisicio do Poder de Cont
devidamente atualizado até a data do pagam
Referida quantia devera ser distribuida entre tq
as pessoas que venderam acdes da Companh
pregbes em que o Adguirente realizou
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo ligu
vendedor diario _de cad uma, cabendo
BM&FBOVESPA operacionalizar _a_distribuics
nos termos de seus regulamentos.

ressarcir—os—acionistas—de—guem-tenha—comp
~ | 06 (sei .

data-da-alienacio-do-Controle,a-quem-devera |
it .

GontroladerAlienante-e-o-valorpage-em-bolsas [

acdes da Sociedade neste periodo, devidamente

atualizado pela variagio positiva do KoRPe

. . .
ti)—torma |'ee|_|das Ieab veis—para e-e_m ng
cento) dototal das —acdes da Sociedade

e 06 {seis .
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CAPITULO IX

DA PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

ARTIGO 38 - Qualquer Acionista Adquirente, qu
adquira ou se torne titular de acdes de emiss§
Sociedade, em quantidade igual ou superior a
(vinte por cento) do total de acBes de emissa
Sociedade, devera, no prazo maximo de
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao

evento que resultou na titularidade de acbes
quantidade igual ou superior a 20% (vinte

cento) do total de acdes de emissédo da Socie
realizar uma oferta publica de aquisicdo de ag
(“OPA") para a aquisicdo da totalidade das ag
de emissdo da Companhia, observando-s
disposto na regulamentacdo aplicavel da C
inclusive quanto a necessidade ou nao de reg
de tal oferta publica, os regulamentos

BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo 1X

PARAGRAFO PRIMEIRO - A OPA devera se
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
Sociedade; (ii) efetivada em leildo a ser realiz
na BM&FBOVESPA,; (ii) lancada pelo preg
determinado de acordo com o previsto no parag
segundo deste artigo; e (iv) para pagamento a,
em moeda corrente nacional, contra a aquisica
OPA de ac¢Bes de emissdo da Sociedade.

PARAGRAFO SEGUNDO - O preco a se

D

ottata da aquisicio do Poder de Cont
mlevidamente atualizado até a data do pagam
dReferida quantia devera ser distribuida entre tg
aasqzessoas que venderam acdes da Companh
gsegbes em que o Adquirente realizou

icmuisicdes, proporcionalmente ao saldo liqu
vendedor diario de cada uma, cabendo
MBM&FBOVESPA operacionalizar a distribuic3
nos termos de seus regulamentos.
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@ARTIGO 38 - Qualquer Acionista Adquirente, qu
oadguira ou se torne titular de acbes de emissa
P@iciedade, em quantidade igual ou superior a
D (dante por cento) do total de acBes de emissa
Gobciedade, devera, no prazo maximo de
bifs#gsenta) dias a contar da data de aquisicéo

erento que resultou na titularidade de acdes
pguantidade igual ou superior a 20% (vinte

ladeto) do total de acBes de emissdo da Socie
Geslizar uma oferta publica de aquisicdo de ag
OEOPA”) para a aquisicdo da totalidade das ag
cd® emissdo da Companhia, observando-s
Misposto na regulamentacdo aplicavel da C
igtrdlusive quanto a necessidade ou ndo de reg
die tal oferta pulblica, os regulamentos
BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo X,

(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
admciedade; (i) efetivada em leildo a ser realiz
ona BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo preg
rafeterminado de acordo com o previsto no parag
istagundo deste artigo; e (iv) para pagamento a v
pem moeda corrente nacional, contra a aquisicd
OPA de ac¢Bes de emissdo da Sociedade.
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valor entre: (i) o Valor Econémico apurado eém
laudo de avaliacao referido no artigo 40 abaixp;|(i
130% (cento e trinta por cento) do maior precg de
emissao das acbes em qualquer aumento de ¢
da Sociedade realizado mediante distribuigdo

periodo de 90 (noventa) dias anterior a realiz
da OPA.

cao

PARAGRAFO TERCEIRO - Exclusivamentd
para fins deste artigo 38, se o Conselho

PARAGRAFO TERCEIRO - Exclusivamente
para fins deste artigo 38se o Conselho d
Administracdo, apés solicitacdo apresentada példministracdo, apds solicitacdo apresentada
ofertante para a elaboracdo do laudo previstq oi@rtante para a elaboracdo do laudo previstd
artigo 40 abaixo, ndo tomar, em até 30 dias| ddigo 40 abaixo, ndo tomar, em até 30 dias
recebimento da solicitacéo, a iniciativa necessarecebimento da solicitacdo, a iniciativa necess
para escolha de empresa especializada resporspaed escolha de empresa especializada respor
pela determinagéo do Valor Econdmico, a referigeela determinacdo do Valor Econdmico, a refe
escolha ficara a cargo do ofertante. escolha ficara a cargo do ofertante.

PARAGRAFO QUARTO - A realizacdo da OPA Inalterado.
ndo excluird a possibilidade de outro acionistg da
Sociedade, ou, se for o caso, de a propria
Sociedade, formular uma oferta publica |de
aquisicdo  concorrente, nos termos |da
regulamentacao aplicavel.

PARAGRAFO QUINTO - Na hipotese de o Inalterado.
Acionista Adquirente ndo cumprir qualquer das

do artigo 120 da Lei n° 6.404/76, sem prejuizo
responsabilizacdo do Acionista Adquirente

impostas por este artigo.

PARAGRAFO SEXTO - O Acionista Adquirente Inalterado.
que adquira ou se torne titular de outros direjtos
relacionados com as acbes de emissdo| da
Sociedade, incluindo,  exemplificativamente,

usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual|ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes

de emissdo da Sociedade estara igualmente
obrigado a realizar a oferta publica de aquisig¢éo,
registrada ou ndo na CVM, conforme
regulamentacao aplicavel, nos termos deste artigo,

no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

PARAGRAFO SETIMO - O disposto neste artigolnalterado.
ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se fornar

de
pelo
no
do
aria
savel
ida




titular de acbes de emissdao da Sociedade
quantidade superior a 20% (vinte por cento)
total das acdes de sua emissédo, em decorréng
(i) sucessao legal; (ii) incorporacdo de uma o
sociedade pela Sociedade; (iii) incorporacao
acbes de uma outra sociedade pela Sociedad
(iv) subscricdo de a¢Bes da Sociedade, realizad
uma Unica emissao publica primaria, que tenha
aprovada em Assembléia Geral de acionistas
Sociedade.

PARAGRAFO OITAVO - N&o serdo computadd
0s acréscimos involuntarios de participa
aciondria resultantes de cancelamento de acde
tesouraria ou de reducdo do capital social
Sociedade com o cancelamento de acdes, par

do calculo do percentual de 20% (vinte por cemnto)

do total de acdes de emissdo da Sociedade.

PARAGRAFO NONO - Caso a regulamentagidnalterado.
da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo

venha a determinar a adocdo de um critéri

calculo para a fixagdo do preco de aquisicag de
cada acao da Sociedade em OPA, que result¢ em
preco de aquisicdo superior aquele determinadq nos
termos do paragrafo segundo deste artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste
artigo aquele preco de aquisicao calculado |nos

termos da regulamentacao da CVM.

PARAGRAFO DEZ — O disposto neste artigo n
se aplica aos acionistas que, na data de publig
do anuncio de inicio relativo a primei
distribuicdo publica de agbes ordinarias de emis
da Sociedade que se realizar apés a admiss3
Sociedade ao Novo Mercado (“Data da Prime
Oferta Publica”), sejam titulares de 20% (vinte
cento) ou mais do total de acbes de emisséa
Sociedade e seus sucessores (“Acioni
Originais”). ApoOs tal data, uma vez ultrapassa
por qualquer Acionista Original, o respecti
percentual de a¢cfes da Sociedade superior ad
detinha na Data da Primeira Oferta Publi
aplicar-se-a integralmente o disposto neste a#i
seus paragrafos a tal Acionista Original.

PARAGRAFO ONZE — © N&o obstante
disposto nos artigos 38, 47 e 48 deste Estatat
disposicées do regulamento do Novo Merc
prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo aos dir
dos destinatarios das ofertas mencionadas n
artigosualquer-alteracao-aoc-artigo-88steEstatuto
~ .
ou—a—sua exclusao—devera—se ameadaa
Sociedade
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PARAGRAFO ONZE — N&o obstante o dispos
bnas artigos 38, 47 e 48 deste Estatuto,

efioavalecerdo nas hip6teses de prejuizo aos dir
celes destinatarios das ofertas mencionadas n
artigos.

por
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dos—destinatarios—das—ofertas—mencionadas—ng¢
artigos.

CAPITULO X

DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA

ARTIGO 39 — Na oferta publica de aguisicao
acoes, a ser feita pelo Acionista Controlador
pela Companhia, para o cancelamento do reg
de companhia aberta, 0 preco minimo a
ofertado devera corresponder ao Valor Econdn
apurado no laudo de avaliacdo elaborado
termos do artigo 40 deste Estatuto respeitadd
normas legais e regulamentos aplicaves.

cancelamento-do-registro-de-companhia—abert

PARAGRAFO UNICO - Cason&o haja Acionista
Controladohaja-Centrole-Difusg a oferta publica
de aquisicdo de acdes prevista neste artigo de
ser efetivada pela propria Sociedade. Nesse ca
Sociedade somente podera adquirir as agbe
titularidade dos acionistas que tenham votad
favor do cancelamento de registro na delibers
em Assembléia Geral, ap6s ter adquirido as a
dos demais acionistas que n&o tenham vota
favor da referida deliberacdo e que tenham acei
a referida oferta publica.

ARTIGO 40 - O laudo de avaliacaceferido no
artigo 39 devera ser elaborado porstituicdo ou
empresa especializada, com experiér
comprovada e independéncia quanto ao pode
decisdo da Sociedade, seus administradooesdm
Acionista __ Controlader—controladeres além
dedevendo-o-lauddambém satisfazer os requisit
do paragrafo primeiro do artigo 8° da Lei
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista
paragrafo 6° do referido artigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A escolha da
instituicBo ouempresa especializada responsa
pela determinacdo do Valor Econémico

Sociedade ésera de competéncia privativa d
Assembléia Gerala partir da _apresentacdo p¢
Conselho de Administracdo de lista tripli
devendo a respectiva deliberacdo, nao S
computados os votos em branco, ser tomada
maioria dos votos dos acionistas representante
acdes em circulacdopresentes na Assemblé
Geral, gue, se instalada em primeira_convocd

2SSes

Inalterado.

Inalterado.

HARTIGO 39 — Na oferta publica de aquisicdo

@godes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ghela Companhia, para o cancelamento do reg
sde¢ companhia aberta, o preco minimo a

niofertado devera corresponder ao Valor Econdn
rnegsurado no laudo de avaliacdo elaborado

stersnos do artigo 40 deste Estatuto respeitada
normas legais e regulamentos aplicaveis.
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| PARAGRAFO UNICO - Caso nao haja Acionist
Controlador, a oferta publica de aquisicao de a
verdvista neste artigo devera ser efetivada

spr@pria Sociedade. Nesse caso, a Socie
ssdenente podera adquirir as agbes de titularic
odas acionistas que tenham votado a favor
géancelamento de registro na deliberagéo

c@esembléia Geral, ap0ds ter adquirido as acoes
Jaleanais acionistas que ndo tenham votado a f

referida oferta publica.

artigo 39 devera ser elaborado por instituicdo
aanpresa especializada, com experiér
radenprovada e independéncia quanto ao pode
decisdo da Sociedade, seus administradores e
Acionista Controlador, além de também satisfqg
0SS requisitos do paragrafo primeiro do artigo 89
nCei n°® 6.404/76 e conter a responsabilidade pi&
mo paragrafo 6° do referido artigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A escolha dd
viaktituicdo ou empresa especializada respong
deela determinacdo do Valor Econdmico

aSociedade ¢é de competéncia privativa

2ldssembléia Geral, a partir da apresentacao

reConselho de Administracdo de lista tripli
rdevendo a respectiva deliberagdo, n&o se
pedanputados os votos em branco, ser tomada
5 ohegoria dos votos dos acionistas representante
imcdes em circulacdo, presentes na Assem
\g@eral, que, se instalada em primeira convocg

devera contar com a presenca de acionistas

ARTIGO 40 - O laudo de avaliacéo referido mo
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representemxceto-nas-hipéteses-em-gue-caberd
ofertante—a-decisdo-—conformeprevisto-nos-art

representermo minimo, 20% (vinte por cento) ¢
total de Acgdes em Circulagdo, ou que se insta
em segunda convocacdo, podera contar co
presenca de qualquer numero de acioni
representantes das Acfes em Circulagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO Os custos dg
elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo
arcados integralmente pelo ofertante.

ARTIGO 41 — Quando for informada ao merca
a decisdo de se proceder ao cancelamentd
registro de companhia aberta, o ofertante de
divulgar o valor maximo por acdo ou lote de
acOes pelo qual formulara a oferta publica.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A oferta publica
ficara condicionada a que o valor apurado no la
de avaliagdo néo seja superior ao valor divulg
pelo ofertante.

PARAGRAFO SEGUNDO - Se o Valor
Econdmico das acdes, apurado na forma do a
40, for superior ao valor informado pelo ofertar
a decisdo de se proceder ao cancelamentd
registro de companhia aberta ficg

L gpresentem no minimo, 20% (vinte por cento
gmgal de AcBes em Circulacao, ou que se insta
,&fd segunda convocacdo, podera contar co
ghresenca de qualquer numero de acioni
pedépresentantes das Acdes em Circulacao.
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automaticamente revogada, exceto se o ofer

ante

concordar expressamente em formular a oferta
publica pelo valor econémico apurado, devendo o
ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver

adotado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O procedimentg Inalterado.
para o cancelamento do registro de companhia

aberta da Companhia atendera as
exigéncias estabelecidas nas normas aplicave
companhias abertas e os preceitos constante
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 42 -— Caso seja deliberadafasaida da
Companhia do Novo Mercadmra gue os valore
mobiliarios por ela emitidos passem a ter regi
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou

virtude de operacéo de reorganizacao societari

demais

s as
s do

Inalterado.
Inalterado.

ARTIGO 42 — Caso seja deliberada a saida
sCompanhia do Novo Mercado para que os val
stnaobilidrios por ela emitidos passem a ter regi
gpara negociacao fora do Novo Mercado, ou
avittude de operacdo de reorganizacao societari
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qual a sociedade resultante dessa reorganizacaoquad a sociedade resultante dessa reorganizacao nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos| tenha seus valores mobiliarios admitidos| a
negociacdo no Novo Mercado, no prazo de [lR@gociacdo no Novo Mercado, no prazo de [120
(cento e vinte) dias contados da data da assemb(éento e vinte) dias contados da data da assembléia
geral que aprovou a referida operacdo, o Acior)igferal que aprovou a referida operacao, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica |d€ontrolador devera efetivar oferta publica |de
aguisicdo das acdes pertencentes aos dgnaguisicdo das acgdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo pglacionistas da Companhia, no minimo pelo
respectivo Valor Econémico a ser apurado |erespectivo Valor Econdmico a ser apurado [em
laudo de avaliacdo elaborado nos termos do aftigodo de avaliagdo elaborado nos termos do aftigo
40 acima respeitadas as normas legai§ 4@ acima respeitadas as normas legai§ e
regulamentares aplicaveis. serd—aprovada—emregulamentares aplicaveis.
L e e e
oeleRichosresoRineoeamuRientn O BOMERR A
e Srel 2 inta)
s
PARAGRAFO PRIMEIRO - Rara—gque-as-agb¢PARAGRAFO PRIMEIRO - — Na hipétese dg
da—Gempanhia—passem—a—tepe—FegistFe—Earéo haver Acionista Controlador, caso Seja
negociagao—fora—do—Novo—Mercade,—o(geliberada a saida da Companhia do Npvo
ioni (8 ivdlercado para que os valores mobiliarios por|ela
oferta—publica—de—aguisicdo-de—acgbes—pertencergastidos passem a ter registro para a negociagao
aos—demais—acionistas—da—Seociedade,rrnime, | fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao
pele—Valor—Econémico—apurado—em—laudo |dde reorganizacdo societaria, na qual a sociegdade
avaliacdo-elaborado-nes-termos-do-artigo-40-destsultante  dessa reorganizacdo ndo tenha [seus
Estatuto—Secial.— Na hipétese de ndo havewalores mobiliarios admitidos a negociacéo [no
Acionista Controlador, caso seja deliberada a spidavo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
da Companhia do Novo Mercado para que| oentados da data da assembléia geral que aproyou a
valores mobilidrios por ela emitidos passem a t@ferida operacdo, a saida estara condicionagda a
registro para a negociagéo fora do Novo Mercadealizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes
ou em virtude de operacdo de reorganizgcBas mesmas condicBes previstas caput deste
societéria, na qual aociedade resultante degsartigo.
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos & negociacdo no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembléia geral que aprovou a referida operacdo, a
saida estarad condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agbes nas mesmas
condicOes previstas reaput deste artigo.
PARAGRAFO SEGUNDO -— A referida| PARAGRAFO SEGUNDO - A referida
assembléia geral devera definir o responsavel quassembléia geral devera definir o responsavel qu os
responsaveis pela realizacdo da oferta publicardsponsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aguisicéo de acdes, 0 qual, ou 0s quais presantaguisicdo de acdes, o qual, ou 0s quais presante o
presentes na assembléia devera ou deVepfiesentes na assembléia deverd ou deverdo
assumir_expressamente a obrigacdo de realizaassumir expressamente a obrigacdo de realizar a
ofertaCase-a-saida-da-Seciedade-do-Nevo-Merganferta.
venha—a—ocorrer—em—virtude —de—operacado | de
reorganizacdo—societaria,—na—qual—a—sociedade
resultante—dessareorganizacdo—ndo—seja—admitida
soE——Aozesinele——pmelone plocende (g
ofertapublica-de-aquisicdo-de-acBespertencentes
aos-demais—acionistas—da-Seociedade,—no-—minimo,
pelo—ValorEcondmico —apurado—em-laudo- |de
avaliacdo-elaborado nos termos-do-artigo-40-deste
ial, i ais e
regulamentares-aplicaveis
PARAGRAFO TERCEIRO -— Na auséncia de PARAGRAFO TERCEIRO - Na auséncia de




definicdo do responsavel ou responsaveis, peefinicdo do responsavel ou responsaveis, pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao das actealizacdo da oferta publica de aquisicdo das acbes
no caso de operacao de reorganizacao societarjanm&aso de operacao de reorganizacao societarja, na
qual a companhia resultante dessa reorganizpg@ial a companhia resultante dessa reorganizpcao
ndo tenha seus valores mobiliarios admitidosndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, cabera pasgociacdo no Novo Mercado, caberd pos
acionistas que votaram a favor da reorganizacacionistas que votaram a favor da reorganizagéo
societaria realizar a oferta referidlaneticia—da| societaria realizar a oferta referida.
realizacdo—de—quaisquer—dasfertas—publicas
mencionadas-neste-artigo-42,-Paragrafos-Primejiro e
Segundo,—devera-ser-comunicada—a-BOVESPA e
divulgada—ao—mercado—imediatamente—apos a
realizacdo-da-Assembléia-Geral-da-Sociedade| que
houver-aprovado—a-salda—da-Sociedade-do-Novo
Morends,
PARAGRAFO QUARTO — Caso—haja—Centrol¢ Excluido.
Difuso;—as—ofertaspublicas-de-agquisicdo-de-agles
mencionadasios—paragrafos—primeiro—e—segundo
deslearligedeverfocerelelivadas seles aclarisia
que—tenham—votado—a favor —da respectiva
deliberacdo-em-Assembléia-Geral.
ARTIGO 43 - o dIARTIGO 43 — A saida da Companhia do Noyo
Difuse a-Sociedade Mercado em razdo dos descumprimento |de
ocorrer-em-razao-do-descumprimento-de—gualudrigacbes constantes do Regulamento do Novo
obrigacdo—constante—do—Regulamento—do—NpMercado esta condicionada a efetivacdo de oferta
Mereado: publica de aquisicdo de acBes no minimo pelo
A saida da Companhia do Novo Mercado em rgz¥alor Econémico das acdes a ser apurado em laudo
dos descumprimento de obrigagBes constantesdeoavaliacdo de que trata o artigo 40 deste Estgtut
Regulamanto do Novo Mercado esta condicionatespeitadas as normas legais e regulamentares
a efetivacéo de oferta publica de aquisicdo desacaplicaveis.
no minimo pelo Valor Econémico das acdes a|ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo
40 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.
{y-ecase—odecorra—dedeliberacdo—em-AssembléExcluido.
Geral—a—oferta—publica—de—aquisicao—de—agdes
devera-ser—efetivada—pelos—acionistas—que-tertham
votado—a favor da deliberacao que impliqug o

. o
(in-caso-o-descumprimento-decorra -de-ato-ou [dixcluido.
da-administracdo-da-Sociedadea-Sociedade-devera
efetivar-ofertapublica-de-aquisicdo-de-acbes para
cancelamento—de—registro—dsompanhia—aberta
dirigida—a-todos-os-acionistas-da-Sociedade- Caso
seja—deliberada,—em—Assembléia—Geral, | a
manutencdo-do-registro-de—companhia—aberta da
Sociedade;a-ofertapublica-de-agquisicdo-devera ser
efetivada—pelos—acionistas—que—tenham-—votado a
favor dessa deliberacéo.
PARAGRAFO PRIMEIRO — O Acionista| PARAGRAFO PRIMEIRO - O Acionista
Controlador devera efetivar @ferta publica dg Controlador devera efetivar a oferta publica|de
aquisicao de acdes previstagaput desse artigo. | aquisicao de acdes previstagaput desse artigo.
PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de nApPARAGRAFO SEGUNDO - Na hipotese de nap




haver Acionista Controlador e a saida do Novw@aver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida noaput decorrer de deliberacgdoMercado referida noaput decorrer de deliberacdo
de assembléia geral, 0s acionistas que tenhden assembléia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberacdo que implicoy wtado a favor da deliberacdo que implicod o
respectivo descumprimento deverdo efetivar respectivo descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acdes previstg oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no

caput caput

PARAGRAFO TERCEIRO —Na hipétese de napPARAGRAFO TERCEIRO —Na hipétese de nd|
haver Acionista Controlador e a saida do Nov@ver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida neaput ocorrer em razéo de atoMercado referida neaput ocorrer em razdo de ato
ou fato da administracdo, os Administradores| da fato da administracdo, os Administradores| da
Companhia deverdo convocar assembléia geral@@mpanhia deverdo convocar assembléia geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagi@ionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao
sobre _como sanar o descumprimento das| sobre como sanar o descumprimento
obrigacdes constantes do Regulamento do Noolorigacdes constantes do Regulamento do
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saidaMearcado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado. Companhia do Novo Mercado.

PARAGRAFO QUARTO — Caso a assemblé[aPARAGRAFO QUARTO - Caso a assembléla
geral mencionada no paragraferceiro acimal geral mencionada no paragrafo terceiro acjma
delibere pela saida da Companhia do Nowdelibere pela saida da Companhia do Nevo
Mercado, a referida assembléia geral devera defibiercado, a referida assembléia geral devera definir
0 responsavel ou responsaveis pela realizacdloodeesponsavel ou responsaveis pela realizacao da
oferta publica de aquisicdo de acdes previstg oferta publica de aquisicdo de acdes previstda no
caput, 0 gqual ou 0s quais, presente ou presentgscaput, 0 qual ou 0s quais, presente ou presentgs na
assembléia deverdo assumir _expressamenieasaembléia deverdo assumir expressamen
obrigacao de realizar a oferta. obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO XII Inalterado.

DO JUiZO ARBITRAL Inalterado.

ARTIGO 44 - A Sociedade, seus acionistasARTIGO 44 - A Sociedade, seus acionistd
administradores e membros do Conselho Fise@ministradores e membros do Conselho Fi

1S,
scal
neio

(quando instalado), obrigam-se a resolver, por
de arbitrageme perante a Camara de Arbitrag

dopiando instalado), obrigam-se a resolver, por n
me arbitragem, e perante a Camara de Arbitra

gem

do Mercado, toda e qualquer disputa ouwo Mercado, toda e qualquer disputa |ou
controvérsia que possa surgir entre eleHntrovérsia que possa surgir entre  egles,
relacionadacom ou oriunda, em especial, daelacionada com ou oriunda, em especial,|da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacgaplicacdo, validade, eficacia, interpretacgo,

violagéo e seus efeitos, das disposi¢cdes contial
Lei n° 6.404/76, neste Estatuto, nas nor
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, ¢
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem co
nas demais normas aplicaveis ao funcionament
mercado de capitais em geral, além daqu
constantes do Regulamento do Novo Mercado
Regulamento da—Camara-de Arbitragem do
regulamento de Sancfds-Meeadoe do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado

s/ivlacéo e seus efeitos, das disposicBes contiala
bei n° 6.404/76, neste Estatuto,
etnlitadas pelo Conselho Monetario Nacional, ¢
mBanco Central do Brasil e pela CVM, bem co
ords demais normas aplicaveis ao funcionament
elagrcado de capitais em geral, além daqu
donstantes do Regulamento do Novo Mercado
Regulamento de Arbitragem, do regulamento
Sancdes e do Contrato de Participacdo no N
Mercado.
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CAPITULO XIII Inalterado.

DAS DISPOSICOES GERAIS E
TRANSITORIAS

Inalterado.

ARTIGO 45 - E facultado & Sociedade suspengdéralterado.
temporariamente os servicos de transferéncia de
acoes, nao podendo fazé-lo, porém, por mais de 90

dias intercalados durante o ano, nem por mais de

15 dias consecutivos.

PARAGRAFO UNICO - O exercicio das Inalterado.
suspensdes constantes deste artigo deverg ser

comunicado as Bolsas de Valores nas quais farem
negociadas as acdes da Sociedade e publicado em
anuncios aos acionistas, com uma antecedéncja de
15 dias. O disposto neste artigo ndo prejudicara o
registro da transferéncia das acdes negociadas em
Bolsa anteriormente ao inicio do periodo |de
suspensao.

ARTIGO 46 - No caso de dissolucdo
Sociedade, deliberada em Assembléia Geral,
compete ao Conselho de Administracéo determinar
0 modo de liquidagcédo e nomear o liquidante.

procedimentos de todas as modalidades de
publica de aquisicdo, ndo haja prejuizo par
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacédo
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

ARTIGO 48 - A Sociedade ou os acionista®\RTIGO 48 - A Sociedade ou os acionist
responsaveis pela realizacdo da oferta publica rdeponsaveis pela realizacdo da oferta publicq
aquisicdo prevista nos Capitulos VIII a Xl destequisicao prevista nos Capitulos VIII a XI de
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercadstatuto Social, no Regulamento do Novo Merc
ou na regulamentacéo emitida pela CVM poderéa na regulamentacéo emitida pela CVM pode
assegurar sua efetivagdo por intermédio | desegurar sua efetivacdo por intermédio
qualgquer acionista ou terceiro e, conforme o caspialquer acionista ou terceiro e, conforme o ¢
pela Sociedade desde que observada |pela Sociedade desde que observada
regulamentacdo aplicavéds acionistas, conformeregulamentacdo aplicavel. Os acionistas, confo
0 caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizas aaso, nao se eximem da obrigacdo de realiz
oferta publica de aquisicdo até que ela sa&erta publica de aquisicdo até que ela

concluida com observéancia das regras aplicaveisconcluida com observancia das regras aplicavei

ARTIGO 49 - As omissfes deste Estatuto ser&@RTIGO 49 - As omissOes deste Estatuto se
supridas mediante aplicacdo das normas legais supridas mediante aplicacdo das normas legai
vigor sobre sociedades por agOesspeitado d vigor sobre sociedades por agbes, respeitad
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERACOES PROPO STAS

CIA. HERING
CNPJ 78.876.950/0001-71
NIRE 42300020401

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
ARTIGO 1° - A CIA. HERING, companhia aberta, rege-se por &statuto e pela legislacdo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Com a admissdo da Sociedade no segmento especilistaigem
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bol¥a Valores, Mercadorias e Futuros
(“Novo Mercado” e BM&F BOVESPA”, respectivament@) Sociedade, seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instaladeitanj-se também as disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mdrx).

PARAGRAFO SEGUNDO - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado fgeseio sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prepggodireitos dos destinatarios das ofertas publica
previstas neste Estatuto.

ARTIGO 2° - A Sociedade tera sua sede e foro nesta cida@udeenau, Estado de Santa Catarina, na
Rua Hermann Hering, n° 1.790, CEP 89010-900, pamandtalar filiais, agéncias, sucursais ou
escritérios em qualquer ponto do territério nacianano exterior.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem por objeto social a fabricacd® eomercializacdo de produtos da
industria de fiacado, tecelagem, malharia e confesgdn geral de artigos téxteis, a prestacéo dessrv

a importacdo e exportacdo de quaisquer mercadmriasaquinarios e a participacdo no capital de sutra
sociedades.

ARTIGO 4° - O prazo de duracao da Sociedade é indetermipadi@ndo a Assembléia Geral deliberar
em qualquer época sobre sua dissolucao e liquidacao

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, CAPITAL AUTORIZADO E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social subscrito e integralizado é de2R$.879.422,12 (duzentos e vinte e nove
milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, quattosed vinte e dois reais e doze centavos), repssen
por 163.430.114 (cento e sessenta e trés milh@egrogentos e trinta mil, cento e quatorze), acdes
ordinérias todas nominativas escriturais, todaswdor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Fica autorizada a emisséo, independentementefdema estatutaria e
mediante deliberacdo do Conselho de Administracoaté o limite de 350.000.000 (trezentos e
cinquienta milhdes) de acbes ordinarias todas naivéisaescriturais, todas sem valor nominal.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizadnediante deliberacéo
do Conselho de Administracdo, podera outorgar opigicompra de agfes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestaigoseaminesma ou a sociedade sob seu controle.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Adtmagiso, podera
emitir bonus de subscricdo, observado o limiteajwtal autorizado.




PARAGRAFO QUARTO - Em quaisquer emissdes de acdes, debéntures comi®rsm acdes ou
bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feitaerasos do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15.12.76,
conforme alterada (Lei 6404/76), o direito de pré&rfieia dos antigos acionistas podera ser exclubdo p
deliberacéo do 6rgdo competente para a respectiss&o.

PARAGRAFO QUINTO - Nos aumentos de capital mediante subscricdo desageonversio nestas
de titulos ou créditos, o Conselho de Administraugddera estabelecer que as novas agfes emitidas sej
atribuidos dividendos calculadgso-rata-temporis, tendo em vista a época de sua homologagédo ou
converséo, desde que seja dado conhecimento aadedio fato aos interessados.

PARAGRAFO SEXTO - E vedado a Sociedade emitir acdes preferenciastegbeneficiarias.

ARTIGO 6° - Todas as acdes da Sociedade sdo nominativatuessr permanecendo em contas de
depodsitos, na Instituicdo Depositaria credenciagl®, nome dos seus titulares, sem emissdo de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 dan?.61404/76.

PARAGRAFO UNICO - Observados os limites maximos fixados pela Ccimiste Valores Mobiliarios
(“CVM"), a Instituicdo depositaria podera cobrar doionista 0 custo do servico de transferéncia da
propriedade das acdes escriturais.

ARTIGO 7° - A cada agéo ordinaria corresponde um voto nasetatdes da Assembléia Geral.

CAPITULO Il

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 8° - Administrara a Sociedade:

| - Um Conselho de Administracéo, 6rgao de delit@vacolegiada; e
Il - Uma Diretoria, érgao de gestdo administrativa.

ARTIGO 9° - Os Administradores eleitos seréo investidosses cargos mediante assinatura de termo
lavrado no livro préprio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A posse dos membros do Conselho de Administragio Riretoria sera
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anaédos Administradores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado bem como ao atendimeio® requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, imediatamente ap6s atidues no cargo, comunicar &8 BM&FBOVESPA a
guantidade e as caracteristicas dos valores mutslide emissdo da Sociedade de que sejam tgulare
direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos

PARAGRAFO SEGUNDO - O prazo de gestdo dos Administradores se estatéda investidura dos
sucessores.

ARTIGO 10 - A Assembléia Geral fixara 0 montante global daueeracédo anual dos Administradores
da Sociedade, inclusive beneficios de qualqueremdue verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes;mupeténcia e reputacdo profissional e o valor de
seus servigcos no mercado, cabendo ao Conselho mienisttacéo estabelecer os critérios para rateio da
remuneracéo de cada Conselheiro e Diretor.

PARAGRAFO UNICO - Prevalecerd, exclusivamente, a remuneracéo atebao cargo de Diretor,
guando o respectivo titular exercer cumulativamerntargo de membro do Conselho de Administragéo.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO




ARTIGO 11 - O Conselho de Administracdo sera composto denimimo 5 (cinco) e no maximo 7
(sete) membros, eleitos pela Assembléia Geral eefaodestituiveis a qualquer tempo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros donggtho de
Administracéo deveré@o ser Conselheiros Indepenslentsnforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado e expressamente declarados como tais ke #&ssembléia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os Conselheiritbssefeediante a faculdade prevista pelo artigo 141
paragrafos 4° e 5° da Lei 6.404/76.

PARAGRAFO SEGUNDO - Quando a aplicacdo do percentual definido acimaltegsem nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao anasmento para 0 namero inteiro: (i) imediatamente
superior se a fracao for igual ou superior a Oyiccdécimos); ou (ii) imediatamente inferior, skagao

for inferior a 0,5 (cinco décimos).

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho de Administracdo elegera dentre seambros um
Presidente.

PARAGRAFO QUARTO - O Presidente, com atribuicdo de convocar e gireas reunides, sera
substituido, em seus impedimentos transitérios,qubro conselheiro a quem tenha outorgado poderes
especificos para tanto, ou, ndo tendo havido tmrga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos dema
conselheiros.

ARTIGO 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempezagunvocado por seu Presidente ou
por dois membros do Conselho de Administracdo oDidoria.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a na sedgociedade.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunifes do Conselho de Administracdo sediwacadas mediante
comunicacao por escrito, expedida com antecedénitiana de 3 (trés) dias, na qual constara o local,
data, hora e ordem do dia. A auséncia de convocagacconsiderada sanada quando do comparecimento
de todos os seus membros a reuniéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A maioria dos membros em exercicio constituiguorum de instalacao,
sendo as deliberacdes tomadas por maioria dosnpessgue serdo lavradas em livro préprio.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Presidente do Conselho de Administraco terécaso de empate,
além do comum, o voto de qualidade.

ARTIGO 14 - Ao Conselho de Administragdo compete:

a) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Sodizda

b) eleger e destituir os Diretores, discriminandassatribuicdes, observado o disposto neste Estatut

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar alqyuer tempo os livros da Sociedade, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em @alkbracdo, bem como qualquer outro ato que

tenha sido praticado pelos Diretores;

d) manifestar-se sobre o Relatério da Administragd®emonstracdes Financeiras, elaboradas pela
Diretoria,

e) convocar a Assembléia Geral Ordinaria e quaedessario a extraordinaria;
f) escolher e destituir Auditores Independentes;

g) autorizar a Diretoria a alienar ou gravar berdseis e imdveis e a praticar qualquer ato que itepor
obrigacao financeira para a Sociedade, superiompartancia de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de




reais) monetariamente atualizada, pela variacatG&M/FGV, ou por outro indice que legalmente
vier a substitui-lo.

h) autorizar a Diretoria a prestar fiancas ou aeaidusivamente em transacdes de interesse daigprépr
Sociedade ou de empresas de que participe aciorerie;

i) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo daripr&ociedade, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posteriormente alana-|

j) deliberar e autorizar a Diretoria a emitir NoRx®missdriascomercial papers, que conferirdo a seus
titulares direito de crédito contra a emitentetidaslos a colocacéo publica;

k) deliberar sobre a emissao de novas ac6es déwgriimites do capital autorizado;

I) deliberar sobre o pagamento de dividendos irgeiarios, conforme dispbe o artigo 33 e seus
paragrafos;

m) deliberar sobre o pagamento de juros sobre itat@apdprio, nos termos da legislagéo vigente;

n) deliberar sobre a emissdo de debéntures simpesconversiveis em acdes e sem garantia real e de
debéntures conversiveis em ages, dentro do lioitsapital autorizado;

0) definir lista triplice de empresas especializaéim avaliagdo econdmica de empresas para elaboraca
de laudo de avaliacdo de acbes da Sociedade nos dasOPA para cancelamento de registro de
companhia de capital aberto ou saida do Novo Meraad

p) manifestar-se favoravel ou contrariamente aeigsple qualquer oferta publica de aquisicdo descd
que tenha por objeto acbes da Sociedade por megiaréeer prévio fundamentado divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da ofertalipaitde aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo, i) a conveniéncia e oportunidade da ofprthlica de aquisicdo das agdes quanto ao interesse
conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez \ddsres mobilidrios de sua titularidade; ii) as
repercussGes da oferta publica de aquisicdo desasgiime os interesses da Sociedade;iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relag@oaedade; iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como rdsrmacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

PARAGRAFO UNICO - As atas de reunides do Conselho de Administragi® contiverem
deliberacéo destinada a produzir efeitos peranteites, deverdo ser arquivadas e publicadas.

SECAO Il - DA DIRETORIA

ARTIGO 15 - A Diretoria compor-se-a de, no minimo, 04 (qop&, no maximo, 09 (nove) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Adinati&o, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, sendo 01 (um) Presidente(ufn) Diretor de Relacdes com Investidores, 01) (um
Diretor de Finangas, 01 (um) Diretor Administrati@l (um) Diretor Comercial, 01 (um) Diretor de
Marketing, 01 (um) Diretor Industrial, 01 (um) Dioe de Suprimentos e 01 (um) Diretor sem designacéo
especifica.

ARTIGO 16 - Os Diretores serdo substituidos:

| - nos impedimentos transitdrios, por outro Diretodicado pelo Diretor Presidente;

Il - nos impedimentos definitivos:

a) por substituto eleito pelo Conselho de Admiaigiio para completar o respectivo mandato;

b) por substituto indicado pelo Conselho de Adntiagfio dentre os Diretores remanescentes para
completar o respectivo mandato.




ARTIGO 17 - Séo atribuicdes da Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as eelifbes da Assembléia Geral e do Conselho de
Administracao;

b) estabelecer normas para o bom andamento dascseinternos;
¢) comandar a execuc¢do dos negocios da Sociedade;

d) decidir sobre a criag8o ou extin¢cdo de cargosigdes, fixar remuneracdes, estabelecendo ascpslit
de pessoal e de salarios;

€) nomear, contratar e demitir representantespetioses comerciais;

f) alienar ou gravar bens moveis ou imlveis e atigaa qualquer ato comercial que obrigue
financeiramente a Sociedade até a importancia delR800.000,00 (doze milhdes de reais)
monetariamente atualizada, pela variagcdo do IGPM/FgB por outro indice que legalmente vier a

substitui-lo, observado o disposto no artigo liheal "g", deste Estatuto Social;

g) prestar fiangas ou avais exclusivamente emdrgdiwsde interesse da propria Sociedade ou de eampres
de que participe acionariamente, desde que prewitenageitorizada pelo Conselho de Administracéo;

h) apresentar a Assembléia Geral o Relatério Adoalnegécios e, ouvido previamente o Conselho de
Administracdo, propor a reaplicacéo e distribuigés lucros nos balancos;

i) constituir procuradores especiais em nome dae8ade para o fim de representa-la na administracéo
definindo os seus poderes e deveres nos respeniaogatos; e

i) deliberar sobre a abertura e fechamento dasfildepdsitos, escritérios e outras dependénaits, &
atribuicdo da parcela do capital necessario e &agéo de gerentes e encarregados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Compete ao Diretor Presidente: (i) administrasoziedade com
observancia das disposicOes estatutarias, dasedmliies das Assembléias e do Conselho de
Administracao; (ii) representar a sociedade atipassivamente, em juizo ou fora dele, podendotphra
fim constituir procuradores; (iii) presidir as réies da Diretoria e da Assembléia Geral; (iv) iadic
eventual substituto para qualquer dos Diretorescasos de impedimento transitério; (v) coordenar e
supervisionar as acfes da Diretoria; (vi) mantgemembros do Conselho de Administracao informados
sobre as atividades da Companhia e o andamentaadeoperacdes; e (vii) exercer outras atribuicdes
inerentes ao cargo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidosgsesentar a
Companhia perante (i) ao publico investidor, @)Comissdo de Valores Mobiliarios, (iii) as Bolsks
Valores, (iv) o Banco Central do Brasil e demaigdds de controle e instituicdes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitai®rasil e no exterior, cumprindo toda a legislagéo
regulamentacao aplicavel as companhias abertascbemm tomar providéncias para manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a Comiss&aldees Mobiliarios.

PARAGRAFO TERCEIRO — Compete ao Diretor de Financas: (i) planejarpgmmnhar, controlar e
avaliar as atividades de natureza financeirafdif)ecer e prestar aos 6rgdos da Companhia, rielaidu
informacdes sobre a situacao financeira, sempresgji@tado; e (iii) exercer outras atribuicbesrardges
ao cargo.

PARAGRAFO QUARTO - Compete ao Diretor Administrativo: (i) planejacompanhar, controlar e
avaliar as atividades relacionadas as areas adrathias da Companhia, incluindo Contabil, Juridica
Tecnologia e Informética e Comunicacao Institucip(idx organizar os balancetes trimestrais e &@)ua
proposta orcamentaria e o balanco geral, a serbmetidos a apreciacéo do Conselho de Administragéo
e da Assembléia Geral; e (jii) exercer outras aitiies inerentes ao cargo.




.PARAGRAFO QUINTO — Compete ao Diretor Comercial: (i) planejar, diefie acompanhar a
estratégia comercial; (ii) definir politicas de das; (iii) definir estruturas de vendas e o relagmento
comercial; (iv) coordenar e liderar as atividadslacionadas a geracao de oportunidades de negécios
(v) exercer outras atividades inerentes ao cargo.

PARAGRAFO SEXTO - Compete ao Diretor de Marketing: (i) planejar,iiefe acompanhar todas as
atividades de marketing; (ii) definir as estrat8gide atuacdo e posicionamento de cada marca da
Companhia relacionada aos seus produtos no que taagélise de mercado, publicidade, propaganda,
desenvolvimento de politicas e programas; (iiijnBjJar e desenvolver produtos que atendam as
estratégias das marcas, sejam competitivas e siggamcessidade do mercado; (iv) Estabelecer@adra
de imagem corporativa a fim de melhorar a visibilid e posicdo competitiva da companhia; e (v)
exercer outras atribuices inerentes ao cargo.

PARAGRAFO SETIMO — Compete ao Diretor Industrial: (i) planejar elmraa operacdo industrial,
envolvendo plantas internas e terceiros; (ii) acamhar as atividades de gestdo de producéo, prétcas
exceléncia, estratégias e projetos que visam a efitimglade industrial e a busca da inovacao
tecnoldgica; e (iii) outras atividades inerentesago.

PARAGRAFO OITAVO - Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) planejaracesso produtivo da
cadeia de suprimentos nas aquisi¢bes de matéfmagrnsumos e produtos acabados; (ii) acompanhar
e garantir a execucdo dos desenvolvimentos e nonomkitos/projetos de cada colecdo, bem como a
distribuicdo dos produtos acabados aos client@s) eutras atividades inerentes ao cargo.

PARAGRAFO NONO — Compete aos Demais Diretores, sem designacaoifispese eleitos, auxiliar
o Diretor Presidente na coordenacao, administratjgegao e supervisdo dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuicdes que Ihes venham a #euidtis pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 18 - Compete ainda aos Diretores:

a) exercer as fungdes que lhes tenham sido atabyielo Conselho de Administracéo;

b) auxiliar o Diretor Presidente na gestéo dos cieg&ociais;

¢) substituir outro Diretor, observado o dispostaartigo 16 deste Estatuto Social.

ARTIGO 19 - A Sociedade obriga-se relativamente a qualquergae envolva responsabilidade
patrimonial ou financeira, tais como: contratogriésras, procuracdes, movimento de contas bargaria
emissao e endosso de cheques, ordens de pagamaiai®,promissorias, letras de cambio e titulos de
crédito em geral, correspondéncia, papéis e dedhatsimentos, pela assinatura conjunta de dois
Diretores.

Estara também obrigada a Sociedade, quando retadaen

| - por dois procuradores em conjunto, quando adeinmestabelecido nos respectivos mandatos e de
acordo com a extensao dos poderes neles outorgados;

Il - por um Diretor em conjunto com um procuradguando assim for estabelecido no mandato e de
acordo com a extenséo dos poderes nele outorgados;

Il - por um Diretor ou um procurador individualmienquando assim for estabelecido no mandato e de
acordo com a extenséo dos poderes individuais.

ARTIGO 20 — As deliberac8es nas reunides da Diretoria derdadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido. O Diretor Presiderdtetercaso de empate, além do comum, o voto de
qualidade.




ARTIGO 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessadoyacada pelo Diretor Presidente ou por
dois Diretores em conjunto.

CAPITULO IV
DO CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 22 — O Conselho Consultivo, 6rgao social de assessotassrd composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, acionistésios pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, com mandato unifickal2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O Conselho Consultivo elegera, dentre seus membno®residente.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Presidente do Conselho Consultivo, com atribuigdoconvocar e
presidir as reunides, sera substituido, em seusdimentos transitérios, por outro membro do Comselh
Consultivo a quem tenha outorgado poderes espeifiara tanto, ou, ndo tendo havido tal outorda, pe
membro efetivo indicado pelos demais membros ds€bo Consultivo.

ARTIGO 23 — O Conselho Consultivo reunir-se-a na sede da Sadesdsempre que convocado por seu
Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Aslimagao.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As reunibes do Conselho Consultivo serdo convocadadiante
comunicacao por escrito, expedida com antecedénitiana de 3 (trés) dias, na qual constara o local,
data, hora e ordem do dia, salvo casos de manifegéncia, quando o prazo podera ser reduzido. A
auséncia de convocacéao sera considerada sanadiogl@oomparecimento de todos os seus membros a
reunido.

PARAGRAFO SEGUNDO — A maioria dos membros em exercicio constituira orgm de instalag&o,
sendo que as manifestagdes tomadas, por conseréo |avradas em livro proprio.

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo perntane

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal, composto de no minimo 3 t&$i0 maximo 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de superdteitos pela Assembléia Geral, funcionara nos

exercicios sociais em que for instalado por selgéib de acionistas, na forma da Lei.

PARAGRAFO SEGUNDO - Cada periodo de funcionamento tera inicio na dht instalagio e
terminard na primeira Assembléia Geral Ordinartzssguente.

PARAGRAFO TERCEIRO - A posse dos membros do Conselho Fiscal estardigionada & prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do €llomg-iscal previsto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisit@degplicaveis.

ARTIGO 25 - Se o Conselho Fiscal for instalado em exercisim®ssivos sera permitida a reeleicdo de
seus membros.

ARTIGO 26 - As regras sobre constituicdo e competéncia dsé€lbo Fiscal, requisitos, impedimentos,

remuneracao, pareceres, representacao, devergsoaseabilidades de seus membros séo as estabglecida
na Lei.

CAPITULO VI




DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 27 - A Assembléia Geral, convocada na forma da Leinirese-4 ordinariamente dentro dos
quatro primeiros meses apoés o término do exerst@i@l e extraordinariamente sempre que 0s inEsess
sociais assim o exigirem.

ARTIGO 28 - A Assembléia Geral sera presidida pelo Diret@sRlente em exercicio que convidara
para secretariar os trabalhos um ou mais acionistas

ARTIGO 29 - As pessoas presentes a Assembléia Geral depeo@ar sua qualidade de acionistas
mediante exibicdo de documento habil a comprovaidentidade.

PARAGRAFO UNICO - O acionista podera ser representado nas AssersbB&rais por procurador,
constituido ha menos de um ano, que seja aciorastainistrador da Sociedade ou advogado ou
instituicdo financeira, cabendo ao administradofuti€los de investimento representar os condéminos.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 30 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiepminando em 31 de dezembro do mesmo
ano, quando serdo elaboradas as Demonstracdes&inaariegalmente determinadas.

ARTIGO 31 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos adegualquer participacdo 0s prejuizos
acumulado e a provisdo para o imposto de renda.

PARAGRAFO UNICO - O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamentsoabido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela rdsgalanessa ordem.

ARTIGO 32 - Do lucro que remanescer depois de feitas as @edugrevistas no artigo anterior, sera
atribuida aos Administradores, a titulo de paréicgp, a importancia de até 6% (seis por cento)
observados os limites fixados no artigo 152, pafagl°®, da Lei n® 6.404/76, sendo sua distribuicao
efetuada pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 33 - O lucro liquido do exercicio tera a seguintetidagao:

| - 5% (cinco por cento) para constituicao da nesdegal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social.

Il - 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, alttde dividendo obrigatério, calculado sobre asal

apos procedidas as deducfes e acréscimos prengstsigo 202, incisos |, 1l e 1ll, da LeP1$5.404/76,
com a redacéo dada pela Lei n° 10.303/2001.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Gerdividendo devera
ser pago no prazo de sessenta dias da data erorggdecfarado e em prazo idéntico, entregues asacoe
provenientes de aumento de capital.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Diretoria, ouvido previamente o Conselho de Adstiacéo e de acordo
com os resultados apurados em balanco, poderdguguéempo determinar que se faca o pagamento de
dividendos intermediérios.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor que por deliberagéo do Conselho de Adstiagdo e nos termos
da legislacao vigente, for pago ou creditado dotitie juros sobre capital proprio, podera ser irmagat
aos dividendos previstos no inciso Il, deste artigiegrando o respectivo montante para todos ejtosf
legais.

ARTIGO 34 - Os 6rgdos de Administracdo da Companhia aprmasent Assembléia Geral Ordinaria,
juntamente com as demonstrac¢ées financeiras daieigrobservado o disposto nos artigos 193 a 203 d




Lei n° 6.404/76, com a redagéo dada pela Lei n° 10.303/28 nos artigos precedentes deste Estatuto,
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao luoiddicemanescente.

CAPITULO VIII
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 35 - A alienacgdo do controle acionario da Sociedadetalivu indiretamente, tanto por meio de
uma unica operacdo, como por meio de operacbessiuas, devera ser contratada sob condicédo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente divaterse obrigue a efetivar, de acordo com condigde
0s prazos previstos na legislacdo vigente e no IReguto do Novo Mercado, oferta publica de
aquisicdo das acbOes dos demais acionistas, de farih@s assegurar tratamento igualitario ao do
Acionista Controlador Alienante (conforme definialoaixo).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins deste Estatuto, os termos iniciadosetirasl mailisculas terdo o
seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista, eugrupo de acionistas que exerca o Poder de Centrol
da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acimta Controlador quando este promove a Alienagéo
de Controle da Sociedade.

“Acbes de Controle” significa o bloco de a¢Bes gssegura, de forma direta ou indireta, ao(s) yeu(s
titular(es), o exercicio individual e/ou comparitto do Poder de Controle da Sociedade.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as acdesidastpela Sociedade, excetuadas as acfes detldas pe
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculagas administradores da Sociedade e aquelas em
tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para quem o AcionigEantrolador Alienante transfere as Ac¢des de
Controle em uma Alienacdo de Controle da Sociedade.

“Alienacédo de Controle da Sociedade” significaamsferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Adées
Controle.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Gaattor”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou
“Poder de Controle”) significa o poder efetivameatiéizado de dirigir as atividades sociais e otéero
funcionamento dos o6rgdos da Sociedade, de formetadiou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo societaria dédd@@resuncao relativa de titularidade do conteohe
relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vincutadacprdo de acionistas ou sob controle comum
(“grupo de controle”) que seja titular de acBes Hugetenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés Ultimas AsseasliBdrais da Sociedade, ainda que ndo seja titagar
acOes que lhe assegurem a maioria absoluta dalcagtiante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessdgsvinculadas por contratos ou acordos de qualque
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedamdroladas, controladoras ou sob controle comum;
ou ii) entre as quais haja relacao de controleiiosob controle comum.




“Valor Econémico” significa o valor da Sociedadede suas agfes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo dedwmlegia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela CVM.

PARAGRAFO SEGUNDO - O preco de aquisicéo na oferta publica de aquisiei@cdes prevista neste
artigo sera 0 maior entre os precos determinados@mformidade com este artigo e o artigo 38,
paragrafo segundo, deste Estatuto Social.

PARAGRAFO TERCEIRO - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) oGripo de Acionistas
Controlador alienante ndo podera(ao) transferiropnedade de suas agfes, enquanto o Adquirente nao
subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladogeg @lude o Regulamento do Novo Mercado.

PARAGRAFO QUARTO - A Sociedade ndo registrara qualquer transferéneiaagbes para o
Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a detePoder de Controle, enquanto este(s) néo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladatelido no Regulamento do Novo Mercado.

PARAGRAFO QUINTO - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobreeocéio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Sociesirdeque 0s seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia referido no paragrafo terceisialartigo.

ARTIGO 36 - A oferta publica de aquisi¢éo referida no artigdé@Bbém deverd ser efetivada:

(i) nos casos em que houver cessédo onerosa déoslid® subscricdo de acBes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversivem acdes, que venha a resultar na Alienacao do
Controle da Sociedade; e

(i) em caso de alienacéo de controle de sociedadaletenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo
gue, neste caso, 0 Acionista Controlador Alienéinted obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Sociedade nessa alienacéo e a anexamedatagdo que o0 comprove.

ARTIGO 37 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em razii@ahtrato particular de compra de
acles celebrado com o Acionista Controlador, emvale qualquer quantidade de acdes estara obrigado
a:

(i) efetivar a oferta publica de aquisi¢ao refemdaartigo 35 deste Estatuto e;

(ii) a pagar nos termos a seguir indicados, quatidvalente a diferenca entre o preco da ofertdiqau

e o valor pago por acdo eventualmente adquiridabelsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle devidamente atalliaté a data do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que vendesades da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmeatd saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribaigés termos de seus regulamentos.

CAPITULO IX
DA PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

ARTIGO 38 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou seetditular de ac6es de emisséo da
Sociedade, em quantidade igual ou superior a 208te(ypor cento) do total de acdes de emissdo da
Sociedade, devera, no prazo maximo de 60 (sesshatay contar da data de aquisicdo ou do everto qu
resultou na titularidade de acBes em quantidada& igu superior a 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Sociedade, realizar uma @ébiica de aquisicdo de acdes (“OPA”") para a




aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo dpabbim, observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, inclusive quanto a necessidadenéo de registro de tal oferta publica, os
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste GlagiX.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente adsds acionistas da
Sociedade; (ii) efetivada em leildo a ser realizado BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragegarglo deste artigo; e (iv) para pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicadoRfade acdes de emissdo da Sociedade.

PARAGRAFO SEGUNDO - O preco a ser ofertado pelas agdes de emissaocii&de objeto da OPA
ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (iYalor Econémico apurado em laudo de avaliagéo
referido no artigo 40 abaixo; (i) 130% (centoiath por cento) do maior preco de emissdo das agdes
qualquer aumento de capital da Sociedade realiraiiante distribuicdo publica ocorrido no periodo d
12 (doze) meses que anteceder a data em que se tdmigatéria a realizacdo da OPA, devidamente
atualizado pelo IGP-M até o momento do pagamentai) €30% (cento e trinta por cento) da cotacdo
unitaria média das acBes de emissdo da Sociedadatelo periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da OPA.

PARAGRAFO TERCEIRO — Exclusivamente para fins deste artigo 38, se ms€ho de
Administracéo, apoés solicitacdo apresentada peldaosfte para a elaboragéo do laudo previsto ngoarti
40 abaixo, ndo tomar, em até 30 dias do recebimgm®plicitacdo, a iniciativa necesséria para éscol
de empresa especializada responséavel pela detefuida Valor Econdmico, a referida escolha ficara a
cargo do ofertante.

PARAGRAFO QUARTO - A realizacdo da OPA ndo excluirda a possibilidadeodtro acionista da
Sociedade, ou, se for o caso, de a propria Somedadmular uma oferta publica de aquisicao
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel

PARAGRAFO QUINTO - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cunguilquer das obrigages
impostas por este artigo, o Conselho de Adminifttada Sociedade convocara Assembléia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente rgmera votar, para deliberar sobre a suspensédo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente qu® cumpriu qualquer obrigacdo imposta por este
artigo, de acordo com os termos do artigo 120 dan?.6.404/76, sem prejuizo da responsabilizacédo do
Acionista Adquirente por perdas e danos causadas demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por efge.art

PARAGRAFO SEXTO - O Acionista Adquirente que adquira ou se tornelait de outros direitos
relacionados com as acdes de emissdo da Sociematiéndo, exemplificativamente, usufruto ou
fideicomisso, em quantidade igual ou superior a Z0i¥tte por cento) do total de acdes de emisséo da
Sociedade estara igualmente obrigado a realizéereagublica de aquisicdo, registrada ou ndo nMCV
conforme regulamentagéo aplicavel, nos termos @esg®, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

PARAGRAFO SETIMO - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdesema pessoa se tornar
titular de agbes de emisséo da Sociedade em qadetslperior a 20% (vinte por cento) do total das
acdes de sua emissdo, em decorréncia de (i) sodegsdi (ii) incorpora¢do de uma outra sociedagla p
Sociedade; (iii) incorporacdo de acdes de uma adcsedade pela Sociedade; ou (iv) subscricdo de
acbes da Sociedade, realizada em uma Unica enpsddica primaria, que tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Sociedade.

PARAGRAFO OITAVO - N&o serdo computados 0s acréscimos involuntaegmadicipacdo acionaria
resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesoovadea reducéo do capital social da Sociedade com o




cancelamento de a¢@es, para fins do calculo depe de 20% (vinte por cento) do total de ac@es d
emissdo da Sociedade.

PARAGRAFO NONO - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel & OPA gt@vieste artigo venha a
determinar a adocdo de um critério de calculo pafixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da
Sociedade em OPA, que resulte em preco de aquisigderior aquele determinado nos termos do
paragrafo segundo deste artigo, devera prevalecefetivacdo da OPA prevista neste artigo aquelgopr

de aquisicdo calculado nos termos da regulamenti; &y M.

PARAGRAFO DEZ — O disposto neste artigo no se aplica aos atasnigie, na data de publicacdo do
anuncio de inicio relativo a primeira distribuigdigblica de acdes ordinarias de emisséo da Sociepede

se realizar apds a admissao da Sociedade ao Noraadite(“Data da Primeira Oferta Publica”), sejam
titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do tdlacbes de emissdo da Sociedade e seus sucessores
(“Acionistas Originais”). Apos tal data, uma veztrapassado, por qualquer Acionista Original, o
respectivo percentual de acdes da Sociedade superijue detinha na Data da Primeira Oferta P(blica
aplicar-se-a integralmente o disposto neste adigeus paragrafos a tal Acionista Original.

PARAGRAFO ONZE — N&o obstante o disposto nos artigos 38, 47 e ddiedEstatuto, as disposicoes
do regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nastdsps de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas mencionadas nestes artigos.

CAPITULO X
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

ARTIGO 39 — Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser fieilo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de aqumgaberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudavedbacéo elaborado nos termos do artigo 40 deste
Estatuto respeitadas as normas legais e regulasnaplicaveis.

PARAGRAFO UNICO - Caso n&o haja Acionista Controlador, a ofertalipd de aquisicdo de agdes
prevista neste artigo devera ser efetivada pelarigr&ociedade. Nesse caso, a Sociedade somemepod
adquirir as acdes de titularidade dos acionistasteham votado a favor do cancelamento de regiatro
deliberacdo em Assembléia Geral, apds ter adquagdacdes dos demais acionistas que ndo tenham
votado a favor da referida deliberacdo e que terdweitado a referida oferta publica.

ARTIGO 40 - O laudo de avaliacao referido no artigo 39 dewsnaelaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovaddependéncia quanto ao poder de decisdo da
Sociedade, seus administradores e ou do Acionistér@ador, além de também satisfazer os requisitos
do paragrafo primeiro do artigo 8° da Lei n°® 6.464¢ conter a responsabilidade prevista no pa@gfaf

do referido artigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A escolha da instituicio ou empresa especializadponsavel pela
determinacgéo do Valor Econémico da Sociedade ®@ageténcia privativa da Assembléia Geral, a partir
da apresentacdo pelo Conselho de Administragatstdetiiplice, devendo a respectiva deliberagdo, na
sendo computados os votos em branco, ser tomadamzgbria dos votos dos acionistas representantes
das Acdes em Circulagdo presentes na Assembléial, Gere, se instalada em primeira convocacao
devera contar com a presenca de acionistas quesegiem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acdes em Circulacdo, ou que se instalada enmdagtonvocacao, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes dies/Agn Circulacao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagio atessr arcados
integralmente pelo ofertante.




ARTIGO 41 — Quando for informada ao mercado a decisdo de s®geo ao cancelamento do registro
de companhia aberta, o ofertante devera divulgelar maximo por acdo ou lote de mil acdes peld qua
formulara a oferta publica.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A oferta publica ficara condicionada a que o vapurado no laudo de
avaliacdo nao seja superior ao valor divulgado pfddante.

PARAGRAFO SEGUNDO - Se o Valor Econémico das agdes, apurado na faiwnartigo 40, for
superior ao valor informado pelo ofertante, a dexide se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta ficard automaticamente revogadete se o ofertante concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor econdmico aplar, devendo o ofertante divulgar ao mercado a
decisao que tiver adotado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O procedimento para o cancelamento do registrad®anhia aberta da
Companhia atendera as demais exigéncias estalalaw@d normas aplicaveis as companhias abertas e os
preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado

CAPITULO XI
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 42 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Mevoado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter regigtia negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operacao de reorganizacdo societaria, na gsetiadade resultante dessa reorganizacdo nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacddlomo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembléia geral que aproveigrada operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acbesepeentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo pelo respectivo Valor Econdmico a ser apurawch laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
artigo 40 acima respeitadas as normas legais éaraguotares aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na hipétese de ndo haver Acionista Controladasp seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que osegafoobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para a negociacédo fora do Novo Mercad@mowirtude de operacéo de reorganizacdo societaria
na qual a sociedade resultante dessa reorganizag@idenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (ceninte) dias contados da data da assembléia geral
gue aprovou a referida operagéo, a saida estadicmrada a realizagcao de oferta publica de adiosic
de ac¢Bes nas mesmas condigOes previstaapubdeste artigo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A referida assembléia geral devera definir o resgeel ou os
responsaveis pela realizagdo da oferta publicagdésicdo de agfes, o qual, ou 0s quais presente o
presentes na assembléia devera ou deverao assyomeéssamente a obrigacéo de realizar a oferta.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na auséncia de definicdo do responsavel ou reépeis, pela realizagéo
da oferta publica de aquisicdo das acdes no casupelkacdo de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo $enisavalores mobiliarios admitidos a negociagao no
Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaraava fla reorganizagdo societaria realizar a oferta
referida.

ARTIGO 43 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo doudgrimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estadictondda a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes no minimo pelo Valor Econdmam atdes a ser apurado em laudo de avaliagédo de
que trata o artigo 40 deste Estatuto, respeitaglasranas legais e regulamentares aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O Acionista Controlador devera efetivar a oferdliza de aquisicdo de
acOes prevista ncaput desse artigo.




PARAGRAFO SEGUNDO - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador saida do Novo
Mercado referida noaput decorrer de deliberacdo de assembléia geral,msistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implicou o respectivo degrimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes previstagaput

PARAGRAFO TERCEIRO —Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador esaida do Novo
Mercado referida n@aput ocorrer em razéo de ato ou fato da administracdoidministradores da
Companhia deverdo convocar assembléia geral daistei® cuja ordem do dia sera a deliberagédo sobre
como sanar o descumprimento das obrigacdes ctestan Regulamento do Novo Mercado ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Noveader

PARAGRAFO QUARTO — Caso a assembléia geral mencionada no paragrafirteacima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a refasdambléia geral devera definir o responséavel ou
responsaveis pela realizacdo da oferta publicajdisiado de acdes prevista caput, 0 qual ou 0s quais,
presente ou presentes na assembléia deverdo asspneissamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO XII
DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 44 - A Sociedade, seus acionistas, administradores ebmsnto Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio detraideem, e perante a Camara de Arbitragem do Meycado
toda e qualquer disputa ou controvérsia que passar £ntre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, inedgmdo, violacdo e seus efeitos, das disposicGerias

na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto, nas normaadaditpelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demaimas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes doldteguoto do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sanc8es e do CorteaRarticipacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIlI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 45 - E facultado & Sociedade suspender temporariarosrgervigos de transferéncia de agdes,
ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 diascakados durante o ano, nem por mais de 15 dias
consecutivos.

PARAGRAFO UNICO - O exercicio das suspensdes constantes deste detgra ser comunicado as
Bolsas de Valores nas quais forem negociadas ass at® Sociedade e publicado em anuncios aos
acionistas, com uma antecedéncia de 15 dias. slspeste artigo ndo prejudicard o registro da
transferéncia das agdes negociadas em Bolsa anterite ao inicio do periodo de suspenséo.

ARTIGO 46 - No caso de dissolugdo da Sociedade, deliberaddssambléia Geral, compete ao
Conselho de Administracdo determinar o modo dedagéio e nomear o liquidante.

ARTIGO 47 - E facultada a formulacdo de uma Gnica oferta palule aquisicdo, visando a mais de uma
das finalidades previstas nos Capitulos VIII a Xst¢ Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, aleqde seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferthcpidbe aquisicdo, ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizda&d@VM quando exigida pela legislacao aplicavel.

ARTIGO 48 - A Sociedade ou os acionistas responsaveis pelaag@b da oferta piblica de aquisicao
prevista nos Capitulos VIII a Xl deste Estatuto iSlocno Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar edetivacdo por intermédio de qualquer




acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Sadedlesde que observada a regulamentagéo aplidavel.
Sociedade ou o acionista, conforme o caso, ndxisem da obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicao até que ela seja concluida com obsepvélasi regras aplicaveis.

ARTIGO 49 - As omissfes deste Estatuto serdo supridas ntediplicacéo das normas legais em vigor
sobre sociedades por ac¢des, respeitado o Regulaaeiovo Mercado.




