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1. IDENTIFICACAO DASBDAS RESPONSAVEES® CONTEUDO DO FORARIO

1.1- Declaragéo do Diretor Presidente
Nome do responsavedip conteido do  Fabio Hering
Formulério

Cargo do responsavel Diretor Presidente

O diretor acima qualificado declara que:
a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na IngitBd;a&mAddectal aos
arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdl
financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

e i

Fabio Hering
Diretor Presidente
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1.2- Declaracéo do Diretor de RelagBes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetdo doFrederico de Aguiar Oldani
Formulério

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢gbes com Investidores

O diretor acima qualifida declara que:
a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em especic
arts. 14 a 19.

c. 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiranptettisgaestaacdo econémico
financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Frede Eular Oldani
Diretor de R om Investidores




2. AUDITORES

2.1. Em relacdo aos auditores independentes, indicar:

Cia.Hering

2013 2014 2015
DELOITTE TOUCHE
a. nome emgsarial TOHMATSU AUDITORE DELOITTE TOUCHE TOHMA| DELOITTE TOUCHE TOHMA

49.928.567/0001

AUDITORES 49.928.567/000

AUDITORES 49.928.567/00

b. nome das pessq
responsaveis, CPF da
para contato (telefon
e-mail)

SR Fernando de Sot
Leite
CPF: 004.400.929
Enderec¢o: Rua Dona
Francisca, 260, sala 150«
Centro, Joinville, SC, Bra:
CEP 8926250,
Telefone: (047) 3ER2EH5
Fax: (047) 308355
E-mail: feleite@deloitenc
Cédigo CVM do auditor: @3

SR Fernando de Souza Leit
CPF: 004.400.929
Endereco: Rua Dona Francis
260, sala 1504, Centro, Joinv|
SC, Brasil, CEP 89230,
Telefone: (047) 3¢5
Fax: (047) 303355
E-mail: feleite@deloitte.com
Cdédigo CVM do auditor: @38

SR Fernando de Souza Leitg
CPF: 004.400.929
Endereco: Rua Dona Francis
260, sala 1504, Centro, Joinv|
SC, Brasil, CEP 89230,
Telefone: (047) 355
Fax: (047) 3023455
E-mail: feleite@deloitte.com
Cédigo CVM do auditor: 938"
01/01/201216/07/2015

SR Otavio Ramos Pereira
CPF: 736.380.80P
Endereco: Rua Pasteur, 463,

andar, Batel, Curitiba, PR, Br:
CEP 8025080,
Telefone: (041) 33400
Fax: (041) 331271
E-mailopereira@deloitte.con
Cédigo CVM do auditor: 938"
A partir de 17/07/2015.

c. data de contrata
dos servicos

01/01/2012

01/01/2012

01/01/2012

d. descricdo dos servi
contratados

Auditda das demonstragoe
financeiras do exercicio
encerrase em 31 de
dezembro de 2013 e
informacdes trimestrais (I
dos trimestres a encerraser
em 31 de marco, 30 de jun
30 de setembro de 2013

Auditoria das demonstracoe
financeiras do exercécancerrar
se em 31 de dezembro de 20
informacdes trimestrais (ITR)
trimestres a encerrassaem 31
de marco, 30 de junho e 30

setembro de 2014.

Auditoria das demonstragde
financeiras do exercicio a ence
se em 31 de dezembro de 20
inbrmacdes trimestrais (ITR)
trimestres a encerrasaem 31
de marco, 30 de junho e 30
setembro de 2015.

e. eventual substitui
do auditor, informandqg

Os auditores independentes 1
foram substituidos no ano de 7

Os auditores independendes
foram substituidos no ano de 2

Os auditores independentes
foram substituidos no ano de 2

2.2. Informar montante total de remuneracdo dos auditores independentes no ultimo exercicio social,
discriminando os honorarios relativos a sesvi® auditoria e 0s relativos a quaisquer outros servigos
prestados

Os auditores independentes receberam no Ultimo exercicio social a remuneracéo total de R$ 210 mil, refer
aos servicos de auditoria das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Durate o exercicio de 31 de dezembro de 2015, os auditores independentes da Companhia nado for
contratados para outros servicos adicionais ao exame das demonstracées financeiras do periodo.
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2.3. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes.

Demonstracoes financeiras de 31.12.13
N&o ha outras informagdes relevantes nesse item a serem divulgadas.
Demonstracoes financeiras de 31.12.14
N&o ha outras informagdes relevantes nesse item a serem divulgadas.

Demonstracoes financeiras de 31.12.15
Naoha outras informagdes relevantes nesse item a serem divulgadas.

3. INFORMACOES FIBENRAS SELECIONADAS

3.1. Com base nas demonstragdes financeiras ou, quando o emissor estiver obrigado a divulgar
informagdes financeiras consolidadas, com base nas geagdes financeiras consolidadas, elaborar
tabela informando:

Em 31 de dezembro de

2013 2014 2015
a. patriménio liquido (em R$) 907.258.024| 1.076.067.58] 1.173.963.22¢
b. ativo total (em R$) 1.298.958.35¢ 1.432.039.94] 1.472.491.82¢
c. receitaguida (em R$) 1.679.778.97] 1.678.294.37¢ 1.588.889.30"
d. resultado bruto (em R$) 758.545.309| 733.761.344| 627.554.384
e. resultado liquido (em R$) 318.172.577| 318.859.208| 281.170.030
f. nimero de a¢Besfesouraria (em unidades) 164.611.187| 164.03487 160.878387
g. valor patrimonial da acao (em R$) 5,51 6,56 7,30
h. resultado basico por agcéo 1,93470 1,93740 1,73610
i. resultado diluido por acéo 1,92460 1,91628 1,70678
j- outras informacdes contabeis selecionadas pelo el Nao ha outras infacdes selecionadas pelo em

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao) ou Laflucro antes de juros e imposto de renda), 0 emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cGes néo contabeis

EBITDA: o EBITDA ¢é apurado conforme critérios definidos pela Companhia, consistindo no lucro liquido :
de juros, impostos sobre a renda buwigds sociais, depreciacdo e amortizagdo, participacdo de acionistas
ndo controladores e reversao de juros sobre capital proprio. O EBITDA ndo € medida de desempenho finar
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo deve ser consig@@ditamativa ao lucro
liqguido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
medida de liquidez. O EBITDA é uma informac&o adicional as demonstracgdes financeiras da Companhia.
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b. fazer as congjfi@s entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

Reconciliacdo EBITDA Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto 0s percentus 2013 2014 2015
Lucro liquido do exercicio 318.172 | 318.867| 281.170
(+) IR, C8 Participagdes 115.590 72.746 (25.995)
() Receita Financeira Liquida (28.759) | (34.347)| (39.476)
(+) Depreciacdes e Amortizacbes 33.991 38.569 47.177
EBITDA 438.994 | 395.835| 262.876
Margem EBITDA 26,1% 23,6% 16,5%

c. explicar o motivo pelo qualdentpre tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

O EBITDA funciona como ferramenta de medida de desempenho pela administracdo, permitindo uma m
compreensdo nao s6 sobre dangesdo financeiro, como também da capacidade de cumprir com as
obriga¢Oes passivas e de obter recursos para investimento em capital fixo ou de giro.

3.3. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragfes financeiras de
encerraranto de exercicio social que as altere substancialmente

Demonstracoes financeiras de 31.12.15

N&o h& eventos identificados que alterem substancialmente as demonstracdes financeiras do ultimo exel
social.

3.4. Descrever a politica de destinac8aekultados dos 3 Ultimos exercicios sociais, indicando:

2013 2014 2015

a. Regras sobre retengéo
lucros

O Estatuto Social prevé qud
saldo remanescente do lucr
liquido, apds a constituicdo
reserva legal e o pagament
dividendo minimo obéigat

poderd ser destinado para 4
constituicdo de Reserva de

O Estatuto Social prevé que
saldo remanescente do lucrc
liquido, apds a constituigao (
reserva legalogpagamento dc
dividendo minimo obrigatori
podera ser destinado para a
constituicdo de Reserva de

O Estatuto Social prevé que
saldo remanescente do lucrc
liquidoapos a constituicdo dg¢
reserva legal e o pagamentc
dividendo minimo obrigatori
podera ser destinado para a
constituicdo de Reserva de

Retencao de Lucros, com ajRetencédo de Lucros, com a [Retengéo de Lucros, com a

finalidade de financiar a
expansao das atividades d3
Companhia.

finalidade de financiar a exp
das atividades da Companhi

finalidade de financiar a exp
das atividades da Companhi

Valores das Retenc¢des d
Lucros

Retencéo de Lucros Orgam
de CapitdlR$ 99.950.934,04
Retencdo de Lucros de R$
57.127.589,09 utilizado par
Aumento de Capital (*)

Retencdo de Lucio®rcament
de CapitdlR$ 52.328.071,37

Retencdo de Lucio®rcament
de CapitdlR$ 27600.669,12.

b. Regras sobre distribuic
dividendos

O Estatuto Social prevé qud
pelo menos 25% do lucro
liquido, sejam anualmente

O Estatuto Social prevé que
menos 25% do lucro lmuid
sejam anualmente distribuid

distribuidos aos acionistas

a0s acionistas a titulo de

O Estatuto Social prevé que
Imenos 25% do lucro liquido,
sejam anualmente distribuid
aos acionistas a titulo de




titulo de dividendo obrigat6

dividendo obrigatorio.
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dividendo obrigatorio.

C. Periodicidade
distribigbes de dividendos

¢

Anual

IAnual

IAnual

d. Eventuais restrigdes &
distribuicéo de dividendo
impostas por legislagéo d
regulamentacéo especia
aplicavel ao emissor, ass|
como contratos, decisoe;
judiciais, administrativas (
arbitrais

O Estatuto Social da
Companhia, em conformida
com o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, pre
gue 5% do lucro liquido, sej
anualmente destinado a
formacéo da reserva legal,
gual ndo podera ultrapassa
20% do capital social
integralizado ou o limite pre|
no pargrafo 1° do artigo 193
Lei das Sociedades por Acd

O Estatuto Social da Compa
em conformidade com o dis
ha Lei das Sociedades por £
prevé que 5% do lucro liquid
seja anualmente destinado ¢
formacao da reserva legal, @
hao poderditrapassar 20% di
capital social integralizado o
limite previsto no paragrafo :
artigo 193 da Lei das Socied
por AcOes.

O Estatuto Social da Compa
em conformidade com o disy
na Lei das Sociedades por A
prevé que 5% do lucro léquid
seja anualmente destinado ¢
formacdo da reserva legal, @
ndo podera ultrapassar 20%,
capital social integralizado o
imite previsto no paragrafo :
artigo 193 da Lei das Socied
por Acdes.

(*) O montante de R$ 57.127.589,09, reftlmeantigo 169 e §1° da Lei 6.404/76, foi totalmente utilizado para aumento de capital social na

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07/05/2014, conforme Proposta da Administracéo.

3.5. Em forma de tabela, indicar, para cada um dos 3 ékeraisios sociais (*)

2013 2014 2015
a. "”Cfoe')i‘g‘:;?coioaj“swdo R$ 291.062.684,18 R$ 197.554.974,93 R$ 160.701.430,76
JCPi R$ JCPI R$ JCPi R$

b. Dividendo distribuidg
destacando juros sobre
capital préprio, dividend
obrigatorio e dividendg
prioritario, fixeominimo

38.519.017,76

Dividendb R$
99.984.834,98

45.850.772,44

Dividendb R$
99.990.037,69

62.057.294,25

Dividendb R$
69.982.141,84

c. Percentual de dividen
distribuido em relagéo &
lucro liquido ajustado

47,59%

73,82%

46,96%

d. Dividendo distribuido
classe e espécie de acd
destacando juros sobre
capital préprio, dividend
obrigatdrio e dividendg
prioritario, fixo e minim

JCPi R$
38.519.017,76
Dividendb R$
99.984.834,98

JCPi R$
45.850.772,44

Divdendd R$
99.990.037,69

JCPi R$
62.057.294,25
Dividendb R$
69.982.141,84

JCP JCP JCP

28/06/2013 e 20/12/201 27/06/2014 e 22/12/2014 25/06/2015 e 29/12/201]
e. Data de pagamento
dividendo Dividendo Dividendo Dividendo

30/10/13 e 28/05/14 29/10/201427/05/15 11/11/2015 e 17/05/16
f. Taxa de retorno em rel
ao patriménio liquido 35,1% 29,63% 23,95%
emissor
R$  99.950.934,04 pgR$ 52.328.071,37 para R$ 27.60669,12 para

g. Lucro liquido retido

Reserva de Investimentos.

Reserva de Investimentos.

Reserva de Investimentos

h. Data da aprovagéo
retencao

23/04/2014

29/04/2015

27/04/2016

(*) O capital social é representado unicamente por a¢des ordinérias de classe Unica
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3.6. Informar se, nos 3 Ultimos exercicios sociais, foestarddos dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Em 2015 nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exerc
sociais anteriores.

3.7. Em forma de tabeldescrever o nivel de endividamento do emissor, indicando:

Nivel de endividamento 2013 2014 2015
a) Montante total da divida em R$: 391.701.115,] 355.963.562, 298.527.435,1
b) indice de endividamento: 0,43 0,33 0,25

c) caso o emissor desejepdattice d

endividamento: N/A N/A N/A

3.8. Em forma de tabela, separando por obrigagbes (empréstimos, financiamentos e titulos de divida)
com garantia real, com garantia flutuante e quirografarias, ou com outro tipo de garantia ou privilégio,
indicar o montante de obrigagdes do emissor de acordo com o prazo de vencimento:

.| Vencimen
Saldo dividd " oncimentos

por tipo deg
garantia

Inferiora 1 ano| Entrele3anos| Entre3e5anos| Superiorab5 anos Total

Garantia Real

Garantia
Flutuante

Garantia 262.071.572, 4.909.196,9 7.606.490,6 23.940.174,6 298.527.435,]
Quirograféaria

Total 262.071.572, 4.909.196,9 7.606.490,€ 23.940.174,4 298.527.435,!

3.9. Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue redevan

Demonstracoes financeiras de 31.12.13
Nao ha outras informagdes relevantes nesse item a serem divulgadas.

Demonstracoes financeiras de 31.12.14
N&o ha outras informagdes relevantes nesse item a serem divulgadas.

Demonstracdes financeiras de 3.12.
N&o h& outras informacgdes relevantes nesse item a serem divulgadas.
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4. FATORES DE RISCO

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em especial, agueles
relacionados:

a.ao emissor

Riscos Relativos ao Emisso

BrandingA Companhia opera atualmente com 5 marcas (Hering, Hering for you, Hering Kids, PUC e DZARI
Tendo em vista que os produtos comercializados com a marca Hering sao responsaveis por aproximadan
75% do faturamento total da Companhia,coamlassegurar que: (i) esses produtos continuardo a ter a
penetracdo e o apelo que vém tendo historicamente, e/ou (ii) os demais produtos comercializados con
demais marcas poderdo assegurar a manutencéo dos atuais niveis de faturamentene dasmti@dade
diminuicdo do faturamento com a venda de produtos da marca Hering.

Respostas de forma rapida e precisa as mudangas nas tendéncias da moda e nas preferéncias do
consumidorNossas vendas e nosso resultado operacional dependem, de ificateiea dggmossa

habilidade de gerenciar estoques e prever, identificar e responder, com rapidez, as tendéncias da moda
mudancas nas preferéncias do consumidor, sendo que nossas previsdes, por sua propria natureza, carre
certo grau de incerte&ganao formos capazes de prever, identificar e responder as tendéncias emergentes d
estilo ou de preferéncias do consumidor, ou se analisarmos incorretamente o mercado para nossas mercac
ou qualquer nova linha de produtos, nossas vendas podér&o abmsequentemente, poderemos ter um
volume substancial de estoques ndo vendidos. Nessas situagfes, poderemos ser forcados a baixar os pi
de nossas mercadorias ou a fazer vendas promocionais para liquidar os estoques, o que afetaria negativar
Nnossos resultados.

Area industrial A Cia. Hering produz internamente uma parcela significativa dos produtos que comercializa
varejo. Qualgquer evento que possa impactar de maneira significativamente adversa a capacidade fabril dz
Hering issomclui ndo s6 aqueles decorrentes de desastres naturais e ou eventos de forgca maior, mas tamb
agueles relacionados a impossibilidade de a Cia. Hering adquirir e/ou manter maquinario suficiente para at
as suas necessidadgsoderdo provocar perdaiate da producdo, com consequente desabastecimento

das areas de varejo e perda de receita para a Companhia.

Centros de Distribuicdatualmente, temos dois centros de distribuicdo, localizados nas regifes Sul e Centro
Oeste do Brasil. Todas as nossasdoeas sdo distribuidas por meio desses centros de distribuicdo. Na
eventualidade de danos sérios virem a ocorrer em qualquer um desses centros, nossos negocios podem
ser adversamente afetados, com a reducéo de oferta de produtos ao varejo.

Somositulares de beneficios fiscais federais e estaduais, sendo que a suspensao, o cancelamento ou a
ndo renovagdo de tais beneficios podem afetar adversamente nossos reSatadsdgitulares de uma

série de incentivos fiscais federais e estaduais pdamolmposto de Renda e Imposto sobre Circulagdo

de Mercadorias e Servicos (ICMS). No ano de 2015, parte substancial de nosso lucro liquido resultou de
incentivos fiscais. Ha incentivos que tém prazos finitos e podem néo ser renovados ngieretdale seu ve
incentivos sem prazos definidos que, a critério do Fisco, podem a qualquer momento ser alterados, cassad
revogados, 0 que causara um efeito relevante e adverso sobre os resultados da Companhia.

Para garantir a continuidade desses inaimiwide seu prazo de vigéncia, devemos cumprir uma série de
exigéncias, fiscais, trabalhistas, sociais e de protecdo e controle do meio ambiente que podem vir a
guestionadas inclusive judicialmente. Caso ndo cumpramos parte ou a totalidgagddessasSuyi

incentivos fiscais poderdo ser suspensos ou cancelados, inclusive por decisdo judicial, e poderemos
obrigados a pagar integralmente o valor dos tributos devidos, acrescidos de encargos, 0 que teria um €
adverso relevante para nos.

Ndo podemos assegurar que ndo havera uma reforma tributaria que alterara os incentivos fiscais, nem
nossos incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais condi¢cfes até o final de seus prazo:
vigéncia. Também ndo podemos assegurar queamhi@ooontinuara a obter novas subvencdes para

10
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investimento depois de expirado os prazos de recebimento das atuais e, se conseguir, ndo podemos asse
gue tais incentivos serdo concedidos nas mesmas condi¢cdes das que atualmente é titular. Caso nc
incentivos fiscais ndo sejam efetivamente obtidos, a sua geracdo de caixa podera sofrer um efeito adv
relevante.

A saida de membros da nossa Administracdo e de-ghemas de nosso corpo funcional, ou a
incapacidade de atrair e manter pessoal adici@ral substituios, pode ter um efeito adverso

relevante para a CompaniNassa capacidade em manter nossa posicdo competitiva e alcancar estratégias
de crescimento depende da nossa Administracdo, formada por experientes executivoschalefuncionarios
gue detém amplo conhecimento do nosso negdécio. Nao podemos garantir que teremos sucesso em atr
manter pessoal qualificado para integrar a nossa Administracdo. A perda dos servicos de qualquer
membros da nossa Administracdo ou desses fumtianarims ainda a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para substitypode causar um efeito adverso relevante em nossa situacdo financeira e
resultados operacionais.

Riscos relativos ao Brasil

O Governo Federal exerceu e continua ex sigificativa influéncia sobre a economia brasileira. As
condi¢cbes politicas e econdmicas brasileiras, bem como a intervengdo do Governo Federal nas areas, pt
afetar adversamente as atividades e valor de mercado das A¢bes. A economiadorasieiealtepos
frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo Federal, por meio de modificag6es nas pol
monetaria, de crédito e fiscal, entre outras. As medidas adotadas, no passado, pelo Governo Federal incl
controle de sal&ie precgos, desvalorizacdo da moeda, controles no fluxo de capital e estabelecimento d
limites sobre a importacdo de mercadorias e servigos. Nao temos controle e ndo podemos prever quais me
ou politicas o Governo Federal podera vir a implemeatar Nofsos negdcios, situacao financeira e
resultados operacionais, poderdo ser prejudicados de maneira relevante por modificacdes nas politica:
normas que envolvam ou afetem fatores, tais como: variacdo nas taxas de cambio; inflacdo; taxas de ji
liquidez no mercado doméstico financeiro e de capitais e mercados de empréstimos; politica fiscal e re
tributario; e medidas de cunho politico, social e econdmico que ocorram ou possam afetar o Brasil.

A incerteza quanto a implementacédo de mudapeate mlo Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e
aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos ricdoessititobilid

exterior por Companhias brasileiras.

N&o temos como assegurar que o Governo Federal dara continuidade as politicas econbmicas do gov
anterior, nem que eventuais alteracfes que venham a ser implementadas néo afetardo dge maneira adv
direta ou indiretamente, nossos negocios.

Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emerge
podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive o das nossas A¢des. O
de mercado de valores mobiliarios de emissdo de Companhias brasileiras é influenciado, em graus dive
pelas condi¢cdes econbmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e p
de economia emergente. Embora a corguohdmica desses paises seja significativamente diferente da
conjuntura econébmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises |
causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de Gemgzartizedbras

em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobill
das Companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de nossa emisséo, o que poderia prejudicar o
de mercado das nosAgées.

A inflacdo e as medidas tomadas pelo Governo Federal pdaapodetd@dacontribuir significativamente

para a incerteza econdmica no Brasil e afetar adversamente os resultados de nossas operagdes e 0 pre
mercado das Acdes. Historicanasntaxas de inflagcdo no Brasil sdo muito elevadas. A inflagdo e algumas
medidas adotadas pelo Governo Federal pardactma@én efeitos negativos consideraveis na economia
brasileira, especialmente no periodo anterior a 1995. O indice deainfteeglidoapelo {BPatingiu
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2.708,0% em 1993. Muito embora a inflacdo brasileira venha apresentando indices substancialmente mel
desde 1994, as pressdes inflacionérias podem persistir. As taxas de inflagdo anuais foram de 10,4% em
26,4% em PQ, 7,7% em 2003, 12,1% em 2004, 1,4% em 2005, 3,8% em 2006, 7,9% em 2007, 9,1% em 20
-1,43% em 2009, 11,30% em 2010, 5,0% em 2011, 8,1% em 2012, 5,5% em 2013, 3,8% em 2014 e 10,7¢
2015, conforme medido peldIGRs medidas do Governo Federabptidar a inflagdo tém incluido uma

politica de forte arrocho monetario com altas taxas de juros, restringindo a disponibilidade de crédito e redu
o crescimento econdmico. A inflagdo, as medidas para controlar a inflacdo e a especetggdiio publica a r
de possiveis medidas adicionais também poderéo contribuir de forma significativa para a incerteza no Bre
consequentemente, reduzir a confianga do investidor no Pais, afetar adversamente o crescimento da ecor
brasileira e, portanto, prvom impacto negativo sobre nossos negocios.

Futuras acbes do Governo Federal, tais como a reducgéo da taxa de juros, interven¢cdes no mercado de can
medidas para ajustar ou fixar o valor do Real, podem desencadear aumento da inflacad@ro que pode a
adversamente os niveis de consumo no varejo. Nesse cenario, nossos fornecedores tenderiam a aumen
preco de suas mercadorias para compensar futuros aumentos na inflagdo. Ndo podemaos prever se tere
capacidade de repassar qualquer aumento dodasustercadorias aos nossos consumidores no futuro,
nem se o impacto negativo desse aumento afetard adversamente nossos negécios.

O Governo Federal, de tempos em tempase uldipaliticas de cambio que podem afetar a taxa de cambio

e pode afetaratsamente os resultados das nossas operag¢des, bem como o valor de mercado das Agdes.
passado, o Governo Federal implementou diversos planos econbmicos e utilizou uma série de polit
cambiais, inclusive desvaloriza¢des cambiais repentinasprizjdesvehmbiais peridédicas (com ajustes
mensais e diarios), taxa de cambio flutuante, controle cambial e ado¢&o de dois diferentes mercados de ca
Em 31 de dezembro de 2015, a taxa de cambio do Real/Délar era de R$ 3,90 para US$1,00. Nao pode
assegurar que as taxas de cambio do Real/Délar serdo mantidas nos atuais patamares.

Quaisquer desvalorizagbes do Real em relagdo ao Ddlar e outras moedas estrangeiras fortes podem criar
pressao inflacionaria adicional na economia brasileireeenrasuitamtos da taxa de juros, o que afetaria
negativamente os niveis de consumo no varejo e a economia brasileira como um todo. Além disso, |
desvalorizacdo do Real poderia afetar nossa capacidade de fazer frente a nossos custos e obrigag
denominadasm moeda estrangeira e nossa situagdo financeira e resultado operacional poderiam, pc
consequéncia, ser adversamente afetados.

Riscos Relativos as Acgbes

O preco de mercado das a¢bes da Companhia pode flutuar de forma significativa e o iBeestidor podera n
capaz de revender suas acgdes por preco igual ou superior aquele pago originalmente. A Companhia |
necessitar de fundos adicionais no futuro, que podera nao estar disponivel. Se a Cia. Hering captar rect
adicionais por meio de oferta de agdasicipacdo do investidor na Companhia podera ser diluida. A venda
de um numero significativo de agbes da Companhia pode afetar de forma negativa as cotagfes de suas a
As mudancas na legislacao tributaria brasileira poderdo ter impactolpeejoslicigbostos incidentes

sobre a venda de a¢des da Companhia. Os detentores de A¢des da Companhia podem néo receber quai:
dividendos.

b.a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Este item néo se aplica a Cia. Hering dedidoaorcol e di fuso de seu capital

C. a seus acionistas

Controle Difus®tualmente, a Cia. Hering ndo possui acionista ou acionistas qualificados como controladore
nos termos da legislagéo vigente, sendo, portanto, uma @bentzanbia controle difuso. A auséncia de

um acionista controlador, ou grupo de controle definido, podera criar dificuldades para a aprovacao de c
matérias relevantes, especialmente pelo fato de o quérum minimo requerido por lei para aprovacao de
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matérias poder ndo ser alcancado. Além disso, dada a auséncia de controle, ndo podemos assegurar
teremos a capacidade de responder de modo eficaz a quaisquer mudancas repentinas e inesperadas na r
Administracdo, em nossa politica societaregam aefitratégica, tentativas de incorporacdo ou quaisquer
outras disputas, aliancas ou conflitos entre 0s acionistas, € nem tampouco que quaisquer desses eventos
possa causar um efeito adverso em nossos negoécios e resultados operacionais.

Poison PillNosso Estatuto Social contém disposi¢cfes que dificultam tentativas de aquisi¢cdo de lote substan
de nossas Ac¢des, restringindo assim a concentracdo das mesmas em prol de uma base acionaria dispe
Assim, a qualquer acionista que, direta ou imde@getadqairir ou se tornar titular de A¢des em quantidade
igual ou superior a 20% do total de AclOes, estard obrigado a realizar uma oferta publica de aquisicac
totalidade das Ac¢des da Companhia, nos termos da regulamentacdo aplicavel, no megzenmaximo de
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de A¢cbes em quantidade igu
superior a 20% do total de Acbes. Essa limitacdo podera inviabilizar, dificultar ou atrasar eventuais opera
gue possam ser do interate Nossos acionistas ou daqueles que pretendam adquirir A¢des da Companhia.

d. a suas controladas e coligadas
N&o ha riscos relevantes a comentar a respeito de controladas e/ou coligadas.

e.a seus fornecedores

Outsourcing Uma parcela da producdoenmiaiizada pela Cia. Hering é fabricada em instalacbes de
propriedade de terceiros, no Brasil e no exterior. Na eventualidade de a Cia. Hering ndo ser capaz de m
fontes de suprimento desses produtos em bases constantes, a precos competiivipsabdagecom

exigida, podera haver diminuicdo de produtos ofertados no varejo, com a consequente perda de receita p
Companhia. Adicionalmente, embora a Companhia estabeleca contratos com referidas empresas terceiriz
pelos quais transfere a suadatieneio e exige o cumprimento da legislacdo quanto aos processos,
procedimentos e condigBes de trabalho, ainda assim ha que se falar em riscos do ponto de vista juri
trabalhista decorrentesutsourcingeja pela fraude a legislacao trabalhistaponsabilidade subsidiaria

gue eventualmente pode afetar a Cia. Hering, ou ainda pelas alteragfes legislativas, ou decisfes judiciais
venham a restringir a utilizac@o deste modelo de negdcio para a Companhia.

Importacdo de Produtos Acabadosnsumos.Parcela significativa de itens por nds comercializados
depende de insumos importados e/ou € produzida no exterior. Qualquer limitacdo em nossa capacidad
importar tais insumos e/ou produtos podera restringir a oferta de nossos predytqsalaéen digro

evento que torne tais importacdes mais onerosas, seja em funcéo de flutuacbes cambiais adversas ou ainc
aumentos de custo de logistica, podera significar reducdo na nossa lucratividade.

f. a seus clientes

Novas LojasNosso cresoamto depende da abertura bem sucedida e eficiente operagdo de novas lojas,
sejam proéprias ou franqueadas. Pretendemos abrir um numero substancial de novas lojas propria:
franqueadas nos proximos anos. Entretanto, nossa capacidade de abrir assasthcugsittja uma

série de riscos e incertezas, tais como a expansdo de nossos concorrentes e 0 consequente aument
concorréncia por pontos estratégicos de vendas, a dificuldade de encontrar locais adequados para a abert
o investimento em nol@as, e ainda a nossa capacidade de continuar promovendo reformas periddicas,
necessarias em nossas lojas. Ademais, nao ha como garantir que as modificac6es que venhamos a faze
layoutno projeto e/ou em qualquer outro aspecto da operacaocojesnosdamto, mas n&o se limitando,

as lojas Hering Store, terdo os efeitos desejados de aumento de vendas e maior atracdo de clientes.
eventualidade de qualquer dos riscos aqui previstos virem a se materializar, nossas receitas e nosso rest
poceréo ser adversamente afetados.
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Rede de Franqueadd?arcela significativa de nossos produtos é comercializada através de uma rede de
franqueados. Historicamente, o relacionamento com a rede de franqueados n&o registra problen
significativos; contudip podemos garantir que conseguiremos manter e/ou ampliar, conforme o0 caso, noss
rede de franqueados, e nem tampouco que ndo enfrentaremos problemas significativos com nossa r
incluindo problemas de inadimpléncia de nossos franqueados, hip&egsedessmagi ter reflexos
negativos em nossas operacdes e resultados.

g.aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

O setor de varejo é sensivel a diminuicdes no poder de compra do consumidor e a ciclos econémicos
desfavoraveidistoricamente, daevarejista tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico,
com a consequente queda nos gastos do consumidor. Entre diversos outros fatores, o sucesso de nho
operacgOes é em funcdo da capacidade de gastos do consumidor, que, pemsigadeczedaivel de

renda e, mais amplamente, da situacdo geral dos negocios, taxas de juros, inflagdo, disponibilidade de cr
ao consumidor, tributacdo, confianga do consumidor nas condigcbes econémicas futuras, niveis de empre
salérios. Situagdalesfavoraveis na economia brasileira podem, portanto, reduzir consideravelmente :
capacidade de gastos do consumidor e sua renda disponivel, o que poderia afetar adversamente no:
vendas, resultado operacional e nossa situagéo financeira.

Setor altam@e competitivoO setor brasileiro e internacional de varejo de produtos de vestuario é marcado
por intensa e crescente concorréncia. Nesse contexto, enfrentamos varios concorrentes no ambito domés
internacional. Adicionalmente, novos partigioaletes adentrar o mercado, alterando nosso cenario
competitivo. Ndo temos como assegurar que conseguiremos competir com eficiéncia com relacdo a e
variados concorrentes.

Nossas vendas e niveis de estoque flutuam sazonalPevitdo ao periodo de campatalinas, nossas

vendas sao tipicamente desproporcionais no quarto trimestre de cada exercicio social. Nos Ultimos 3 exerc
nosso faturamento total nesse periodo correspondeu a 30,2% em 2013, 30,4% em 2014 e 32,0% em 201
nosso faturament@kqtara cada um dos exercicios. Um eventual desaquecimento econdmico, interrupgéo d
Nossos negocios ou atraso de entrega de prata@por nossos fornecedores no Ultimo trimestre do
exercicio social pode afetar adversamente nossos resultadpsiaAdsiagii® de compras do Natal,
devemos nos preparar aumentando proporcionalmente nossos estoques, bem como contratando nc
colaboradores, com o objetivo de atender apropriadamente a demanda adicional. Consequentemente, que
diminuicdo ndo prevista previsdo equivocada da demanda por nossos produtos durante a época das
compras natalinas podera causar um efeito adverso em nossas vendas, faturamento e resultado.

Podemos ter impactos negativos em nosso resultado operacional devido a icasaddEssolinedtocio

pode ser adversamente afetado por condi¢des climaticas. Nao podemos prever periodos prolongado:s
temperaturas mais quentes durante o inverno ou temperaturas mais frias durante o verao, sendo que amb
situacbes podem ocasionar inpwnpatibilidade de nosso estoque com a demanda sob tais condi¢cbes
inesperadas. De maneira geral, periodos de clima alterado pode nos forcar a vender o excesso de no:
estoques por precos menores, afetando, dessa forma, nosso resultado.

Nossos prodstausam intensivamente o algoddo, que € mercadoria com preco estabelecido no mercad
internacional de acordo com a oferta e demanda e com a variacdo do DGlar americano. Como empres
vestudrio, nossa principal matéma, na cadeia produtiva, sd@ddal@ produtos dele derivados (como

fios ou tecidos). O preco do algodao é estabelecido de acordo com a oscilacdo mundial de oferta e de dem
bem como em funcdo do valor do Délar. Caso ocorra um aumento significativo nos precos do algoc
poderemosédn ser capazes de repassar tais custos a nossos consumidores, o que podera diminuir nos:
margem de lucro e afetar adversamente nossos negocios.
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h. a regulacdo dos setores em que o0 emissor atue

Operamos em um ambiente regulado e estamos sujeitesgulamplatacdo ambiental e de salde, nas
esferas federal, estadual e municipal, bem como a supervisdo pelos departamentos responsaveis |
implementacdo das politicas governamentais de meio ambiente e salde, que regulam, dentre outras:
emissdo e dearga de material perigoso no solo, na atmosfera ou nos corpos hidricos; (i) a geracac
armazenamento, manuseio, uso e transporte de materiais; e (iii) a salde e seguranca de nossos colaborac
Devemos obter e manter licengas junto as autoridadesayais com relacdo a determinados aspectos

de nossas operacgdes, e qualquer expansdo de nossas operacdes dependera de nossa capacidade em |
tais licencas e aprovacdes. Nos termos da regulamentacdo, devemos manter equipamentos de control
poluicdoassim como realizar mudancas operacionais para restringir o impacto, ou impacto em potencial,
meio ambiente, a salde e a seguranca de nossos funcionarios.

O Poder Publico pode mover acdes de natureza administrativa, civil e criminal céetcaso @ampanh
cumpramos com as determinagdes legais. Essas acfes podem incluir, dentre outras, a imposicdo de mult
revogacdo de nossas licencas e até mesmo a imposicdo de sanc¢des criminais. Também € possivel
legislagbes ambientais nos forcem aralesas investimentos em bens de capital para o cumprimento das
determinacgdes legais, e, consequentemente, desviar recursos destinados a outras finalidades, o que po
afetar negativamente nossa situagéo financeira e resultados. Nado podeneossgarettis gom O
cumprimento da legislacéo de seguranca ambiental e de salde, atual e futura, e que as obrigagdes, correr
futuras, decorrentes do potencial poluidor de nossa atividade, ndo afetardo negativamente nossos result:
Podemos também eesponsabilizados por custos substanciais de recuperacdo ambiental. Além disso, um;
deciséo governamental que denegue ou cause 0 atraso de nova emissao de licenga ou de sua renovaca
gue revogue ou modifique licenca j& existente, pode afetamitegativatimelidade de nossas operacgdes

na unidade de producéo em questao.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Importacdo Embora a Companhia ndo possua qualquer operacgéo (filial ou subsidiaria) na india, temos t
escritorio local na China, eefmsignificativa de matérias primas e/ou produtos por nds comercializados séo
importados destes dois paises. Caso, por qualquer razdo, ndo consigamos manter nossas importagées ju
esses paises, ndo podemos assegurar que teremos condicao tdés solstitizicdes imediatamente, e,

por essa razdo, nossas operagdes e resultados poderdo ser afetados com uma diminuigdo na oferta de nc
produtos e/ou margens reduzidas em relacdo aquelas que ora vem sendo praticadas.

j. a questdes socioambientais
Ambientais

Consumo de agua

A agua é um elemento essencial para a industria téxtil, especialmente na etapa de beneficiamento, on
realizado o tingimento e tratamento da malha. A escassez de 4gua ou san¢fes quanto a sua utilizacdo pc
comprometer ocopesso produtivo, impactando no volume de produgdo da malha. Nesse caso, a alternati\
seria comprar a malha pronta, o que pode impactar nos custos do produto.

Consumo de algodéao

O algodéo é um dos principais insisadss na elaboragéo de fios, primeifgaia prima da companhia na
elaboracéo de artigos de vestuario. O risco de escassez ou san¢des ambientais podera ter impacto nos cu:
volume de producéo.

Uso de insumos quimicos

O uso de insumos quimicos no processo de beneficiamento deensalte riecesséario para algumas

etapas como alvejamento, tingimento, acabamento e estamparia. O cuidado no transporte, manusei
tratamento para descarte das substancias quimicas deve seguir a legislacdo vigente. Por se tratar de
processo com potehpw@uidor, qualquer vazamento ou manipulagéo errada pode impactar o meio ambiente.
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Nesse processo, também é importante observar as condi¢des de trabalho dos colaboradores e 0 uso adec
de EPI’s para evitar contaminacgdes e problemas de saude.

Sociais

Saude do consumidor

O uso de insumos quimicos, conforme detalhado no item acima, quando manipulados de maneira inaprop
podem trazer problemas a saude do consumidor e impactar a reputacao da empresa.

A Companhia dispbe de processo de controléiddeeqgeamonitora constantemente reclamagdes de
consumidores, ndo havendo registros de problemas de salde ocasionados pelo uso de nossos produtos
altimos anos.

Cadeia de fornecedores

A terceirizacdo de parte do processo de confecgdo pode aierecerreicdo ao cumprimento da
legislacao trabalhista. Qualquer descumprimento, especialmente caracterizado como trabalho infantil ou an
ao escravo, oferece riscos a relagdo comercial com o fornecedor e a imagem e reputacdo da empresa.

A empresa psui Codigo de Conduta de Fornecedores que aborda questdes referentes as relagdes de traba
e aspectos ambientais. Adicionalmente a Companhia buseadetifmaecedores homologados pela
ABVTEX (Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil), omgamiiscdiiza as condigdes de trabalho no setor e

da qual a Cia. Hering é signataria, além de contar com estrutura prépria para auditoria da cadeia
fornecimento.

O Cddigo de Conduta de Fornecedores esta disponivel em:
http://www.ciahering.com.br/novo/pt/empresasiesdavel

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relagdo a riscos caméiaitaxas de juros.

Os riscos de mercado aos quais a Cia. Hering esta exposta estdo demonstrados a seguir:

Risco de créditdO risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas por inadimpléncia :
seus clientes ou de instituicomscéitas depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a analise das situacdes financeira e patrimonial de
clientes, e em relagéorisco de crédito de instituicdes financaisitsuiiep de seus recursos, a Companhia

adota, dentre outras, politicas destinadas a evitar a concentracdo excessiva de aplicacdbes em uma U
instituicdo financeira e direcionar suas aplicacfes para instituices que atendarolasdificagdinatia

risco.

A Companhia possui ainda, a provisédo para crédito de liquidacdo duvidosa, no hipBtantbéds R$
representativos de 2,01% do saldo de contas a receber em aberto, para fazer face ao risco de crédito.

O valor contébil dos ativos finanagresentam a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposicdo maxima do
risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

201t
Caixa e equivalentes de caixa 108.09:
Aplicagbes financeiras 2.994
Contas a receber de clientes 513.651
Outras contas a receber 16.788
Instrumentos financeiros derivativos 4.620
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Risco de taxa de juro®: risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos oL
perdas decorrentes delagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visand
a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos, e em determin
circunstancias, séo efetuadas operacdes de protecaoiparausduimanceiro das operacdes. Em 31 de
dezembro de 2015, a totalidade de nossos empréstimos e financiamentos era denominada em reais, a t
fixas. Em contrapartida, nosso caixa esta atrelado ao CDI e possui valor superior ao do endividame
financeiro em 31 de dezembro de 2015.

201t
Instrumentos de taxa variavel (Ativos financeiros) 101.717
Instrumentos de taxa fixa (Passivos financeiros) (2.308

Risco de precdd risco de preco decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos insumc
utilizados no processo de producao, principalmente dos fios de algoddo. Essas oscilacées de precos pc
provocar leeragdes substanciais nos custos da Companhia, ndo sendo possivel a Companhia assegurai
possibilidade de repasse, parcial ou mesmo total, desses custos no preco de venda de seus produtos
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, o snamsdmEpdespondente a fio de algodao foi de
aproximadamente R$ 103.398 mil.

Risco de liquidezO risco de liquidez decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados par:
pagamentos de dividas. A Administracdo monitora as previsfesasoexigéasiab de liquidez da
Companhia para assegurar gue se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, inve:
0 excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros e com vencimentos apropriados ou liq
suficiemt.

Consolidado
Taxa la3 4a12 laz2 2a3 Superiot
média de Até1més meses meses anos anos a3anos Total

juros
Caixa e equivalentes de caixa - 108.093 - - - - - 108.09z
Clientes e outras contas a receber 0,85% 185.013 251.296 73.083 - - - 509.392
Incentivos fiscais 0,60% (1.675) (2.446) (7.480) (1.508) (1.578) (163) (14.85C
Fornecedores e outras contas a paghi2% (96.722) (56.117) (13.210) (118) - - (166.167
Instrumentos financeiros derivativos 1,22% 2.302 1577 803 - - - 4.682

197.011 194982 53.833 (1.626) (1.578) (163) 442.45¢

Risco de taxa de cambi@ risco de taxa de cambio decorre da possibilidade de haver oscilagbes
desfavoraveis nas taxas de cambio, principalmente o-ddiaricant® causando aumento nos precos de
certos insumos e produtos acabados impata@mypanhia. A Companhia ndo tem como assegurar que,

em tais hipGteses, conseguira repassar, total ou parcialmente, esses aumentos de custo no preco de ven
seus produtos. Em 31 de dezembro de 2015, a exposi¢do cambial liquida da Compéritba erd. de R$

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros de compra de de
que sédo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes
importacbes de matfriana,produto acabado e tecidos. Descrevemos no item 5.2 os instrumentos
contratados, bem como a posi¢cdo mantida no balanco de 31 de dezembro de 2015.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atreladda @strangeira e para fins de analise de sensibilidade,
adotou como cenario provavel a taxa de mercado vigente no fechamento do exercicio. A taxa provavel foi
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corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivelativemeite resse
termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n° 475/08.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacéo do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado
Operacéo Saldo Provavel Possivel Remoto
2015 Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho
R$ (Perda) (Perda) (Perda)
Caixa em moeda estrangeira 2.614 39048 - 4,8810 654 58572 1.307
Contas a receber 17.368 3,9048 - 48810 4.342 58572 8.684
Fornecedores (14.798) 13,9048 - 4,8810 (3.700) 5,8572 (7.399)
Exposicéo e ganhos e perdas liquidos 5.184 - 1.296 2.592

4.3. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitraiseeoreguissor ou suas

controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que néo
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para 0s neg6cios do emissor ou de suas controladas,
indicando:

A Companhia Hering éepem processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista, civel e tributaria
decorrentes do curso normal de suas atividades, 0s quais néo estdo sob sigilo e sdo considerados releve
para a Companhia.

Os critérios de relevancia adotado€ipeldering, para a divulgacdo de informag¢des dos processos aqui
detalhados levou em consideragéo: (i) a opinido dos assessores juridicos, mediante a andlise da probabil
de éxito ou perda da agdo, sua complexidade e o posicionamento dos griuneEsa(gerda for

avaliada como provavel ou o ganho for avaliado como praticamente certo); (ii) os potenciais impactos de
deciséo favoravel ou desfavoravel sobre o seu patriménio; (iii) a sua capacidade financeira e 0s seus negc
ou de suas carladas; e (iv) os potenciais riscos a imagem da Companhia e suas controladas.

As contingéncias passivas de natureza civel, fiscal e trabalhista sdo objeto de provisdo sempre que a perc
avaliada como provavel. Sdo também objeto de proviséo, rasasoativage de natureza civel, fiscal e
trabalhista, quando o ganho for avaliado como praticamente certo.

Vale ressaltar, que a Companhia realizou um levantamento de todos 0s processos nos quais ela ou ¢
controladas figuram como partes, detalharago aaperiormacdes daqueles processos que observam 0s
requisitos de relevancia adotados, e que ndo sejam considerados sigilosos nos termos da legislagéo aplic&

Trabalhistas

Dentre as acdes trabalhistas em que a Companhia figura no polo Eassites asrelos negocios da
Companhia, encontiserabaixo descritas:

Processo n90109388.2013.5.18.0052
Juizo:22 Vara do Trabalho de AnapGiG.
Instancial?.

Data da Instauraca®9/09/2013.

Partes do Process@ia. Hering X Unido Federal.
Valaes, bens ou direitos envolviddsatase de acdo ordinaria ajuizada com o objetivo de desconstituir as|penalidades
aplicadas no Processo Administrativo n.° 46208.0049%3/@0ta8s. A autuacdo decorre da lavratura de|auto de
infracdo pela citada &ugendéncia de suposta infracdo trabalhista cometida pela Cia Hering em fungcdo de admitir ol
manter sem registro, na forma do artigo 41 da CLT, empregados vinculados a prestadores de servigo, desconsider
para o tanto o vinculo juridico estabelmcittmpato de prestacdo de servico entre Cia Hering e os prestadores. O
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namero de empregados supostamente ndo registrados apontados no auto de infracéo é de 1.120 (um
Autos de Infracdo agregados (quase 500)sefariemagulariies reflexas supostamente a cometidas pela Cig
especialmente no que tange ao descumprimento de Normas Regulamentadoras (NRS).

Principais fatosA Cia. Hering ajuizou a acdo em 09/09/2013. Em 12/02/2014 foi realizada a primeira ay
sendo designada para o dia 28/04/2014 a audiéncia de continuacdo da instrucdo. Em 23/05/2014 foi
gue julgou procedente o pedido deduzido por CIA. HERING em face da Unido Federal, na presente a
nulidade dos autos deag#o elencados na peca inicial, iseatdndmgamento das multas aplicadas e conde
ré ao pagamento dos honorarios sucumbenciais. A Unido apresentou Recurso Ordinario.
Chance de perdaBemota.

ring

mil cento e vint
1. Hering,

diéncia do cas
publicada sent
cdo, para declz
nando a

Andlise do impacto em caso de perda do proc&sJor julgada procedente a acdo, a Cia. Hering sera chamada a

efetuar o pagamento da multa com os acréscimos legais (juros e correcdo), no entanto, face a de
contratos de prestagéo de servico com as empresas terceirizadas e a oungagéertes weus funcionarios
Hering, a empresa estaria sujeita a exigéncia da contribuicdo previdenciaria decorrentes destes

sconsideracao
a Cia
supostos vinc

trabalhistas e ainda poderia ser demanda judicialmente por verbas trabalhistas ndo suEaitedkesgeziogore

St

Processo Judicial®: AA00109388.2013.5.18.0052

Juizo:22 Vara do Trabalho de AndpbRS 182 Regido

Instancia2?.

Data da Instauracé®9/09/2013.

Partes do Process@ia. Hering. X Unido Federal

Valores, bens ou direitos envdbs: o processo tem como pedido principal a anulagdo de 509 autos

de infracéo

lavrados pela SRTE em fiscalizacdo as empresas do ramo de confec¢bes/facgdes, tendo como princip
do qual se extrai a conclusdo dos auditores fiscaigizh;@erdkcita, bem como que os 1.120 empreg
confec¢Bes/faccbes mantinham vinculo de emprego com a Cia. Hering. A partir desta concluséo for
demais autos de infrac@o. Foi dado a causa o valor de R$ 50.000,00.

| o de n°® 0204
dos das
m lavrados os

Principais fatosA Cia. Hering apresentou documentos que comprovam a contratacéo licita das fac¢Bes/confeccoe:
aduzindo ndo haver qualquer razdo de fato ou de direito que justifiguem as lavraturas os 509 autps de infracéo.
deduzida na inicial desconformidade cowisf®piegais com ofensa ao art. 37, caput da CF/88, bem comp o excesso
do poder de fiscalizacao, violagdo aos principios do contraditério e da ampla defesa e licitude da prestacéo de servic
pedido foi julgado procedente na 12 instancia com camuehag®oarios arbitrados em 20% sobre o valor dado a
causa.Processo remetido ao TRdi. protocoladgzdo Cautelar Incideatal06/04/2015 requerendo a concessao de

liminar para a Unido federal através de Procuradoria da Fazenda Naciond¢ sesabstenltanome da requerente

na divida ativa da Unido relativamente & multa cominada no valor de R$ 675.664,32 com vencimento em 07/04/2015
transito em julgado da deciséo definitiva na acéo principal, denfiomstsanalu auBsopericuln in mora tutel
requerida foi deferida em 09/04/2015. Em 27/11/2015 foi publicado o Acérddo que negou provimento ao Rect
apresentado pela Unido. Em 01/03/2016 Foi negado seguimento ao Recurso de Revista apresentado pela Unido.
Chance de perda Renota.
Andlise do impacto em caso de perda do proc&eséor mantida a sentenca que julgou procedente a acgo os 509
autos de infracdo serdo anulados e com isso ndo havera obrigagdo de pagamento das multas adminjstrativas. Casc

reformada a sentenca dwheferimento da acéo a Cia. Hering sera chamada a efetuar o pagamento d
acréscimos legais (juros e corre¢do), no entanto, face a desconsideracéo dos contratos de prestaca
empresas terceirizadas e a consequestéacddos seus funcionarios a Cia Hering, a empresa estari
exigéncia da contribuicdo previdenciaria decorrentes destes supostos vinculos trabalhistas e ainda p

multa com os
de servico co
Sujeita a

deria ser dem

judicialmente por verbas trabalhistas ndo suportadas pelo pessiador de s

Processo n©0101884.2016.5.18.0104

Juizo:42 Vara do Trabalho de Rio Verde/GO.

Instanciala.

Data da Instauracéb7/02/2016.

Partes do Processblinistério Public&rocuradoria do Trabalho do Municipio de Rio Verde/GO X Cig
Valore, bens ou direitos envolvidoBoi instaurado Inquérito Civil sob o n° 000189.2013.18.00
finalidade de elucidar alguns fatos denunciados ocorridos na unidade da Cia. Hering de Santa H
denunciados pelo Ministério Publico snimges(i) Ndo Emisséo de Comunicacao de Acidentes deiT
CAT (Al 20.658.5®)1(ii) Ndo concessédo de pausas para descanso (Al 2@B6B)B2GEncia de pagame)
de horas de per cur s2020.658.462 P0t658776;r2@ 658.402% 120.658.4952(i0) .
N&o fornecimento de EPI's (Equipamentos de Prote¢do Individual) (A1);Z0)838x89de conferir

Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional o carater de prevencao, rastreamentooee]
dos agravos a saude relacionados ao trabalho, inclusive de natureza subclinica, além da constal
de casos de doencas profissionais ou danos irreversiveis a satde dos trabalhadored);(&l) DebE8
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de instalar sistemass#gguranca em zonas de perigo de maquinas e/ou equipamentos. (A1);Z0i4
Deixar de disponibilizar assentos para descanso durante as pausas, nas atividades em que 0s tr
realizados de pé ou disponibilizar assentos para daszafesas pausas em local em que ndo pos
utilizados por todos os trabalhadores, nas atividades em que os trabalhos devam ser reali]
20.658.548); (viii) Deixar de realizar a andlise ergondmica do trabalho, para avaliar asadapti¢aesi
trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores ou realizar analise ergondmica d
aborde aspectos relacionados ao levantamento, transporte e descarga de materiais e/ou ao n
equipamentos & éondi¢cdes ambientais do posto de trabalho e/ou a organizagéo do trabalha1)Aba(
Desconsiderar, no planejamento e implantacdo o Programa de Controle Médico de Saude Ocup
salde dos trabalhadores. (Al 20.688,5¢MDeixar de adequar a organizacao do trabalho as cara
psicofisiolégicas dos trabalhadores e/ou a natureza do trabalho a ser executado-OJAXQ 0GB
sistema de avaliacdo de desempenho para efeito de remuneracéo e vanteigTarsas repercuss
sobre a saude dos trabalhadores, em atividade que exija sobrecarga muscular estatica ou dinam
3);(xii) Deixar de disponibilizar local apropriado para vestiario ou deixar de dotar o vestiario deiar
ou deixar de observar a separagdo de sexos do vestiario. (AM2(6HHeddar de manter local aprop
onde seja permitido a empregada guardar, sob vigilancia e assisténcia, os seus filhos, no periodq
em estabelecimentodetrabalhem, pelo menos, 30 (trinta) mulheres com mais de 16 (dezesseis)
(Al 20.658.6@; (xiv) Alterar as condic¢des ou clausulas do contrato individual de trabalho, ocasion
ao empregado. (Al 20.65&%%8v) Manter empgado trabalhando sob condi¢des contrarias as conver
acordos coletivos de trabalho. (Al 20.658(©@2Deixar de empregar aprendizes em nimero equivalg
(cinco por cento), no minimo, dos empregados existentes em cada estaljakedimedrs demand
formacao profissional. (Al 20.454).%40i) Deixar de conceder ao empregado um descanso semanal

e quatro) horas consecutivas. (Al 20.6H0(x9@) Deixar de conceder periodo minimo de 11 (onz
consecutas para descanso entre duas jornadas de trabalho. (Al-2).654).BB%rogar a jornada normg
trabalho, além do limite legal de 2 (duas) horas diarias, sem qualquer justificativa legah);(&x2
Conceder ao empregado, duranteadgade trabalho, um periodo para repouso ou alimentacéo super
horas, sem acordo escrito ou convencgéo coletiva de trabalho (A9)26,6&6B8ikar de prestar ao AF|
esclarecimentos necessarios ao desempenho de suas agdisig@e¢<0.658.451

Principais fatosA Ag¢&o Civil Publica foi distribuida em 17/02/2016. Em 18/02/2016 a liminar
Ministério Publico do Trabalho néo foi concedida. Em 11/03/2016 foi publicada a sentenca que e
sem reolucdo do mérito, a luz do preceituado nos arts. 267, VI, § 3°, e 295, Ill, do CPC, relatiy
envolvendo a tutela inibitéria/preventiva (obrigacdes de fazer e de néo fazer arroladas na inicial)
0 pedido de indenizacdodamos morais coletivos, condenando a Cia. Hering a efetuar o pagat
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) a titulo de danos morais coletivos. A Cia. Hering apresentoy
em 28/03/2016 em raz&o da sentenca mencionada. O Recéostoajuidado.

Chance de perdaBrovavel condenacéo no valor estimado de R$ 500.000,00.

Analise do impacto em caso de perda do proc&ssdor julgada procedente a agdo, a Cia. Her
chamada a efetuar o pagamento dos danos morais cokeBvos(ggao).

Civeis

Dentre as acdes civeis em que a Companhia figura no polo passivo, as relevantes para 0s negocios
Companhia, encontiserabaixo descritas:

Processo n9008.99.020326e 008.00.0021D7
Juizo:22 Vara Civel da Comarca de Biun&C
Instancia2? instancial J/SG Apelacdes n°s 2004.008122004.008121
Data do ajuizament®7/12/1999
Partes do Process@ia.Hering X Lojas Hering S/A

Lojas Hering S/A X Cia. Hering
Valores, bens ourditos envolvidosAbstencdo de uso de marca comercial e indenizagao por uso
uma parte contra a outra.
Principais fatos processuai&: Companhia € proprietaria junto ao INPI d& hharcai ng o e
Pei xesd e tamb@®mh®°detantioraota pomerci al A He
proprietaria inquestionavel da marca e tenha a precedéncia donmemec i a | AHer i ng
liberalidade, concedeu que a Lojas Hering, desde a sua comsfiib@adizesse uso da denominacac
ALojas Heringo acompanhada da fAFigura dos D
em Blumenau/SC. A Lojas Hering, assim, sempre utilizou a denominacgéo Lojas Hering eReixiegl
em seu estabelecimento na Rua XV de Novembro, Unica loja atualmente possuida pela empres
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semprase dedicou ao comércio em geral, sem jamais ter atuado no ramo da fabricaca
desenvolvimento de quaisquer outros progfuios.pA liberalidade concedida pela Comparg@antnss
ultrapassou os limites do uso da denominacdo social (titulo de estabplecidesunbrir que a L
Hering estava excedendo a liberalidade através (i) da atribuicdo do nommed-ojas Hei Fi g u r
a um shopping em Blumenau/SC; e da (ii) da cessao da marca a terceiros, fatos ocorridos a
Companhia ajuizou contra a Lojas Hering uma acdo com o objetivia dencantpelbs exatos limite
liberatlade concedidapds o ajuizamento desta acdo, a Lojas Hering, por sua vez, ajuizou demar
i mpedir a Companhia de denominar suas frar
julgadas em conjunto em primeira instanciadteneltoahecida a propriedade da Companhia sobre
comerci al AHeri ngd e fAFigura dos Dois Pei xe€
tendo, ao final, sido determinado pela sentenca que a Lojas Hering se aligivesseadeautiomina
AHeringd e a marca figurativa fADois Peixin
franqueadas (trecho copiado da sentenca). Ou seja, a decisdo tdo somente determinou qu
cessasse 0s abusos yua cometendo. Da mesma forma, foi reconhecido no julgado o direito

identificar suas frangquias com a marca fHerl
Tribunal de Justica de Santa Catarina reprisou omerdoh#eiCompanhia como a proprietaria d
AHeri ngd e AFigura dos Dois Peixesodo e dete

reconheceu o direito da Companhia denomi nas
designa-«o0 de suas franquias como fiL o jNssnesi
julgado, diferentemente do que foi determinado na sentenca, o Tribunal entendeu que, face ac
nome fAHeri ngo s e)nestariaprescrito<o direifo dla Gomh@anhia deQirBpedimaras
pela Lojas Hering tal qual vinha fazendo até o ajuizamento da acdo. Em sede de embargos ¢
posicdo foi mantida pela Corte Catarinense. Essa decisdo foi objetespedetyssta Cia. Her
especialmente em relagdo a conclusdo acerca da prescricdo, uma vez que o uso feito pela L
1.950 foi apenas do nome comercial no(s) seu(s) estabelecimento(s) préprio(s), tal qual conced
da Comgnhia. O Superior Tribunal de Justica deu provimento ao recurso interposto pela Cia. H
de afastar a prescricdo e determinar o retorno dos autos ao TJ/SC para julgamento do mérit
apelagéo. Aguardando julgamento pelo TJ/SC.

Chance de perdpossivel.

Andlise do impacto em caso de perda do procéissaiceiro, porém impossivel de precisar o val
momento, posto ndo haver nas ag¢des pedido liquido.

Processo n°: 9075788.2001.8.26.0000
Juizo: 92 Camara de Direito &ttvdo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
Instancia: 22
Data do ajuizamentdovembro de 1999

Partes do ProcessKarl Gustav Rudolf Friese x Cia. Hering
Valores, bens ou direitos envolvidasdenizacdo e ressarcimento por despesas tidas éncidede
formacéo de franquia n&o implementada.
Principais fatos processuaipelacdo provida em parte para reduzir o valor da condenacao por ¢
Interpostos embargos infringentes por ambas as partes, aos da Hering foram negado pooirde
votos. Foi interposto Recurso Especial pela Hering.afiboédsem 02/06/2006 ao Ministro Hélio
Barbosa Quarta Turm&oi dado parcial provimento ao recurso para determinar a descida do prog
para julgamento dos emdmigfringentes da Hering. O autor apresentou embargos de declaracé
rejeitados. Os autos foram remetidos ao TJSP, que, em julgamento realizado em 14/04/14, afa
por danos morais, originalmente fixada em 500 salédrios mieimdese ma@nas a condenacao por ¢
materiais e lucros cessantes a serem apurados em sede de liquidacdo de sentenca. Intery
Especial para discussdo da condenacdo relativa aos danos materiais, ao qual foi negado
10/02/2015ifprotocolado Agravo contra despacho denegatorio de RESP. Foi negado provimen
julgamento monocratico. Interposto agravo interno em 18/04/2016. Aguardando julgamento.
Chance de perd®rovavel condenacao, sendo, contudo, impossivelvedtimar qual devera ser apu
em liquidacéo de sentenca;
Analise do impacto em caso de perda do procésgoiceiro. O valor total do pedido, incluindc
emergentes e lucros cessantes, esta estimado pelo autor em R$ 432.399,48 (valsentéstog
condenou a ré a indenizar os danos pleiteados em sede de inicial, mais lucros cessantes (liquic
e ainda dano moral arbitrados no importe de 500 sal&rios minimos, valor que foi primeiramente
salarios minimos e, reaente decisdo de 14/04/14 proferida pelo TIJSP em sede de julgamento
infringentes, foi afastado por completo. Os danos materiais e lucros cessantes deverdo se
liquidacao de sentenca, dai porque o valor da condenacaacestnsadd alvo de amplo debate e |
sofrer sensiveis alteraces.
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Processo n°®2001.00.840.463 (548/0084046©6.2001.8.09.0051

Juizo: 122 Vara Civel da Comarca de Goiania/GO

Instancia: 12

Data do ajuizamento: 23/05/2001

Partes do ProcessPauldSérgio da SilxeCia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvidasdo de Cobranca por Rescisdo de Contrato de Representac
Principais fatos processuaipresentamos pedido de expedicéo de oficio a VF do Brasil para que
autor permanecdesempenhando a atividade de representante comercial da marca Wrangler, te
sido indeferido pelo MM. Juiz. Processo aguardando retorno das Cartas Precatérias com
testemunhas e posterior concluséo para julgamento. Em ed®@d8brm Autor arguiu a incompetén
Justica Comum e competéncia da Justica do Trabalho, com fulcro na Emenda Constitucional n
a arguicdo e, atualmente, aguardamos decisdo a respeito. O pedido de incompeténciz
Apresemimos alegacdes finais. O processo esta na conclusdo para sentenca, com audiéncia de
as partes agendada para 30/09/11 " s 15h3MNA
CONFLUENCIA DO EXPQSCOM SUPEDANEOART. 269INC. 14 DO CODIBDJETIVO, JULQ
PARCIAMENTE PROCEIEENOS PEDIDOS VERDIOS PELO AUTORFBRILO SERGIO DARIINA
PECA DE INTROITO, NPRESENTE A(;AO DE NEEBCIMENTO COM PEDID DE
COBRAN(;A/INDENIZA(;MIADA EM FACE DEMPANHIA HERING, SOM OFITO DE:-
RECONHECER E DECIRRANJUSTA CAUSAREZSCISAO CONTRATUAMINGUA DE PRODAS
REQUERIDAS DE QUEJMB FORCA MAIGRONDENAR A PARTE RERPAGAMENTO DE D2
VALOR ATUALIZADO D2GMISSOES PERCEBIDPELO REQUERENTE LAINGO DE TODO
CONTRATO DE REPRESEDAO, QUE PERFAZUARTIA DE R$54.2890INQUENTA E QUATWIL
DUZENTOS E NOVENTMCWE REAIS E QUATEBENTAVOS); E AVIBREVIO NA IMPORTANDE
R$ 4.318,35 (QUATRQ@ TREZENTOS E DHZDOMIL REAIS E TRANE CINCO CENTAVOBEIXAR
DE COMPELIR A REQDERAO PAGAMENTO MIRERENCA DOS VAL®REONSECTARIOS
REDUCAO DA COMISSAMFERIDO PELO AUTEMR VIRTUDE DA ALTER® CONTRATUAL Q
REDUZIU DE 6% PARA BM VENDAS NORMEISJ,\IDENIZA(;AO AULD DE DANOS MORRAGR
LUCROS (IFSANTES. OS SOBREBITVALORES DEVERAER SCORRIGIDOS MONEAMENTE
PELO INDICE INPCRPSER O MAIS BENEFKO DEVEDOR, E JSRRE MORA NO PATANMERLY%
A PARTIR DA CITAQAQIDA. PELO PRINOIPA SUCUMBENCIAE/ANDSE EM CONSERACAC
A FORCA DQRA. 21, CAPUT5, DODIGO INSTRUMENTZONDENO OS LITIGASIAD PAGAMEN
DAS CUSTAS PROCESSURNA PROPORQAOA[D]% (QUARENTA PORNTE) AO AUTOR E 6
(SESSENTA POR CENAMYEQUERIDA, E HBMBIOS ADVOCATICI@IE FIXO DESDE LOBWD
15% (QUINZE PORNIB) SOBRE O VALOR @ONDENACAO, COMNRIMO NO ART. 20,6880
DIGESTO PROCESSUAW, IDENTICA PROPOBCROR ENTENDER SHREJSTOS E RAZOAY
DIANTE DA COMPLEXIBA NATUREZA DA SAUO TEMPO DESPHEEDNPELOS CAUSIDIGDS
TRABALHO POR ESTREFTROS. SENTENTIA EBSUBLIQUEE. REGISHBSE. INTIMEB! E ldouve
oposicdo de embargos de declaragdo por parte do autor, que foram conhecidos, mas a eles n
As partes interpuseram recurso de apelacdo, aos quais foi negado seguiritamemenintespusen
agravo regimental, ao qual foi negado provimento. Opostos embargos para fins de prequestion
Interposto RESP. Em 28/11/2014 intimagéo da parte contraria para apresentar contrarrazdes. N
ao RESP, imsto Agravo em 24/04/2015. Dado provimento ao nosso agravo, efetuado o r
diferenca de custas, conforme a deciséo proferida em 10/09/2015. Retorno dos autos ao TJ/(
para andalise da admissibilidade do RESP.

Chance de perd®wssivel, tendo em vista o teor da sentenca.

Valor estimado para condenacg@ioroximadamente R$ 421.450,65, atualizado até 31/03/2016.

Processo n®2006.049.126008.04.00308)

Juizo: 42 Camara de Direito Comercial do Tribunal de Justica den&anta Catar

Instancia: 32

Data do ajuizamento: 27/02/2004

Partes do Processo: Minimex S/A. x Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvidos: A Minimex se apresentou como cessiondria de um crédito
propriedade de Redmontli@xibuidora epresentante Hering na Argentina e ora falida), buscando i
da Cia Hering por alegada quebra do contrato de representacdo e distribuicAo comercial firma
Redmont para representa-«o e v@oAgeltindos prod
Principais fatos processuaRrocesso julgado extinto sem julgamento de mérito (CPC, art. J
entendimento de que a competéncia adequada para o processamento da presente deman

Argentina, e ndo o Brasil. Apresentanitaraz8es a apelacdo da Minimex e recurso de apelacag
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elevacao da verba honoraria. Em 28/11 a 4. Camara de Direito Civil do TISC remeteu 0s autos
a uma das Cémaras de Direito Comercial. Apresentamos memoriais aamdotesemba) de abril
2010, acompanhado de documentos. Foi em seguida aberta vista a Minimex para se ma
documentos, que requereu, em maio de 2010, o desentranhamento dos documentos juntados [
foi julgada em 14/12/8ddb sido declarado o Brasil como o foro adequado para a tramitaca
determinado o retorno dos autos a 12. instancia, para analise das preliminares da defesa e de
Foram opostos embargos de declaracdo ao acérdao, que ttsne liefeitposto Recurso EspedriEsp
foi inadmitido, tendo sido interposto agravo de despacho denegatério, o qual aguarda process
ao STJ. Houve intimacdo em marco de 2013 para prosseguimento do feito em 12. instancipafa
impulsionar o processo, ocasido pela qual peticionamos e reforcamos o pedido de analise
aventadas em defesa. As preliminares foram rejeitadas, de forma que interpusemos agravo de
o despacho que as rejeitou e apaeses peticdo de especificacdo de provas na 12 Agt@andand
julgamento . Indicado rol de testemunhas em 08/09/2015 e interposi¢do de agravo de inst
despacho que indeferiu a expedicdo de oficios aos 6rgdos judiciariosoangyegditossdguimento
agravo em 11/02/2016. Face a essa decisdo, foi apresentado agravo interno em 17/02/201¢
julgamento. Aguardando definicdo da Perita que fara a traducdo das pecas que acompal
rogatorias para oitiva datemunhas na Argentina.

Chance de perd@ risco é remoto face ter havido a quitacdo dos direitos através de acordo judic
pelo Juizo Argentino.

Andlise do impacto em caso de perda do procéspassivel de precisar, eis que objeto dedimjuaie
sentenca.

Processo n°2011.062042008.04.01426&3

Juizo: 42 Camara de Direito Civil do Tribunal de Justica de Santa Catarina

Instancia: 22

Data do ajuizamento: 31/03/2004

Partes do Processo: Butzke Impermeabilizacdo Ltda. X Cia. Hering

Valoes, bens ou direitos envolvidos: Anulagdo de clausulas de contrato de prestacdo de s¢
consideradas abusivas e cobranca de reajuste dos valores fixados por preco de hora de trabalh
Principais fatos processuaispresentamos defesa e imgégnao valor da causa, tendo a autora/imp
apresentado sua manifestacdo. Diante disso, o MM. Juiz houve por bem acolher este incide

valor da causa no importe de R$ 510.235,39. As novas custas foram recolhidas pela autara fase
instrutoria, com oitiva de testemunhas. Apresentamos alegag¢fes finais. A sentenga julgou a

Apresentamos apelacdo, protocolada aos 22/11/10séAgugataento da apelacdo pelo TJ/SC. F
provimento ao apelo por deciséonime do TJ/SC. Por se tratar de matéria que demanda reanal
(incidéncia da Sumula 7 do STJ), e ante o precedente jurisprudencial favoravel que temos en
(decisdo unanime colegiada do TJ transitada em julgado), reclassificarnos @moto.

Chance de perdRemoto;

Valor estimado da condenacB®:1.977.719,49, atualizado até 31/03/2016.

Processan®: 583.00.2011.135%68

Juizo:362 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP

Instancia: 12

Data do ajuizamenti3/04/2011

Partes do Process@owboys Impa$tExp. Ltda. X Cia. Hering.

Valores, bens ou direitos envolvidesdido de indenizacdo por danos materiais em virtude da com
de calcas encomendadas pela autora e sob sua marca sem a sua petidpagéondenizacéo por d
morais.

Principais fatos processuaispos a realizagédo de audiéncia de conciliagao infrutifera, os autos for,
a conclusao. Proferida em 06/08 decisdo acolhendo denunciacdo da lide feita pelo alwehmss
preliminar de prescricdo. Por fim, detesenioowsobrestamento do feito até citacdo da den
Interpusemos agravo retido contra a decisdo. A denunciada foi citada e ofereceu contestag
réplicaProferida sentenca decretandgtingdo do processo em razao da prescricao lddegpdsemo
recurso de apelacao para majoracéo dos honorarioseAupifcidade eventual recurso de apelagao

contraria. Protocolo de contrarrazBes de apelacdo em 22/08/2014aAmracdaNjiedado proviment
recurso. Opostos embargos de declaracéo, estes foram rejeitados. Apresentado Recurso Espe(
Aguardae analise dos requisitos de admissibilidade e remessa dos autos ao STJ.

Chance de perdRossivel

Valor eimado do débitdR$ 2.070.965,31, atualizado até 31/03/2016.
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Processo n%83.00.2008.196060 (270/2008)

Juiza 22 Vara de Faléncias da Comarca de SadPaulo

Instancia 22 instancia

Data da Instauracébs/09/2008

Partes do Processtassa Falida Banco Santos X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvidasautora pede a revogacéo da Carta de Garantia, datada de
gue se encontra vinculada a contrato Conta Garantida-h, h23a860estimado de R$ 5.242.700,20.
visa tdsomente a anulagdo da carta de quitagdo, ndo objetivando, por conseguinte, a cobra
guantia.

Principais fatosApresentamos defesa. O juiz acolheu o pedido para avocar o processo qu
BlumenauApresentamos Embargos de Declaraedoram rejeitados. Interpusemos Agravo de Ins
gue foi julgado prejudicado. Apresentamos Embargos de Declaracdo, que foram rejeitados. Inte
Especial, que aguarda julgamento. Os autos foram remetidos para S&o Paulojaireudada3 Yata
Faléncias. Houve audiéncia de tentativa de conciliagdo, que resultou infrutifera. Apresentamos
o0 julgamento antecipado. A acao foi julgada procedente. Interpusemos recurso de apelacdo, que
em maioal2012 e aguarda julgamento.

Chance de perda Bossivel

Andlise do impacto em caso de perda do procEssmceiro. Se procedente a presente acdo, seri
a carta emitida pela autora, que da a Hering quitacdo de divida no importe deOR&iscO0Di0ERS
reais), que atualizados até 31/03/2016, alcanga o montante de R$ 8.151.204e0qu& sclaecaliscut
nesta acdo compde o valor discutido na acéo proposta pela Cia Hering x o Banco Sar@051P
09.2010.8.26.0Q.

Processo n%83.00.2008.1734B£14/2008)

Juizo 22 Vara de Faléncias da Comarca de S&dSPaulo

Insténcia 2?2 instancia

Data da Instaurac&?i3/07/2008

Partes do Processassa Falida do Banco Santos X Cia. Hering

Valores, bens ou direitoswlvidos A autora pede a revogacdo das Cartas de Garantia, d
01/12/2003 e 30/03/2004, as quais se encontram vinculadas ao Contrato de Financiamento me
crédito BNDESExim Pré Embarque nimero 12205, no valor estimado @0.0%% B.&cdo visa

somente a anulagdo das cartas de quitagcao, ndo objetivando, por conseguinte, a cobranca de q
Principais fatasOs autos foram remetidos para Sao Paulo e reunidos pelo juizo da 22 Vara de F
audiéncia deentativa de conciliagdo, que resultou infrutifera. Apresentamos peticdo requerenc
antecipado. A acao foi julgada procedente. Interpusemos recurso de apelagéo, que foi remetidg
2012 e aguarda julgamento.

Chance de perda Bossivel

Andlise do impacto em caso de perda do procéeaaceiro.

Valor estimado da condenac&e: procedente a presente acdo, sera revogada a carta emitida pel
da a Hering quitacdo de divida no importe de US$ 5,830,000.00 (cmitucemtbdes,trinta mil dél
norteamericano) valor atualizado até 31/03/2016 é de R$ 23.721.313,31

Esclarecee que o valor discutido nesta acdo compde o valor discutido na acdo proposta pelg
Banco Santos (Process60%17809.200.8.26.0100

24



Cia.Hering

Processo n°583.00.2012.195973

Juizo 432 Vara Civel da Comarca de Saé B&ulo

Instancia 12

Data da Instauracép7/09/2012.

Partes do Processdassa Falida do Banco Santos X Cia. Hering e Ivo Hering.
Valores, bens ou diresteenvolvidos Execucéo do contrato de financiamento mediante abertura
BNDESxim n.° 122@% cujo crédito foi liberado a Cia. Hering em 17/02/2004. Valor do débito

24/7/2012 no montante de R$ 50.003.944,06.

Principais fatosA atora ajuizou a execugdo em 27/09/2012, indicando como valor do débito

24/7/2012 o montante de R$ 50.003.944,06, aduzindo, em sintese, que o valor ndo foi liquida
Aduziu, ainda, que na Acdo Revocatéria n.°-06.2008résu revogada a carta de garantia firmag
Banco Santos, estando, portanto, pendente o pagamento. A Cia. Hering foi citada em 10/12/201
Precatéria n.° 008.12.026488264888.2012.8.24.0008), em tramite na 22 Vara Civel da B&Medva
mesma data, a Cia. Hering protocolou perante o juizo de Séo Paulo (Comarca onde tramita a A
Excecao de PExecutividade, arguindo a prescricdo da pretensdo executiva. Para garantir o juiz
apresentou carta de fiariga 14/12/2012 o Juiz recebeu a ExcecéoEdecBtigidade e determing
suspensdo dos atos executivos, notadamente dos atos de constricdo de bens. AEemg¢iodael &1
julgada procedente, acolhsada tese da prescricdo e extinguirdkecacdo. Diante da deciséo
suspendeu os atos executivos, a Companhia requereu o desentranhamento da carta de fiancga,
de apreciacdo pelo juizo. Finalmente, a Companhia apresentou, também, embargos a exec
demonstrou g contrato objeto da execucdo foi integralmentélquitagolgamento da apelacédo do

Santos, oportunidade em que se afastou a prescricao, ou sefe petaraegibilidade do crédito do

Santos. Apresentamos recurso especial a@ f8iiJde termos novamente reconhecida a presct
momento, aguardamos a apreciacdo do juizo de admissibilidade deste recurso. Em paralelo,
julgamento os nossos Embargos a Execucao, que dentre outras matérias aborda: agaeseritgid
divida. Aguardando julgamento dos embargos de declaracdo em execucdo. O Embargos a B¢
em primeira instancia parado, aguardando julgamento definitivo acerca da Exsetdividadaé
Chance de perda&mota.

Andlise @ impacto em caso de perda do proceisanceira.

Valor estimado da condenag@omontante atualizado até 31/03/2016 é de R$ 69.423.375,83

Processo n°583.00.2012.189&(6

Juizo 282 Vara Civel da Comarca de S&dé B&ulo

Instancia1?@

Data ddnstaura¢dn10/09/2012.

Partes do Processtassa Falida do Banco Santos X Cia. Hering e Investimentos e Participa¢fes
Valores, bens ou direitos envolvid@obranca de débito oriundo do contrato de limite de cré
garantida n.° 28991.

Valor do débito atualizado até 31/12/2013 no montante de R$ 28.746.711,35.

Principais fatasA autora aduz, em sintese, que o valor indicado acima ndo foi liquidado no veng
ainda, que na A¢do Revocatdria n.° 05960BIB restouvogada carta de quitagdo firmada pelo
Santos, estando, portanto, pendente o pagamento. A Cia. Hering foi citada em 9/4/2013,
Precatéria n.° 008.13.00686@8065334.2013.8.24.0008), em trdmite perante a Comarca dei Bi@n
Citadas as rés, foram opostos embargos monitérios em agosto de 2013. Interpusemos agra
contra a decisdo que diferiu o recolhimento das custas iniciais. Aguarda julgamento do agravo.
impugnacdo aos embargos monitériese{pmos peticdo anunciando a extingdo da agdo de
descrita no item anterior deste relatério. Proferida sentenca julgando improcedentes os emk
convertendo o mandado inicial em mandado executivo, pelo valor indicaderpaséntial.réturso
apelacéo, que aguarda recebimento. Remetido ao TJSP. Recentemente peticionamos requer
conjunto deste apelo com o apelo apresentado no proces80.20307826.0100, listado abaixo.
Chance de perda gossivel

Andlise do impacto em caso de perda do procéissmceira.

Valor estimado da condenag@omontante atualizado até 31/03/2016 é de R$ 35.462.799,00

Dentre as acles civeis em que a Companhia figura no polo ativo, as relevantes para 0s negocios
Compahia, encontrase abaixo descritas:

Processo n00517809.2010.8.26.0100
Juizo 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do FérSdoeRtrald SP.
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Insténcia 22

Data da Instaurac&®4/05/2005

Partes do Process€ia. Hering X Banco Santos

Valores, bens ou direitos envolvidoempensacéo de créditos que a Cia Hering tem perante em
financeiras do Grupo Santos com débito que apresenta junto ao Banco Santos; no montante de
Principais fatosO Banco apresentou defesexcecdo de incompeténcia, pugnando pela remessa
para a Comarca de Sdo Paulo. Apresentamos réplica e impugnamos a exce¢éo de incompeténg
excecdo apresentada, razdo pela qual o Banco interpds Agravo de Instrumeidiio. SDSpé&nadker
processo até que decidida a questdo relativa a competéncia. O Ministro relator do Agravo de
seguimento ao agravo por entender que o recurso era manifestamente improcedente. O Ban
inominado, pugnandm petebimento e regular julgamento do agravo de instrumento interposto.
provimento ao agravo inominado interposto, determinando o recebimento e julgamento do r¢
recurso foi julgado procedente. Opusemos Embargos de Deelad@gdorgm acolhidos. Interpus
Recurso Especial que, contudo, ndo tem efeito su€sensias. estdo tramitando em S&o Raule
audiéncia de tentativa de conciliacdo, que resultou infrutifera. Apresentamos peticédo requere
ante@adoA acao foi julgada improcedente. A Cia. Hering interpds recurso de apelacéo, que
TJSP em maio de 2012 e aguarda julgamento. Em paralelo, apresentamos manifestacéo reit
razBes perante o recurso especial pendergandenjid no STJ acerca da questao da incompeténci
falimentar para apreciagéo deste pleito.

Chance de perda Bossivel

Analise do impacto em caso de perda do proc&€ssprocedente a acéo, sera declarada quitada
Hering no valor de F081.060,42, que atualizados desde a data de distribuicdo da demanda &
corresponde a R$ 28.215.603,34 (vinte e oito milhdes duzentos e quinze mil seiscentos e tr
guatro centavos). Se improcedente, a existéncia destabdividfrmada.valor da demanda atualizad
31/03/2016 é de R$ 28.215.603,34.

Processo n°000.01.006265583.00.2001.006255

Juizo: 112 Vara Civel da Comarca de S&o Paulo/SP

Instancia: 12

Data do ajuizamento: 24/01/2001

Partes do Process@ Bering X Banco de Cobrancas

Valores, bens ou direitos envolvideestacdo das contas referentes a dividas entregues a ré para
Principais fatos processuaiss contas apresentadas pela ré foram julgadas inidéneas em razao

de sald devedor no importe de R$103.453,66, relativo a valores recebidos e ndo repassados

402.393,29, relativos a contas ndo prestadas e a ndo prestacdo de informacgdes acerca da efg
cobrancas. Os valores deveréo ser devidaoadiziedos em fase de execuc¢édo (corregdo monetéria &
ajuizamento da acéo e juros de mora de 1% ao més, a partir da citacdo). Apresentamos p
execucdo. O juiz mandou intimar o devedor, pela imprensa, a fim de efetualoovpbgyataerdndenag
Ante o ndpagamento, inicieel busca por ativos do Banco de Cobrancgas, que restou infrutifera. A
suspensa por falta de bens penhoraveis (artigo 791, Ill do CPC).

Possibilidade de recuperacgéo do crédtemota

Valorestimado de crédit@ valor da demanda atualizado até 31/03/2016 é de R$ 3.904.254,36.

ring

Processo n©®99.889803 683.00.1999.889801

Juizo: 242 Vara Civel do Foro Central, Comarca de S&o Paulo/SP

Instancia: 12

Data do ajuizamento: 14/04/2000

Partes dd’rocessoCia. Hering x Massa Falida de Zolli Importagéo e Exportacdo Ltda.

Valores, bens ou direitos envolvidbisbilitagdo de crédito no valor de R$ 402.039,84 (atualizado até ¢
2004).

Principais fatos processuai&:entdo concordataria rfétueu o pagamento da primeira parcela, tendo sid
legal convolado em faléncia com extensdo dos efeitos a empresa Caron. Ap6s a avaliacdo dos
depositario Riad Elias Haddad subtraiu por sua conta e risco e removeu algussldoafigadusyei
estabelecimento da falida que haviam sido avaliados, sem autorizacdo do Juizo. Assim, o Juiz dete
avaliador calculasse o valor dos bens subtraidos, para posterior ressarcimento pelo depositario. Apres
de credores. Em 19 de novembro de 2007, os autos ersmragueatiando cumprimento de Manda
Constatacdo dos bens para liquidagdo. Os autos aguardam manifestacdo da Fazenda Publica e cump
de prisdo expedido contra o falido.itld det23/09/2010 de que o mandado de prisdo voltou sem cump
vencido. Além disso, agora consta penhora na capa dos autos no76a007 (8 R$oi revogada a prisao d¢
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algumas respostas aos oficios, os autos foram remetidos ao MinifkédoeBablEn. fase de arrecadacdo dg bens.

Em 26/02/20150ficios de resposta do Banco Itall e Santander. Autos com dep25itd5¢a315. Em despacho
publicado em 26/ 10/2015, O juiz fAsaneoud O prgcesso,
faléncia, como a atualizacdo do quadro geral de credores, informacédo sobre acbes que envohatm,gpbassa Falida
prazo de 60 (sessenta) dias, sob pena de destituicdo. O sindico retirou os autos mas ainda néo apresentou
esclarecimentos solicitados.

Possibilidade de recuperacéo do crédmota.

Valor estimado do créditd valor do crédito € de R¥51186,27, atualizado até 31/03/2016.

Processo n900.02.0985%4

Juizo:10? Vara Civel do Foro Central de Sdo Paulo/SP

Instancial?

Data do ajuizament?1/05/2002

Partes do Process@ia. Hering X The Best Shirt Confecg8es Ltda.

Valores, bens ou dites envolvidosPagamento de divida constante de Distrato de Licenca pe
Marcas e Outras Avencas;

Principais fatos processuaRara prosseguimento do feito, apresentamos peticdo requerendo: & ¢
executado Jodo Botelho dos Santogihetoa ndo ser encontrado até o momento. Para tanto, fc
carta precatéria para o Rio de Jaiearpedicdo de guia de levantamento dos valores bloqueados
corrente de titularidade dos executados (Total de R$if) 98vA mtiva de penhara linegiv) busca €
apreensdo de veiculos de propriedade dos executados. O juiz deferiu a maioria das providéncia
estdo sendo diligenciadas; A carta precatéria de citacdo de Jodo Botelho retornou negativiam
novo pedido de vista dos autos. Processo sobrestado aguardando a localizacdo de ber
requerendo a penha@s valores existentes na conta de titularidadexeleutemla Maria José Fer
Marques, o que foi deferido pelo juizo,itengiofermalizada a penhora de R$ 5.@i8tBRAuimos ca
precatéria para citar o corréu Jodo Botelho dos Santos Neto. A Cia. Herisgspamsdrewo feito, a
foi deferida em 28 de outubro de 2011, restando suspenso até que sevesdmsriseem n
Possibilidade de recuperacéo do crédtemota;

Valor estimado do créditd valor do crédito € de R$ 1.107.311,71, atualizado até 31/03/2016.

Processo n°000.01.021457683.00.2001.021457

Juizo: 182 Vara Civel do Foro Central dei®&sRPa

Instancia: 12

Data do ajuizamento: 08/03/2001

Partes do Processo: Cia. Hering X Dz Rio Confecgdes Ltda.

Valores, bens ou direitos envolvidos: Pagamento de divida constante de Distrato de Contrato de
Principais fatos processuaResultaramnfrutiferas as tentativas de penbotaee Diante da inexisténcig
outros bens a serem indicados a penhora, o processo foi sobrestado.

Possibilidade de recuperacéo do crédttemota;

Valor estimado do créditd valor do crédito é de R$ 1.35#B358Walizado até 31/03/2016.

Processo n°0105062107-25210725850.2006.8.13.0105)

Juizo: 52 Vara Civ&overnador Valadares

Instancia: 12

Data do ajuizamento: 11/12/2006

Partes do Processo: Cia. Hering X Pires Pereira Modas

Valores, bens ou dites envolvidosExecugédo de contrato de franquia e nota promissoria.
Principais fatos processuai&: agdo de execucédo foi distribuida em 11 de dezembro de 2006. F
excecdo de pexecutividade a qual impugnamos. Os executados -seuftavaréio serem citadg
conforme certiddo do Oficial de Justica apds o retorno da segunda Carta Precatéria. Apres
atualizada do débito aos 19 de outubro de 2009, bem como requeremos nova expedicdo de
com a negativa desta, Hbsle maio de 2012, requeremos a citagao por edital, a qual foi deferida ¢
junho de 2010. Foram distribuidos embargos a execucdo sob o n.° 0260675.35.2010.8.1
impugnamos. Aguaseégulgamento dos embargos.

PedidoPagamento di¢bito d®$ 359.452,1Q.valor atualizado do débito até 31/12/2013 é de R$ 84
Exita Possivel.

Valor estimado do crédit® valor do crédito € de R$ 1.055.688,46, atualizado até 31/03/2016.

Processo n%583.00.2012.1153. 4 |
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Juizo:112 Vara G#da Comarca de S&o Pa8le.

Instancial?

Data do ajuizamentb4/02/2012.

Partes do Process@ia. Hering Xcio Oliveira Ribas de Andrade e outros.

Valores, bens ou direitos envolvidb$rida dos &cionistas do grupo Top Teen, que atuaéizadatat d
distribuicdo da acao, correspondia ao valor de R$ 710.623,66.

Principais fatos processualguard@e novas diligéncias para citacdo dos executados Alcio Andrg
Cruz de Miranda e expedicédo de oficios a Delegacia da RecetpaFauteralog o0 endereco atual de
Cordeiro da Silva. Em fase de citac@o dos executados. Requeremos penhora dos bens dos exe
Aguardae apreciacdo do pedido. Citando os executados, requerida a citacdo por edital e
exectados citados que ndo se manifestaram. Apés, em novo mandado de busca de bens, o Of
a penhora, pois ndo encontrou bens. O executado Altair Cordeiro da Silva foi intimado a indicar
Oficial de Justica deixou de intimeecatado Alcio Oliveira, em razdo de ndo 4mqoessbalment
Pesquisas de BACENJUD e RENAJUD retornaram negativas. Demais mandados devolvidos
bens a penhorar.

Pedido:Pagamento do débitdR$e710.623,66 (Setecentos e dez milhwsisceinte e trés reais e sesy
e seis centavos) na época do ajuizamento (14/02/2012). O débito atualizado até 31/12/2013 é d
Exita Possivel

Valor estimado do crédit® valor do crédito é de R$ 1.314.913,01, atualizado até 31/03/2016

Processo n%583.00.2012.2014D0

Juizo:38?2 Vara Civel da Comarca da Capital/SP.

Instancial?

Data do ajuizamentb1/10/2012.

Partes do Process@ia. Hering Bepdsito de Meias e Malhas Gregério Ltda.

Valores, bens ou direitos envolvidéséditawonsubstanciado em instrumento particular de confissa
no valor de R$ 342.636,79;

Principais fatos processuaistandado positivo de Fernando Parsequian juntado em 09.02.201"
vista que a ré ndo realizou o pagamento apds a citag@eserquprérora via BacenJud. O exed
apresentou excec¢do deeprrutividade, ainda ndo fomos intimados para manifestar. A Executada
regularizar a representagéo processual. Apés decurso do prazo, autos vao para concluséo.
Pedido:Execucade bens e valores que totalizem a quantia de R$ 342.636,79 (Trezentos e quar
seiscentos e trinta e seis reais e setenta e nove centavos) na época do ajuizamento (11/10/201Z
Exita Possivel

Valor estimado do créditd valor do créditdeeR$ 574.365,08, atualizado até 31/03/2016.

Tributario:

Dentre as ac¢des administrativas e judiciais tributarias em que a Companhia figura no polo passivo, as relev

para os negocios da Companhia eneemhaixo descritas:

Process013971.0058382008.1

MATERIANA0 Homologagdo de Compensacao por suposta inexisténcia do direito creditorio.

Juizo:32 Secao de JulgaménBARF.

Instancia AdministrativaJltima Instancia.

Data de instauracdb2/12/2008Data do Pedido de Restitui¢éo.

Partes ngrocesso Fazenda Nacional X Cia. Hering.

Valores, bens ou direitos envolvid@$ 4.831.048,03 (Atualizacéo: 31/03/2016).

Principais fatos:

12/12/2008Apresentacdo do Pedido de Restituicdo e da Declaracdo de Compensacgéo, visando compe
12/2008 no montante de R$ 2.804.851,66.

27/05/2000Parecer da Delegacia da Receita Federal ndo reconhecendo o direito creditério.
26/06/2000Protocolizada Manifestacdo de Inconformidade.

11/04/2012Intimacgéo da Decisédo que julgou improcedentstaddanife Inconformidade.
10/05/2012Protocolizado Recurso Voluntario ao CARF, onde aguarda julgamento.

Probabilidade de perdaFossivel.

Andlise do impacto em caso de perda do prockagptica reconhecimento no resultado da Cia Hering no m

nsar a COFINS

ontante de

R$ 4.826.587,23.
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Process013971.720699/2683

MATERIAAuto de Infracdo exigindo créditos tributarios de contribuicdo previdenciaria cota patronal,
segurados empregados/contribuintes individuais, GILRAT e terceiros.

Juizo:Aguardandastribuicdo no CARF.

Instancia AdministrativaJltima Instancia

Data de instauracd®3/05/201i1Data de ciéncia do Auto de Infracéo.

Partes no process&azenda Nacional X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvidB$ 4.728.955,47 (Atualiz&3d03/2016)

Principais fatos:

13/05/201i1Ciéncia da lavratura do Auto de Infrag&o.

13/06/201i1Protocolizada a Impugnacao.

09/07/2016Intimacéo da Decisdo que julgou improcedente a Impugnacao.

07/08/2016Protocolizado Recurso Voluntario ao Céddr&goarda distribuicao.

Probabilidade de perdaFossivel

Analise do impacto em caso de perda do prochagptica reconhecimento no resultado da Cia Hering no m
R$ 4.725.847,60.

contribuicdo c

ontante de

Process013971.721768/2eA2

MATERIACIDE Royalties do analendario 200Remessas ao exterior.

Juizo:Delegacia Regional de Julgamento (DRJ) em Ribeirdo Preto/SP

Instancia AdministrativaPrimeira Instancia

Data de instauraca®8/06/2012Data de ciéncia do Auto de Infracdo

Partes no process&azenda Nacial X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvide$ 391.719,10 (Atualizacédo: 31/03/2016)

Principais fatos:

18/06/2012Ciéncia da lavratura do Auto de Infrac&o.

17/07/2012Pagamento de parte do valor da exigéncia, no montante de R&8l2ad®0 (a
17/07/2012Protocolizada Impugnacédo, onde aguarda julgamento nesta data.
Probabilidade de perdaFossivel

Andlise do impacto em caso de perda do prochagtica reconhecimento no resultado da Cia Hering no m
R$ 391.458,80 (déktualizado apds abatimento do pagamento parcial em 31/03/2016).

ontante de

Process013971.721769/2002
MATERIAIRPJ e CSLL JCP, Pagamentos aos administradores, Despesas Indedutiveis, Compensacd
Fiscal e Base de Calculo Negativa.

Juizo:1® Secé de JulgamentG@ARF

Instancia AdministrativaJltima Instancia

Data de instauracd®8/06/2012Data de ciéncia do Auto de Infracdo

Partes no process@azenda Nacional X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvid@$ 62.189.466,34 (Atualiz&dd03/2016)

Principais fatos:

18/06/2012Ciéncia da lavratura do Auto de Infracéo.

17/07/2012Pagamento de IRPJ no montante de R$ 945.313,64 e de CSLL no montante de R$ 339.340
17/07/2012Protocolizada a Impugnacao.

24/01/2014Langamento Complementar ao Auto de Infragao.

21/02/2014Protocolizada a Impugnacdo complementar ao Auto de Infracéo.

05/09/2014 Julgamento da Impugnacdo procedente em parte, exonerando aproximadamente 40% d
oficio.
02/10/2014Protocatado Recurso Voluntario e Contrarrazées ao Recurso de Oficio da Fazenda Naciong
aguarda julgamento nesta data.

Probabilidade de perdaRossivel

Analise do impacto em caso de perda do prochagptica reconhecimento no resultado dair€gjanblenontante
R$ 62.220.179,43 (débito atualizado apds abatimento do pagamento parcial em 31/03/2016).

es de Prejuizo

.32 (atualizado

o lancamento

| ao CARF, onc

e

Process0s4.01.13.019996.08
MATERIAAuto de Infracdo de ICMS, Estado de Goias, por suposta apropriacdo de crédito outorg
competéneide dezembro de 2012.
Juizo:12 Camara do CAT/GO

Instancia AdministrativaJltima Instancia

ado a maior 1
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Data de instauracad5/07/201i3Data de ciéncia do Auto de Infracdo

Partes no processéazenda Estadu@loias X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envdbs R$ 9.211.968,58 (Atualizagdo: 31/03/2016)

Principais fatos:

15/07/201BCiéncia da Lavratura do Auto de Infracao.

13/08/2018Protocolizada a Impugnacao.

21/11/201BPedido de desisténcia parcial da Impugnagéo, com pagamento a vista RECBERAR.
30/03/2016Julgamento pelo CAT convertendo o julgamento em diligéncia.

27/10/2016Remessa a fiscalizagao para revisdo do langcamento fiscal original, com base nas novas pro
Probabilidade de perdaFossivel

Andlise do impacto em case gerda do processbmplica reconhecimento no resultado da Cia Hering no m
R$ 9.408.289,59 (débito atualizado apds abatimento do pagamento parcial em 31/03/2016).

ring

vas.

ontante de

Processos: 50154303.2013.404.7205 / 5014082014.404.7205

MATERIAExecucéBiscal / Embargos a Execugéo, visando a cobrancga de créditos tributarios oriundos d
ndo homologadas pelo ndo reconhecimento da disponibilidade do crédito, mas pela suposta legitimidg
néo séo devidos pela Empresa, mascpote

Juizo 52 Vara Federal em Blumenau/SC

InstanciaJudicidl 12 Instancia

Data de instauracd06/12/201i3Distribuicdo da Execucao Fiscal

Partes no process@azenda Nacional X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvid@$ 3.562.503,93u@izacéo: 31/03/2016)

Principais fatos:

30/07/2014Distribuidos Embargos a Execucao Fiscal.

07/05/2016 Despacho decisério assentando a penhora de imével ofertado e de seguro garantia nos ay
o curso da execucdo, aguardando sentagdatee

Probabilidade de perdaFossivel

Andlise do impacto em caso de perda do prochagtica reconhecimento no resultado da Cia Hering no m
R$ 3.564.564,12.

e compensago
1de dos débitos

tos, suspendet

ontante de

Process013971.723247/2006

MATERIA:ancamento de Oficio exigindo cigbeibprevidenciarias.

Juizo:22 Secao do CARF

Instancia AdministrativaJltima Instancia

Data de instauracd06/10/20Ti4Iintimac&o do Auto de Infracdo

Partes no processé&azenda Nacional X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvidB$ 25.0936,09 (Atualizacdo: 31/03/2016)
Principais fatos:

10/10/2014Ciéncia da Lavratura do Auto de Infragdo.

07/11/2014Apresentacdo da Impugnacgéo ao Auto de Infracéo.
10/04/2015Intimacg&o do Julgamento pela improcedéncia total da Impugnagéo.
11/05/2016Protocolizado Recurso Voluntario, pendente de julgamento nesta data.
Probabilidade de perdaFossivel

Andlise do impacto em caso de perda do prochagptica reconhecimento no resultado da Cia Hering no m
R$ 25.111.871,18.

ontante de

Processo2.373/214
MATERIAAuto de Infracdo de ICMS do Estado do Rio Grande do Norte, por supostas diferencas de es
a partir do SINTEGRA, de ICMS e falta de escrituracéo de notas fistersiad@de 2009.
Juizo:Conselho de Recursos Fiscdistado do Rio Grande do Norte

Instancia AdministrativaJltima Instancia

Data de instaurag&05/01/2015Intimagéo do Auto de Infracdo

Partes no processéazenda Estadual do RN X Cia. Hering

Valores, bens ou direitos envolvid@$ 24.687.086,33 (vatainal)

Principais fatos:

05/01/2016Intimacéo do Auto de Infracéo

02/02/2016Protocolizada Impugnacéao.

23/06/2016Proferida decisédo declarando nulo o Auto de Infrac&o.

togues declara

27/08/2016Protocolizada contrarrazdes ao Recurso de Oficio, quelgauarda do CRF/RN.

30



Cia.He

Analise do impacto em caso de perda do prochaptica reconhecimento no resultado da Cia Hering no

ring

Probabilidade de perdaemoto
ontante de

R$ 24.687.086,33.

Em 2009 a empresa aderiu ao Refis IV (Lei 11.941/2009 e Mlé 4@0123688) 14 acdes judiciais e

processos administrativos de natureza tributaria que até entdo se encontravam em cu

rso deverao

encerrados. No momento, a Companhia aguarda a homologacdo dos pagamentos por ela efetuados pare

tais acles e processgisu definitivamente encerrados.

Dentre as acfGes administrativas e judiciais tributarias em que a Companhia figura no polo ativo, as relev:

para os negdcios da Companhia encemtabaixo descritas:

Acgdo Ordinari®4.0000935 (00009293.1994.81.3400)

MATERIARessarcimento de Incentivo FiScétlito Prémio IPI Fase Ill (01/05/1985 a 05/10/1990)

Juizo 12 Vara Federal de Brasilia/DF

InstanciaJudicial

Data de instaura¢da4/01/1994

Partes no process€ia. Hering X Unido Federal

Valores, bns ou direitos envolvidoEm fase de cumprimento de sentenca. Valores em apuracao.
Principais fatos

24/01/199% Protocolo da Acéo requerendo o reconhecimento judicial para obter o ressarcimento do in
Prémio do IPI do periodo de/09&%a 05/10/1990.

18/12/1998 Sentenca parcialmente favoravel, condenando a Unido ao ressarcimento do periodo
05/10/1990.

10/12/2002 Acérdao proferido pelo TRF1 dando provimento parcial ao recurso Adesivo da Cia. Herin
apelacéo e remessa oficial da Uniédo Feégeriaicdo 2000.01.00.058644

05/09/2011 Acérdé@o proferido pelo STJ confirmando aplicagdo da Resolugdo CIEX 02/79 em Agrav
Agravo Regimental nos Recursos Especiais de ambos que havraent@oggaildREsp 802.539.
05/12/201% Decisdo Monocratica final negando seguimento ao Recurso ExtPagedioat® Instrumento no
n° 859.948.

09/02/2016Tréansito em Julgado da decisdo no STF.

07/07/2016Peticdo dando inicio a faseulddigfio de sentenca.

Probabilidade de éxito Brovavel.

Impacto contabil do procesdmplica reconhecimento no resultado da Cia Hering no montante que re
guando houver definicdo dos valores.

centivo do Créc
le 24/01/1989
j e improvendc
0 Regimental

STF

star apurado,

Acgdo Ordinaried9.20.02328(00023284.1999.84.7205)

MATERIAEmpréstimo CompulsoEtetrobras

Juizo 22 Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instauracd®2/04/1999

Partes no process€ia. Hering X Centrais Elétricas Brasileiras S/A, Eletrobras e Unido Federal

Valores, bensuwodireitos envolvidofR$ 30.240.327,76 (atualizacdo de 10/2015)

Principais fatas

22/04/1998 Protocolo da acdo requerendo o reconhecimento judicial do direito de receber a devolug3
compulsério da Eletrobras, com correcdo monetdos,as@upurgos inflacionarios.

23/05/2000Sentenca julgando os pedidos da Cia. Hering improcedentes.

28/11/2000 Acordéao julgando parcialmente procedente a Apelacdo da Cia. Hering, seguida de suces
instrumento.

03/02/2002Decisdo Moaoritica negando seguimento ao Recurso Especial daiEREsph#Ey.441.
01/09/201% Com o transito em julgado da Impugnacdo ao Cumprimento de Sentenca n° 20d3.
determinada a continuidade da execucdo de sentenca dos valorea @éadirEting, manteadma discussg
acerca dos honoréarios advocaticios.

04/05/2016Determinada a Eletrobras mansessabre os calculos da Contadoria.

Probabilidade de éxito Braticamente Certo (R$ 9.485.606,26) e Provavel (R$ 20.754.250,70).

Impacto contabil do processbmplica reconhecimento no resultado da Cia Hering no montante que re

10 do empréstil

sivos agravos

72.05.004097
(0]

star apurado,

sendo ja aplicavel o valor de R$ 9.485.606,26 e o restante quando houver a definigdo dos valores.
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Mandado de Seguran@900.72.05.00143.8

MATERA Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e dacQ@ihiSdes cumuladivas

Juizo 22 Vara Federal de Blumenau/SC

InstanciaJudicial

Data de instauraca@0/03/2000

Partes no process€ia. Hering X Delegado da Receita Federal do Brasil

Valores bens ou direitos envolviddgalores ainda ndo apurados.

Principais fatos

20/03/2000 Distribuido o Mandado de Seguranca para que seja reconhecido o direito de excluir o |
calculo do PIS e da COFINS (contribuicdes cumulativas).

12/01/200iPublicacdo de sentenca denegando a seguranca.

29/01/2008Publicacéo de acérdédo negando provimento ao Recurso de Apelacao.

09/01/200# Proferido despacho determinando o sobrestamento dos autos até o julgamento dos Agrav
interpostos efaice das decisGes que ndao admitiram os Recursos Especial e Extraordinario.

20/01/2012 Disponibilizada decisdo admitindo o Recurso Extraordinario da Cia. Hering e determinandg
dos autos até que o STF realize o julganieatindocaseRE n° 574.706.

Probabilidade de éxito Brovavel

Impacto contabil do processdo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado da
montante que restar apurado.

CMS da base |

ps de Instrume

0 sobrestame

1 Cia Hering do

Mandado de Seguran@®07.72.05.0043&10

MATERIAEXxclu&o do ICMS da base de calculo do PIS e da COFliNGi¢6es ndomulativis

Juizo 12 Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instaura¢asd0/10/2007

Partes no process€ia. Hering X Delegado da Receita Federal do Brasil

Valores, bensu direitos envolvidod/alores ainda ndo apurados.

Principais fatas

30/10/200v7 Distribuido o Mandado de Seguranca para que seja reconhecido o direito de excluir o |
calculo do PIS e da COFINS (contribuicdes ndo cumulativas).

30/01/2008Publicacédo de sentenca denegando a seguranca.

05/08/2008Publicacéo de acérddo negando provimento ao Recurso de Apelagao.
29/08/2008Suspensao do processo para julgamento da ADC n° 18.

15/02/2012 Disponibilizada decisdo determinando o sobrestagnantos até que o STF realize o julgam
leading caseTema 69 de Repercussao Geral do STF.

Probabilidade de éxito Brovavel

Impacto contabil do procesddo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado d4
mortante que restar apurado.

CMS da base |

ento do

1 Cia Hering do

Acéo Ordinarie2005.34.00.0168B82

MATERIAN3&o incidéncia das contribuicdes previdenciarias sobre verbas nio salariais: adicionais
insalubridade, noturno, férias e horas extraordindrias) gorjetas, podmajedabale custo, didrias de vi
comissdes e parcelas pagas habitualmente.

Juizo 202 Vara Federal de Brasilia/DF

Instancia Judicial

Data de instauracd@2/06/2005

Partes no process€ia. Hering X Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

Valoes, bens ou direitos envolvidd&lores ainda nao apurados.

Principais fatos

22/06/2006 Protocolo da agéo visando afastar a incidéncia das contribuicdes psohdeveadrasndo salari
adicionais, (periculosidade, insalubridade, notasne,Hféras extraordinarias) gorjetas, prémios, abonos,
custo, diarias de viagem, comissdes e parcelas pagas habitualmente.

06/07/2007 Publicacdo de sentenca julgando parcialmente favoravel a acédo, reconhecendo a nao in
valors pagos de ajuda de custo.

13/08/200i7 Interposto recurso de apelacéo junto ao TRF1.

06/11/2000Autos conclusos ao Relafitava Turma do TRF1.

Probabilidade de éxito Brovavel

(periculosidac
agem,

ais:
ajudas de

cidéncia sobre
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Impacto contabil do procesddo caso de éxito do processo, imptia@@onhecimento no resultado da Cia H
montante que restar apurado.

ring

Tring do

Agdo Ordinari€2005.34.00.016811

MATERIAInexigibilidade e recuperagéo das contribuicdes previdenciarias recolhidas incidentes sobre o
Juizo 202 Vara Fededal Brasilia/DF

InstanciaJudicial

Data de instauraca08/06/2005

Partes no process€ia. Hering X Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolviddalores ainda ndo apurados.

Principais fatos

05/07/2006 Protocolo da acéo visando afastar a iacttncontribuicdes previdencslime auxilio doenca
recuperacao dos valores pagos.

28/11/200i7Publicacéo de sentenca julgando improcedentes os pedidos.

22/01/2010Proferido acérddo dando provimento ao apelo e reformando a sentenca.
27/07/2010Apresentado Recursos Especial e Extraordinario pela Unido Federal.

19/10/2010 Determinado o sobrestamento dos autos pelo TRF1 até o julgamento do STFineRECHE$H
geral.

Probabilidade de éxito Brovavel

Impacto contabil do processd caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado da

auxilio doenga

108

Cia Hering do

montante que restar apurado.

Ac¢éo Ordinarie0213180.2014.4.04.7205

MATERIA NZo incidéncia das contribuicbes sociais (SAT e Terceiros) sobre verbas ndicicselmjiais: a

(periculosidade, insalubridade, noturno, férias e horas extraordinarias) e terceiros sobre os quinze piarn]
doenca e aviso prévio indenizado.

Juiza 22 Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instauracésdl/1(2014

Partes no process®ia. Hering X Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolviddalores ainda ndo apurados.

Principais fatos

31/10/2014Protocolo da agéo visando afastar a incidéncia das contribuicdes do SAT e terceiros daaisg
adicionaispériculosidade, insalubridade, noturno, férias e horas exfrapbnéiilascao de terceiros dos d
primeiros dias que antecedem o auxilio doenca e também do aviso prévio indenizado.

07/08/2015 Publicacdo de sentenca julgpadvalmente favoravel a acéo, reconhecendo a néo incidén
adicional de férias, os quinze primeiros dias que antecedem o auxilio doenca e 0 aviso prévio indenizag
03/12/2016Publicacéo de acérddo mantendo a sentenga.

08/03/2016InterpostoRecursos Especial e Extraordinario.

Probabilidade de éxito Brovavel

Impacto contabil do procesddo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado d4
montante que restar apurado.

eiros dias do ¢

rbas nao salari
uinze

cia sobre o
0.

1 Cia Hering do

Acéo Ordinérieb0048785.2012.4.04205

MATERIANZo incidéncia das contribuicdes previdenciarias sobre pagamento de férias gozadas.
Juizo 12 Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instauracaa7/04/2012

Partes no process€ia. Hering X Unido Federal

Valores, bens ou ditos envolvidasValores ainda nao apurados.

Principais fatos

27/04/2012Distribuicdo da acao.

25/02/2013Proferida sentenca julgando improcedente o pedido.

04/06/2013Proferido acérddo mantendo a sentenca.

30/09/201BInterpostos Recursos Espé@Riasp 1.418.551) e Extraordinario.

Probabilidade de éxito o provavel

Impacto contabil do processdo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado da

1 Cia Hering do

montante que restar apurado.
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Mandado de Segurané®111981.2012.4.04.7205

MATERIANZo incidéncia das contribuicdes previdenciarias sobre verbas indenizatérias: descanso sem
feriados remunerados.

Juizo 12 Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instauraca®0/09/2012

Partes no pcesso Cia. Hering X Delegado da Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos envolviddalores ainda ndo apurados.

Principais fatos

20/09/2012Distribuicdo do Mandado de Seguranga.

28/01/201BProferida sentenca denegando a seguranca.

12/062013 Proferido acérddo negando provimento ao apelo.

24/06/2014Publicado o ac6rddo negando provimento ao RecursofEgedial44.203.

24/05/2016Decisdo monaocratica negando seguimento ao Recurso Extia&rom@usd 1.
30/05/2016Interpsto Agravo em face da referida decisao.

Probabilidade de éxito Brovavel

Impacto contabil do procesddo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado dg
montante que restar apurado.

anal remunerac

1 Cia Hering do

Mandado de Segurané®1108682013.4.04.7205

MATERIAN3Eo incidéncia das contribuicdes previdenciarias sobre verbas indeHizaiépageyaeguro de v
guebra de caixa, faltas justificadas, licencas remuneradas, estabilidade e adicional de domingos e feria
Juizo 12 \dra Federal de Blumenau/SC

InstanciaJudicial

Data de instaura¢d06/09/2013

Partes no process€ia. Hering X Delegado da Receita Federal do Brasil

Valores, bens ou direitos envolviddalores ainda ndo apurados.

Principais fatas

06/09/2013Distribigdo do Mandado de Seguranca.

05/03/2014Proferida sentenca concedendo parcialmente a seguranca.

06/11/2014Proferido acérdao julgando parcialmente procedente o apelo da Cia. Hering.
01/12/2016Proferida decisdo negando seguimento ao Recursd&bmigiae dando parcial provimento ao R
Especial da Cia. Hering.

16/12/2016Autos conclusos ao Relatgravo Regimental em Recurso Especial n°® 1.527.068.
Probabilidade de éxito Brovavel

Impacto contabil do processdo caso de éxito do psso, implicar4 no reconhecimento no resultado da Cia
montante que restar apurado.

da,
dos.

Recurso

Hering do

Acdo Ordinarid2007.72.05.00163 9

MATERIAInconstitucionalidade da exigéncia da contribuicdo social destinada ao SEBRAE, posteriorm
introdudias pela Emenda Constitucional n°® 33/2001.

Juizo 12 Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instaura¢ca09/04/2007

Partes no process€ia. Hering X SEBRAE, APEX, ABDI e Unido Federal

Valores, bens ou direitos envolviddalores aindamapurados.

Principais fatos

09/04/200i7 Distribuicdo da acéo.

04/10/200i7 Proferida sentenca julgando improcedentes os pedidos.

21/07/2010Proferido acérdao mantendo a sentenca.

11/01/2012 Determinado suspensao/sobrestamento nos autos do REt&33nEB&amento do julgam
paradigmaRE 603.624.
Probabilidade de éxito Brovavel
Impacto contabil do processdo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado da
montante gue restar apurado.

ente as alterag

ento

1 Cia Hering do

Mandado de Segurgar 2006.72.05.0006D0
MATERIADireito de aproveitar créditos de PIS e COFINS nas despesas financeiras decorrentes

5 de aquisicoe

depreciacgdes, aluguéis e arrendamento de maquinas, equipamentos e outros bens incorporados ao ati
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Juizo 28Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instauracda7/01/2006

Partes no process€ia. Hering X Delegado da Receita Federal do Brasil
Valores, bens ou direitos envolvidgalores ainda nao apurados.
Principais fatos

30/01/2006Distribicéo do Mandado de Seguranca.

06/06/2006 Proferida sentenca parcialmente procedente, reconhecendo o direito ao aproveitamento do PIS ne
aquisicOes/depreciacbes de maquinas e equipamentos, construgdes, iméveis, e outros bens incgorporados ao :
imobikado para serem utilizados na sua producéo, e da COFINS além de tais, as edificacGes e benfeitorias em imé
préprios ou de terceiros e ainda o aproveitamento integral de ambas as contribuicbes das despesas financeiras
empréstimos, financiamentastaprestacdo de arrendamento mercantil de bens que tenham integrado g patriménio da
pessoa juridica.

30/06/200PProferido acérddo mantendo a sentenga.
14/12/200PRecurso Extraordinario interposto pela Fazenda Nacional.
17/09/201P Proferido despactieterminando suspensédo/sobrestamento pelo paradigma com tema 244 no julgamento
em sede de repercusséao geral.
Probabilidade de éxito Brovavel
Impacto contébil do procesddo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultadpdia Cia Her
montante que restar apurado.

Mandado de Segurané®028622.2011.4.04.7205
MATERIAReconhecimento do direito & apropriacdo de crédito de PIS e COFINS, relativamente as despesas decorrel
de propaganda e marketing incorridas a partir @e20660o d

Juizao 12 Vara Federal de Blumenau/SC

Instancia Judicial

Data de instaura¢cadd0/06/2011

Partes no process€ia. Hering X Delegado da Receita Federal do Brasil
Valores, bens ou direitos envolviddalores ainda ndo apurados.
Principais fatos

3006/2011 Distribuicdo do Mandado de Seguranga.

27/10/20111 Proferida sentenca denegando a seguranca pleiteada.
03/10/2012Proferido acdrddo onde por maioria foi mantida a sentenca.
22/05/2014Proferido despacho determinando suspensao/sobrestamdntodo REsp 1.437.025 pela existéncia de
paradigmaREsp 1.221.170.
Probabilidade de éxito Brovavel
Impacto contébil do procesddo caso de éxito do processo, implicara no reconhecimento no resultado da Cia Hering do
montante gque restar apurado.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Ha provisionamento do valor equivalente a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)

4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que jdm esie sigilo, em que

0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administraderes ou ex
administradores, controladores owcertroladores ou investidores do emissor ou de suas controladas,
informando:

N&o existem procesgmhciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam part
e cujas partes contrarias sejam administradoradnomisttadores, controladores-cantmwladores ou
investidores do emissor ou de suas controladas.

4.4.1. Indcar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel. Nao ha na Companhia qualquer uma das situacées mencionadas no item 4.4.
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4.5. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que 0 emissor ou suas cosd¢jaladaarte
e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos

O emissor ndo possui processos sigilosos.

4.6. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbépaitivos ou conexos, baseados em

fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes,
em que 0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis e
outros, e indiando:

Trabalhista:

De cerca de 367 acdes em que a Companhia figura como parte, cerca de 33,00%alagpaslidgderem

de condenacao subsidiaria por parte de empregados de empresas prestadoras de servigo. Os valores atin
a estas ac0es ja seantram provisionados em conjunto com as demais acdes trabalhistas.

Civel:

De aproximadamente 131 ac¢fes civeis em que a Hering figura no polo passivo, mais de 50% s&o ag
semelhantes e refermma queixas de clientes varejistas quanto a praticesscdanempresa e também

gueixas de consumidores quanto aos produtos e servigos apresentados pelas lojas préprias e franquias
valores atinentes a eventual condenacado dependera de célculos a serem apurados em liquidacao de sente!

Processos Tribrits:

A Cia. Hering possui processos tributarios baseados em fatos e causaejoaidieascgie ndo estejam

sob sigilo, e que em conjunto sdo relevantes, nos quais se discute a ndo incidéncia da contribuig
previdenciaria incidente sobre diwedzss de natureza ndo remuneratdrias e/ou indenizatérias. Essas
obrigacdes, avaliadas como de éxito provavel, tem acompanhamento regular de suas evolugcfes nos tramit
Judiciario, e serdo reconhecidas no decorrer de cada processo, 0s quairmdstiaagetani 4.3 acima.

Outros

Nao ha outros tipos de processos a mencionar, sejam administrativos ou judiciais.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

H& o provisionamento do montante de R$1BgcHdl e oitenta e oito mil, cento e sessenta reais e
dezesseis centavos).

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

N&o h& contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

4.8. Em relacdo asegras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem,

identificar:

N&o h& valores mobilidrios emitidos em paises estrangeiros.
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5.POLTICA DE GERENCIAMENDE RISCOS E CONIR®INTERNOS

5.1.Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a dasa@aprovagcdo, em caso negativo, as razdes pelas quais
0 emissor ndo adotou uma politica

Até a apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a companhia ndo possuia uma politica formalizad
gerenciamento dos riscos indicados no item 4.1, porgeeteaaxi@raticas e controles adotados até o
momento sdo suficientes para identificar, avaliar, monitorar e mitigar os principais riscos conhecidos e iner
ao seu modelo de negdcios. Atualmente, a companhia adota as seguintes praticas paia degerenciame
riscos:

f Cadigo de Etica, que tem por objetivo estabelecer os principios éticos e normas de conduta que de'
orientar as relacdes internas e externas da companhia;

1 Cdbdigo de Conduta de Fornecedores, que visa promover a unidade de enteaslidiettzssbre
gue devem orientar os negécios realizados pela Cia. Hering e por seus fornecedores;

 Areas deCompliance Controles Internos com o objetivo de mitigar riscos decorrentes de suas
operacoes;

1 Departamento de Auditoria Interna que tem erdtelbsugBes avaliar a eficacia dos controles
internos e contribuir para o seu continuo aperfeicoamento;

1 Contratacdo de apolices de seguros, incluindo clausula de lucros cessantes, visando a transferéncic
parcela dos riscos a terceiros.
O assunto se®vhdo ao Comité de Finangas da Companhia, que reavaliar4 a necessidade de elaborar un
politica para gerenciamento dos Riscos indicados no item 4.1.
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. Risc® para os quais se busca protecéo
N&o aplicavel.
ii. instrumentos utilizados para prote¢cao
Nao aplicavel.
iii. estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nao aplicavel.

c. a alequacdo da estrutura operacional e de controles internosepficagdo da efetividade da
politicaadotada

N&o aplicavel.
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5.2. Em relacdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmatiwargdo que a aprovou e a data de sua aprovacgao, e, em caso
negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e Politica de Gestdo de Caixa aprovadas
Diretoria e apresentad® Conselho de Administracdo em Julho de 2009. A ultima revisdo da Politica de
Gestdo de Caixa foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em Fevereiro de 2015.

A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros designa os tipos de riscos de mercpdasastasyidos
disposicdes e determina as condicdes para uso dos derivativos. A Politica tem por objetivo mitigar 0s risce
varia-«o cambi al que possam i mpactar o Hedges e mbol
Cambial sobre o Endividadentp ou que possam i mpactar 0O desen
i mporta-»es e expor t aHedgeglsa nabsi saul misdoabsr ep eal sa QJooent paa- n»h

A Politica de Gestéo de Caixa define as diretrizes da Gestédo de Caixa da Cia. Herpapiasestmialira
da funcdo, os papéis e responsabilidades do érgao, os otpetiplisre®ser respeitado.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i. riscos para os quais se buscaaote

A Companhia busca prote¢éo contra riscos de crédito, riscos de taxa de juros, riscos de preco e riscos de
de cambio.

ii. estratégia de protecao patrimonial (hedge)

Como estratégia de gerenciamento de riscos de taxa de cambio e juros, @€ atipahiresyumentos
financeiros derivativos. A contratacdo desses instrumentos financeiros derivativos é feita por meio de
analise periddica da exposicao ao risco que a administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc
administracaddesses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internc
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

iii.instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

A Companhia contratou instrumentos finandgatigasd referentes a contratos futuros de compra de délares
que sédo utilizados, principalmente, como instrumeitedgpdos fluxos financeiros decorrentes de
importagfes de matriana, produto acabado e tecidos.

A Companhia mantinha operagdesntpra de moeda a termo {NDF Deliverable Foryaeth dodlares,

designadas corhedge accountiagpartir de 01 de novembro de 2013, cujo obgstgetferese as

importacGes e compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estraegpiaaieis. A
contabilizacdo adotada pela Compantiadgeb e f | u x cashloev hed@gdi .x aE dfias oper a
derivativos séo contabilizadas no balangco da Companhia pelo seu valor justo e a parte efetiva das mudang
valor justo dos de@tivos que for designada e qualificad&exigede fluxo de caixa é reconhecida em

outros resultados abrangentes no patrimonio liquido, sendo reclassificada para o resultado no momento er
o item objeto thedgeafeta o resultado, na mesma rubrigaectal item é reconhecido. Os ganhos ou as
perdas relacionados a parte inefetiva ou ndo designada sé@o reconhecidos imediatamente no result
financeiro.

Em 31 de dezembro de 2015 as operacfes de derivativos mantidas pela Companhia foraon contratadas
aos bancos Santander e HSBC, nos seguintes montantes e condi¢des:
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Reconhecido em

Outros
Valor Cotagéo Valor Outros resultados

Data da Data de lastreado alvo Justo em ValorJusto resultados  abrangentes Resultado  Resultado
contratagdo  vencimento  USD mil média Aberto Liquidado  abrangentes (represado)(*) operacional financeiro
27/04/2015  01/12/2015 3.000 38506 - 2.220 1.718 748 (246)
27/04/2015  04/01/2016 3.000 39048 2.302 2.164 - - 138
09/12/2015  01/03/2016 4.000 4,0355 752 752 -
09/12/2015  01/03/2016 4200  4,0355 790 790

09/12/2015  01/04/2016 4.000 40742 776 - 776 - - -

18.200 4.620 2.220 4.482 1.718 748 (108)

(*) O valor reconhecido em fAOutros resul
fResultado operaci onal ohedgeafetanomsdtat o em que

(0]

tados

t en

Em 31 de dezembro de 2014 as operacfes de derivativos mantidas pela Companhia foram contratadas
aos bancos Santander e HSBC, nos seguintes montantes e condic¢des:

Reconhecido em

(0]

t en

Outros
Valor Cotagdo  Valor Outros resultados

Data da Data de lastreado avo  Justoem ValorJusto resultados  abrangentes Resultado  Resultado
contratagdo vencimento  USD mil média  Aberto  Liquidado  abrangentes (represado)(*) operacional financeiro
24/06/2014  01/12/2014 4000 23406 - 955 603 153 199
24/06/2014  02/01/2015 3000 23590 950 771 179
24/06/2014  02/01/2015 3000 23590 950 835 115
24/06/2014  02/02/2015 2.000 26680 614 611 - 3
20/08/2014  02/02/2015 3000 23327 932 372 358 202
20/08/2014  02/02/2015 3000 23327 932 678 131 123
20/08/2014  02/03/2015 3.000 2,349 936 936

20/08/2014  02/03/2015 4000 2,349 1.248 1.248

20/08/2014  01/04/2015 3.000 23676 942 - 942 - - -

28.000 7.504 955 6.393 603 642 821

(*) O valor reconheci do em i Outizadoscontraersbucah tdea d 0 s
fiResultado operaci onal ohedgeafetano mesultadoo em qu e

Em 31 de dezembro de 2013 as operagfes de derivativos mantidas pela Companhia foram contratadas
aos bancos Santander e HSBC, nos segoniesas e condigdes:
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Reconhecido em

Valor Cotacao Outros

Data da Data de lastreado alvo Valor resultados Resultado Resultado

contratagdo vencimento ~ USD mil média Justo abrangentes operacional financeiro
24/09/2013  02/01/2014 5.000 2,2600 413 145 198 70
25/09/2013  02/01/2014 5.000 2,2775 326 386 - (60)
24/09/2013  03/02/2014 5.000 2,2629 587 472 - 115
30/09/2013  03/02/2014 5.000 2,3015 396 490 - 18
02/10/2013  03/02/2014 5.000 2,2600 602 490 - 60
02/10/2013  03/02/2014 2500 2,2587 304 245 - 47
02/10/2013  05/03/2014 2500 2,2779 275 227 - 95

02/10/2013  05/03/2014 5.000 2,2779 549 454 - -

16/12/2013  05/03/2014 2.000 2,3675 43 43 - -

27/11/2013  01/04/2014 2300 2,3725 55 55 - -

27/11/2013  02/05/2014 5400 2,3885 207 207 - -
44.700 3.757 3.214 198 345

iv.parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia recebe mensalmente relatorio de consultoria externa contratada que monitora o enquadran
de indicadores a Politica de Gestdo de Riscos Financeitosaeinteonamente alguns indicadores
adicionais, como pratica para mitigar os riscos apontados, conforme segue abaixo:

Risco de crédit@ realizada a andlise das situagdes financeira e patrimonial de seus clientes, administranda
risco de crédito poeio de um rigoroso programa de qualificacdo e concesséao de crédito. Especificamente, e
relacéo ao risco de crédito de instituicdes financeiras depositarias de seus recursos, a Companhia adota, ¢
outras, politicas destinadas a (i) evitar a cdwantcassiva de aplicacdes em uma Unica instituicao
financeira (diversificagcéo), tendo como limite 25%; e (ii) direcionar suas aplicacdes apenas para instituicde
atendam a classificagéo de risco minjrmardrme agéncia Fitch.

Risco de taxa de ps: A Companhia busca diversificar a captagdo de recursos, e monitora a exposi¢do dos
instrumentos financeiros de seu balango a cada indice de taxa de juros.

Risco de precdPara mitigar esses riscos, a Companhia acompanha regularmente a evolsig® dos preco
suas principais matépamas e gerencia seus estogues, inclusive formando estoques reguladeres de matéric
prima.

Risco de taxa de cambid: Companhia avalia constantemente a exposicdo de seus ativos/passivos e
importagdo/exportacdo as difereneasndem como a necessidade de contratagdo de operagbes de
protecdo para mitigar esses riscos.

V. Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedgt
guais séo esses objetivos

A Companhia ndo utilizauvim&ntos financeiros derivativos com finalidade distinta aqueles definidos na
Politica de Gestao de Riscos Financeiros.

vi.estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Gestéo de Riscos Financeiros é processo continuo, sobdadpaesaliiktoria financeira e feito com

auxilio de uma consultoria financeira especializada. Com base nos principios e parametros determinados
politica de gestao de riscos financeiros, a consultoria elabora relatérios de exposicao daciscas e de ader
politicareportandos mensalmente ao comité financeiro e trimestralmente ao Conselho de Administragéo.
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c. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

A Administracdo da Companhidonaom avalia se as operacdes efetuadas estdo de acordo com as politicas
adotadas. Na politica de Gestdo de Riscos Financeiros estdo listados os relatérios a serem produzi
periodicamente pelo departamento financeiro, para o monitoramento £ Gpetisaas ddetuadas, bem

como para dar suporte a tomada de decisdo do Comité de Financas.

5.3.Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principaispréaticas de antroles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas paralesrrigi

O sistema de contabilidade da Cia é informatizado. Os principais processos séo abarcados pelo Sistema
SAP., ondeesrequer um elevado nivel de parametrizagdes para os perfis de acesso, segregacdo de func:
alcadas de aprovacgdo de pedidos e o estabelecimento de travas sistémicas que contemplem as politica
negécio vigentes. Para elaboracdo das demonstractess fandDiee utiliza como pratica a revisdo de
langamentos contabeis. Esta revisdo contempla andlise e conciliagdo das contas dos grupos de rece
estoques, despesas e custo tendo como base, premissas de monitoramento e cruzamento das informagoe:
as deas correlatas de controle (Fiscal, Custos e Planejamento Financeiro) e do préprio negocio. Em relagé
premissas de monitoramento podemos citar ainda a andlise de indicadores de desempenho do negécio en
se pode corroborar os movimentos cont@eea fiscal e societaria como pratica de controle é efetuado um
acompanhamento sistematico da legislagdo pertinente, a fim de atualizar, quando necessario,
parametrizacdes e critérios contabeis. No final deste processo as demonstracdesafineriediaas sao

pela Alta Administracgéo.

Referente as imperfeicbes dos controles, os mesmos sao tratados primeiramente pelas areas responsaveis
processo, sob o qual foi estabelecido o controle, num segundo momento, areas de apoio podem ser envol
tais como Controladoria, Controles Internos, visando aprimorar os controles estabelecidos, ou ainda propo
novos sejam criados, e assim fortalecer a estrutura de controle. Numa terceira instancia, a Auditora Interna
atuar da mesma forma, uma eetegia a efetividade dos controles e reporta a Alta Administracdo. Assim as
nao conformidades sao formalizadas nas matrizes de Gap, bem como os planos de acdo, responsave
prazos estabelecidos para corre¢do dos pontos.

Em resumo, a Administracdouc@pue possui controles internos satisfatorios que garantem a confiabilidade
nos relatérios que suportam as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2(

b. asestruturas organizacionais envolvidas
A Companhia utiliza o elmébaixo para a estrutura de controle interno e gerenciamento de riscos. Esta

estrutura é formada por trés linhas de defesa, sendo que cada uma delas desempenha papeis distintos d
da estrutura de governanca.
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B
1a. Linha de Defesa 2a. Linha de Defesa 3a. Linha de Defesa §-
[}
:
z
Controles da M_EdldaT iz . Auditoria i
Interno
Qualidade

1° Linha Gestao Operacional

Na primeira linha de defesa estdo os gerentes operacionais que administram os processos da Companlt
instituem controles em suas areas visando mitigar os riscos. Cabe a elesstipeogsangslementar
acOes corretivas para resolver deifisié0s processos e controles.

2° Linha Funcdes de Gerenciamento de Risco e Conformidade

Na Companhia a segunda linha de defesa é composta pelas areas de Controladoria, Controles Inter
Compliance, Seguranca e Qualidade, as quais ajudam a desenvolver e monitorar os controles da primeira
de defesa. Elas vem a somar, uma vez que sd0 responsaveis em consolidar dados e assim avalia
performance de metas e indicadores que auxiéstdcmaCada uma dessas funcbes tem seu nivel de
independéncia em relagdo a primeira linha de defesa, sobretudo, podem propor ou intervir objetivando pror
0 aprimoramento do controle interno.

Assim, as atribuigBes destas areas estdo assim divididas:
Controladorigem a fungdo em garantir com que todos 0s processos executados pela Companhia esteja
registrados em conformidade com as normas contabeis, e apresentados adequadamente nas demonstra

financeiras. Além disto, tem a funcao de ausiliar mageusca pela otimizacéo dos resultados.

Controles Interntsm a misséo de implementar controles, desenvolver politicas e estabelecer processos qt
visam proteger 0s ativos, bem como garantir a integridade das informacdes contabeis.

Compliancéem o papel de monitorar a cadeia de fornecedores no que tange ao cumprimento das politicas
Companhia e das obrigacdes legais.

Seguranc¢dem a funcéo de resguardar os ativos tangiveis do negocio;
Qualidadéem a responsabilidade de supervisior@aress@s produtivos da organizacéo e propor melhorias

guando possivel visando reduzir as ndo conformidades e assim otimizar os resultados do negécio.

3° Linha Auditoria Interna

A Auditoria Interna forne@iéa®dministracdo avaliagbes abrangerigdieas baseada em um nivel maior

de independéncia dentro da organizagdo. Assim, a auditoria interna prové avaliacdes sobre a eficacic
governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a forma como a primeira
segunda linhde defesa alcangcam os objetivos de gerenciamento de riscos e controle.
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c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

As eventuaideficiéncias sdo monitoradas periodicamente por um especialista de controles internos e pe
coordenador de auditoria interna. As deficiéncias de controle interno de cada diretoria sdo reportadas ao C
Presidente, Diretor Financeiro , Diretostiatimimi além do Diretor da area em questéo.

Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possam impactar as demonstrag
financeiras é reportada tempestivamente para adocao das acdes corretivas.

d. deficiéncias e recomendagfes sobsecontroles internos presentes no relatéifounstanciado,

preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacéo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Na avaligp dos controles internos realizada por nossa auditoria externa Deloitte para o exercicio findo em
de dezembro de 2015, foram reportados 10 defoérmidrole interns, entretantoenhumdestes
classificados comeficiéncia significativa.

e. comentarios dosliretores sobre as deficiéncias apontadas no relatibdonstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
A Administracdo esta ciente dos pontos de controle interno reportado pelo autitoOsmdegendsn

foram enderecados aos responsaveis para o devido monitoramento e elaboragcédo de plano de acdo pare
corregdo, conforme o caso. A conclusdo destes pontos sera monitorada pela Auditoria Interna.

5.4. Informar se, em relacdo ao ultimo exersbcial, houve altera¢des significativas nos principais
riscos a que o0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscosanmaidando,
ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicdo do emissor a tais riscos

No exeiicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2015 ndo houve alteracdes significativas nos principais risce
gue a Cia. Hering esta exposta ou na politica de gerencistesntddéada, bem como na expectativa de
reducdo ou aumento na exposi¢cdo da Carapamisicos listados.

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Nao ha outras informagfes que o emissor julgue relevantes.
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6. HISTORICO DO E30R

6.1. Com relacéo a constituicdo do emissor, informar:

a.data
19/08/198

b.forma
Sociedade Anonima (S.A.)

c. pais de constituicdo
Republica Federativa do Brasil

6.2. Informar prazo de durag@houver

Prazorideterminado

6.3. Breve histérico do emissor

Os irmdos Hermann e Bruno Hering fundaram, em 1880, no MBinitipiawea Industria Téxtil
Companhia Hering, que na época tinha por objeto a producédo de roupas de malha de algoddo. Em 19-
Companhia transforreelem sociedade por agées. Em 17 de junho de 1966, a Companhia obteve certificad
de Sociedade de Calpiberto outorgado pelo Banco Central do Brasil, através da Geréncia de Mercado d
Capitais, sob numero GERED06/66. Em abril de 1999, a empresa Cia. Hering (fundada em 1880) foi
incorporada pela empresa (entdo denominada Hering Tundidasa 19/08/1985). Na mesma data, a
empresa mudou sua denominagéo social para "Cia. Hering", que permanece até a presente data.

Nos anos 70 foi reforcada a producéo de vestuario especificamente voltado ao atendimento do publico infe
em 1984, comackar da mar c ase airRl&mas p foa mgste mercado.

Com a liberalizacdo do mercado, a partir dos anos 90, foi dado inicio a um longo processo de mudang
modelo de negdcios, orientado inicialmente pelas ideais de desverticalizac@dadaa@onzasao das

marcas do portfélio. Além disso, como parte do direcionamento estratégico tomado, em 1993, foi criada a
de franquias da marca Hering e em 1998, a prin
ADZARM. 0, \o{Vem dedeatiivectveagjeditswenrc

No fim da década de 90, a Companhia tinha uma estrutura de capital fortemente calcada em emprésti
atrelados a moeda americana (D4&8#) e, de modo semelhante ao que ocorreu com diversas empresas em
mesmaitlacao, apos desvalorizagdo cambial ocorrida no inicio de 1999, a situacao financeira da Compar
foi adversamente afetada. Para solucionar tal problema, a Companhia realizou, em 16 de dezembro de
um aumento de capital, mediante subscricdmpuildica,aproximado de R$ 84,0 milhdes, com o ingresso

de novos acionistas. Tamb®m como parte de t al p
pela sua controladora AHeri ng T° xteandmna&aoAocial. N a
alterada para nCi a. Heringo, denomina-«0 essa QL

ao processo de reestruturacdo do passivo financeiro da Companhia e reestruturacdo operacional, focadc
marcas e canaisdlstribuicdo mais rentaveis.

Em 2007, a Cia. Hering elaborou um plano estratégico de crescimento para o Q@ddri€fad 2007
estrat®gia de crescimento priorizava o foco na
Companhia, e natretura de varejo, com 0 objetivo de aumentar a participagdo no mercado nacional. A
principais diretrizes da estratégia podem ser sumarizadas nos seguintes pontos: (i) reposicionar a m
AHeri ngd como moda aces s ?ReddHerind Store) através Maeopdragdo doa 0 |
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cartdo de crédito Hering Store; (iii) expandir e fortalecer a Rede Hering Store (franqueada e proépria) e
incrementar as vendas no varejo multimarcas.

De 2010 a 2012, a Cia Hering seguiu exploranddemeilb ggomarca Hering, com ac¢des voltadas tanto

para o aumento de vendas da rede Hering Store quanto do canal varejo multimarcas. Na rede de loja
crescimento se deu pela expansdo da rede Hering Store e pelo crescimento das vendas no conceito me:
lojas. Um estudo de potencial de expansdo da rede de lojas foi atualizado em 2012 indicando potencic
alcancar 796 lojas Hering Store, lesarelo consideragdo as atuais premissas socioecondomicas de
consumo, distribuicdo de renda e de penetrac@a,da imanduzindo maior foco na abertura de lojas em
cidades pequenas e médias.

Além disso, no mercado infantil a Cia Hering introduziu a nova estratégia de negécios para as marcas H
Kids e PUC. Foram realizados ajustes no posicionamento deasdeasnnmamdancas no sortimento de

produtos e faixas de pre-os, deVdueérNmodefa® emocar a
um conceito definido como a versaaduotioi da Heriige a mar ca P UCBettedo Se segm
fPremiui . A dapeva estratégia, no final de 2010 se iniciou o processo de inauguracdo de quatro loje

piloto Hering Kids e de ajustes na rede de lojas PUC. Ao final de 2011, com cinco lojas Hering Kids c
resultados se mostraram bastante positivos, foestutismiciais que indicaram potencial para uma rede
neste formato com 200 a 250 lojas Hering Kids, com tamanho de aproximadaorante 6Cano de

2012, foram inauguradas 22 lojas Hering Kids, sendo uma loja propria e vinte e uma franquias.

No ao de 2013, progredindo em direcdo a identidade de gestora de marcas e se preparando para uma n
fase de crescimento, a Companhia iniciou um processo de reorganizacdo estrutural através da criagdo de
novas diretorias de gestdo de marcas. As muetamitieam dar maior foco a cada uma das marcas, e assim
melhor desenvolver seus planos de negécios, sem comprometer importantes sinergias nas areas come
industrial/suprimentos e administrativa da Companhia.

A partir da nova estrutura, a marca DpAs¥du por reformulacdo em 2014, fechando a Unica loja que
possuia (além da operacdo em multimarcas). Seu plano de negdécios sofreu evolugbes em seu posicionan
e em sua estratégia de distribuicdo. No mesmo ano, ocorreu o langamento da myog &lezing For
apresentou boa aceitacdo no mercado ja nos primeiros meses de operacdo. Coongev@dreito

moda confortavel e sofistitadamarca, voltada ao publico femininoséidde outras 4 categorias:
Beachwedmoda praid\ctivewedespae casuallleepwedpijamas) €nderwedintima). Em relagcéo a

marca Hering, em 2014 foi implementado novo plano de negdcios, que envolveu a melhoraria de sortiment
introducdo de inovagdes, além do relancamento dos basicos, com novasooeladanagens. No

final do ano, reformatamos o plano de comunica¢do da marca, que passou a se enderecar de maneira
emocional ao consumidor.

Por ultimo, no canal eletréwiebstorgsa Companhia realizou investimentos para implantacdoade sua nov
plataforma, possibilitando significativas melhorias na infraestrutura de Tl e melhorias na experiéncia de co
dos consumidores.

Em 2015, continuamos a trabalhar no desenvolvimento e implementacdo de frentes de crescimento
Companhia. Apés reposaciemto, a marca DZARM. foi relan¢cada com foco no publico feminino, novo plano
de negécios, suporte de midia além da inauguracadldgshipfa®s shoppings Higiendpolis e Eldorado,
localizadas na cidade de S&o Paulo. A marca Hering for yowsuartiajtoria de maturacdo com
importantes ajustes realizados em oferta de produtos. Na marca Hering ocorreram evolugdes em estratég
comunicacao e melhorias na experiéncia de compra, apos iniciativas implementadas nas frentes de Prod
Loja (P&l como melhor abastecimenisual merchandisidg as marcas infantis, PUC e Hering Kids,
passaram por pequenos ajustes em seu posicionamento a fim de aumentar sua complementariedade.

O ano de 2015 também foi marcado por importantes investimrentogdeng tecnologia, com a
inauguracdo de uma nova unidade produtiva em Sao Luis de Montes Belos, em Goias, que passou a Conc
diversas atividades do processo produtivo e, na parte de tecnologia, com a finalizacdo do desenvolvimen
sistema SAPam as frentes de vendas e logistica, implementado efetivamente em janeiro de 2016. O no
projeto da loja Hering Store passou a ser adotado nas aberturas e conversdes em 2014 e dispde de ilumir
LED, novos equipamentos, se¢fes remodeladas pamjbasgoalém de outras melhorias. Ao final do
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ano, 51 das 640 lojas jA se encontravam nesse formato, que sera gradualmente estendido a outras |
existentes nos proximos periodos.

6.4. Data de registro na CVM ou indicacao de que o registro estéesgiedinlo

O registro de Companhia Aberta foi obtido na CVVNs6k6b, em 16/05/2007.

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacéo
judicial ou extrajudicial do emissor, e 0 estado atual geethdos

Até a data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia ndo foi protocolado nenhum pedido de faléncia
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.

6.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras infmc¢des que a Companhia julgue relevantes.

7. ATIVIDADES DO &SR

7.1. Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Cia. Hering, possui um modelo de negécios diferenciado, caracterizado por incluncagestdo de ma
producéo e gestdo de varejo.

Gestao de Marcas

O portfélio da Companhia é composto por marcas fortes e com posicionamentos distintos: Hering, Hering
PUC, DZARM., e Hering for you, sendo a ultima oferecida como uma linha de produtastizimg da ma

O diferencial e os atributos das marcas séo reforgados pelo desenvolvimento de seis cole¢des ao longo dc
Férias, Outono, Inverno, Meia Estacéo (ou primavera), Verao -eAtteg/eaiem ciclos a cada duas ou

trés semanas, 0 que gerague sempre haja novidades nas lojas e estimula a frequéncia de visita dos
consumidores.

Para o processo de construcdo das coleces, destasapilares de gestdo Merchandising, Estilo,
Comunicacao e Marketing, Planejamento de Demanda e Vigliaingercha

Producéo

O modelo de produgéo hibrido é um dos diferenciais da Cia. Hering e é caracterizado pela combinaca
producdo prépria, terceirizadatgourcing 6 compr a de produto acabadob)
garantindo flexibilidade eciddde para atender a demanda do mercado. Este modelo permite buscar a
melhor op¢do entre produzir internamente, terceirizar etapas do processo produtivo ou comprar 0 pro
acabadedna k e .cEm mbédiay26% dos itens vendidos sédo comprad¢e@smiosidy) e o0s 75 %
restantes sdo produzidos pela Companhia.

A Cia. Hering possui trés polos industriais localizados nos Estados de Santa Catarina, Goias e Rio Granc
Norte. As plantas contemplam todas as etapas do processo produtivo: e¥iakuaeatoBedorte,
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Confeccdo e Acabamento. Algumas etapas do processo de fabricagcdo podem ser realizadas por terce
especial mente na conf e damplameate dilizadasaa indassia. c hamadas

As operacdes fabris aplicam tecradogliima geracao, possibilitando a rapida entrega de elevados volumes
de produtos, com qualidade. A utilizacdo dessa tecnologia propicia mais eficiéncia na producdo, minimiz
desperdicio de matéria prima e permitindo melhor controle de custte: &sten tewologia, sédo
realizados investimentos tanto no parque fabril com na aquisicdo de equipamentos e modernizacao da estr
além de treinamento e desenvolvimento dos colaboradores.

Gestéo de Varejo

A Cia. Hering possui dois centros de ¢istriboalizados em Blumerganta Catarina e em Anapolis

Goias. A partir deles, é possivel atender a todas as lojas préprias e franqueadas, os clientes multimarcas
webstores. O sistema de logistica € integrado aos canais de distribuiggdug@odas;ompra de

terceiros. Essa integracdo permite determinar a quantidade e periodicidade das distribuicdes, de acordo ¢
demanda no ponto de venda, niveis de estoque, caracteristicas dos produtos e localizagdo dos ponto:
vendas. Os centros drihuicdo recebem os produtos acabados das unidades de producéo e de terceiros
contratados ja devidamente embalados e etiquetados com cédigos de barras. Ao serem entregues ao trans
rodoviario, os produtos sao separados de acordo com umauwoteirts plewiejado, reduzindo o tempo de
entrega e custo do transporte.

A Cia. Hering adota um modelo de distribuicdo multicanal com alta capilaridade, através de Franquias, |
Préprias, Multimarcas e Webstores. Em 31 de dezembro de 2015 a re@éadélmjag @ncerrou o ano

com 823 lojas em todos os estados brasileiros, das quais: 653 lojas Hering Store, 72 lojas PUC, 93 lojas H
Kids, 03 lojas Hering for you e 02 lojas da marca DZARM. Além disse, ldestgamrfiranqueadas
localizadasorUruguai, Paraguai e Bolivia.

O canal de lojas representou 53,8% das vendas, sendo 14,1% lojas operadas pela Companhia e 39,7%
geridas por franqueados. Adicionalmente, a Companhia disp6e de mais de 18.220 clientes no val
multimarcas, que respamgmr 44,5% da venda e as webstores das marcas Hering/Hering Kids, PUC,

DZARM. e Hering for you, que juntas somaram 1,7% das vendas em 2015 e é atualmente o canal com r
crescimento da Companhia.

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tdahdiveilgado nas ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a.produtos e servicos comercializados

A Cia. Hering possui sob sdfolmmarcas que atuam em segmentos de mercados distintos: Hering, estilo
auténtico, presente no dia a dia dos bragimiaoadultos de todas as classes sociais; Hering Kids, conforto

e estilo para criancas de todas as classes sociais; Fasliomedalorida para criancas de classes A e B;
DZARM., moda para mulheres das classes sociais A e B, que exalta a sensualidade feminiina e Hering for |
linha de produtos dentro da marca Hering.

Os produtos comercializados, para todas as marcagdaciuimha de vestuario e acessoérios de moda e
bésicos para os publicos feminino, masculino e infantil.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Nao ha dados de receita proveniente do segmento e sua pertieqEitdliquida da Companhia.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

N&o ha lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido da Companhia.
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7.3. Em relacdo aos produéoservi¢os que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no
item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producéo

A Cia. Hering possui trés polos industriais localizados nos Estados de Santa Catarina, Goias e Rio Granc
Norte.

O model de producédo hibrido € um dos diferen@aimpnhia é caracterizado pela combinacdo de
producdo proépria, terceirizaassurcinggompra de produto acabado), garantindo flexibilidade e velocidade
para atender & demanda do mercado. Este modelbymrar a melhor op¢ao entre produzir internamente,
terceirizar etapas do processo produtivo ou comprar o produtcsakeababliyo que traz reducéo de

custos com ganho de escala e garante mais agilidade aos processos produtivos.

As operacealiris aplicam tecnologia de ultima geracéo, possibilitando a rapida entrega de elevados volun
de produtos, com alto grau de qualidade. A utilizagéo dessa tecnologia propicia maior eficiéncia na produg
elevar a produtividade, minimizar desperdi@téda prima e permitir melhor controle de custos. Para
manter esta tecnologia, sdo realizados investimentos tanto no parque fabril com a aquisi¢céo de equipamer
modernizagdo da estrutura, bem como no treinamento e desenvolvimento doscootabaradaoes,
relacionamento interpessoal e desenvolvimento do clima organizacional.

Nas operagbes com os terceiros e na compra de produtos catabaidgd Companhia busca
fornecedores que produzam artigos com valor agregado e tecnologidaaa@agadtis 0 padrdo destes
produtos, a Cia. Hering possui uma equipe de Controle de Qualidade que d& suporte aos fornecedore
inspeciona todos os itens recebidos.

b. caracteristas do processo de distribuicdo

A Cia. Hering possui dois centrdistdbuicadgcalizados, em Blumenau, Estado de Santa Catarina, e em
Anépolis, Estado de Goias. A partir deles, € possiveltattradegskentes @l Companhia, sejam lojas

préprias, franquias, multimarcas ou consumidoresvébatema

Os centrs de distribuicdo recebem os produtos acabados das unidades de producéo e de terceiros contrate
(outsourcingja devidamente embalados e etiquetados com cédigos de barras. Ao serem entregues &
transporte rodoviario, os produtos sdo separados demaaprdteiro previamente planejado, maximizando

a eficiéncia logistica e reduzindo ao maximo o tempo de entrega e custo do transporte. Como estes servicc
totalmente terceirizados, € feito um continuo monitoramento, além de ser adotadaemapadit@a d

com base na eficiéncia dos resultados para incentivar a prestacédo de servigos rapidos e precisos.

Os sistemas de logistica sao integrados aos canais de distribuicdo e vendas, de um lado, e aos sistema
producdo e compra de terceirostrde ©om essa integracao, é possivel controlar e determinar a quantidade
e a periodicidade das distribuicdes, de acordo com a demanda no ponto de venda, 0s niveis de estoqu
caracteristicas dos produtos e a localiza¢éo dos pontos de vendas.

c. caractdsticas dos mercados de atuacdo, em especial:

i. participagdo em cada um dos mercados

A Companhia ndo possui uma pesquisa indepenaikiet dbapara as marcas.

ii. condicbes de competicdo nos mercados

O setor de varejo de vestuario no Braaihénsdt fragmentado, o que propicia condi¢cdes para que 0s
participantes desse setor possam aumentar e consolidar suas participagdes de mercado.

Os produtos da Cia. Hering competem com produtos vendidos nas mais variadas categorias de lojas
vestuario, éfuindo lojas de departamento, magazines, lojas que vendem uma Unica marca, lojas multimarca
comércio varejista em geral. As marcas concorrem, cada uma no seu segmento, com lojas de departamen
geral como C&A, Lojas Renner, Riachuelo e Lojas ddanises lojas locais, geralmente de menor porte,

gue revendem produtos de uma sé marca ou de diversas marcas.
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No caso da Hering Store e dos ppaganentopncaran mar c
tambéntojas de vestuario que vendem watiutoma Unica marca como Siberian, Triton, Colcci, M.Officer,

TNG, Zara e Benetton e com mul ti marcas. A mar c a
Kyl vy, Mal we e, Mari sol , Cari nhoso &ioidfdntl, tanpetet o , e
entreoutros, com a Lilica Ripilictigor, Alfabet@reen, Tyrol, Lapis de Cdlae InfantiA marca
ADZARM. 0, C 0 prenpuatencorré diretaamergencono Bob Store, Zara, Espaco Fashion, MOB,

Colcci e FYA linha deroduto$i He r i n gqueffaz partey daunarca Hecongorre com Lupo, Liz,
Track&Field e Malwee Liberta

d. eventual sazonalidade

O mercado de varejo possui uma sazonalidade tipica dos habitos de consumo brasileiros, onde as d
comemorativasferiados nacionais, tais como Natal e Dia das Maes impulsionam as vendas. Com isso,
segundo e o quarto trimestres tendem a ser mais expressivos has vendas, tendo representado, no exer
fiscal findo em 31 de dezembro BE22(6 e 32,086s vendawtais respectivamente.

Ha também a sazonalidade regionalizada, que diz respeito as regides Sudeste e Sul, que sdo mais sensive
estacOes do ano e seus respectivos climas, principalmerte@oimsiderando que clima é fator bastante
volatil e deifetil previsibilidade, a Companhia entende ndo ser possivel quantificar o impacto resultante de
sazmalidade regionalizada.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclussigesmest@omntrole ou regulamentagéo
governamental, com indicacdo dos 6érgaos e da respectiva legislacdo aplicavel

Desde a década de 90, a Cia. Hering passou por um processo de desverticalizagdo do modelo de neg
mediante a flexibilizacdo de procepsoacionais e a intensificacdo da terceirizacdo de determinadas
atividades (politica Make or bliyA adocdo dessa politica de flexibilidade levou a empresa a focar na
expanséo, qualificacdo e desenvolvimento da rede de folNegedmesso prodatios fios, produtos

guimicos, insumos, tecidos e produtos acabados sdo comprados de uma rede de ap@®dmadamente
fornecedores de primeira qualidade, brasileiros e internacionais. Na fiagdo e na area quimica aproximadar
50% e 15%, respectivamesdie insumos importados. Da compra de produtos actdmdos)fcerca

de 80%¢ feita no exterior. Dentre os fornecedorexiomais, os principais estdo localizados em paises
como China, indiBangladesh

ii. eventual dependéncia de poogtecedores

Para evitar a dependéncia, € mantido um numero significativo de fornecedores, minimizando 0s ris
decorrentes de eventual descumprimento de obrigacdes por algum fornecedor. Além de varios forneced
atuamos em diversos mercados prodotarge proporciona certa flexibilidade caso algum mercado ou
fornecedor vivencie problemas de fornecimento e/ou barreiras tarifarias. Temos como objetivo, no minimo
fornecedores para cada produto.

iii.eventual volatilidade em seus precos

As margergperacionais da Companhia dependem, entre outros fatores, do preco de compra de seus insun
e do preco de venda de seus produtos. Tais valores podem variar durante curtos intervalos de tempo,
virtude de varios fatores como a oferta e demanda domar@€ompanhia trabalha constantemente
desenvolvendo mercados fornecedores para as diversas categorias de produtos a fim de reduzir o impac
volatilidade dos custos de insumos no preco final.

Atualmente ndo existem categorias exclusivas deomdocadoedor especifico,épteia a analise de
competitividade dos precos praticados, qualidade dos produtos, prazos de entrega, reputacdo de merca
solidez financeira dos fornecedores contratados.
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7.4. Identificar se ha clientes que sejam raspeis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

N&o ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor.

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades dooeneissamdo
especificamente:

a.necessidade de autorizagBes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagédo cc
administracdo publica para obtencéo de tais autorizacdes

A Companhia ndo esté inserida em mercado regulado ositpidenacésrizacdo governamental para o
exercicio de suas atividades. Com relacdo as demais autorizacbes governamentais para operacédo de
negdécio$ autorizagbes de funcionamento, licencas ambientais etc., a Companhia considera que possui to
as autrizacdes e licencas necessarias, ndo tendo sido detectado, até o momento, qualquer probler
significativo para sua obtencdo ou renovacao.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o
deoutras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental

A Companhia possui uma Politica de Gestdo Ambiental que tem por missdo atender a legislacdo ambie
adotando praticas ambientalmente sustentaveis, geeromimpactos ambientais nos recursos naturais.

A Companhia concilia o desenvolvimento, com a preservacdo do meio ambiente. Em sua politica de Ge
Ambiental destacam

a) CICE Comissao Interna de Conservagédo de Energia que tem por objetwoscontralaragua,
energia, vapor, gerando indicadores dos projetos e estabelecendo metas para a melhoria continu
mitigagdo de impactos. A Cia. Hering prioriza energias limpas, e seu maior consumo de energia elé
® provenient e dtmis Hdiekibicas, alémmiesy utitza eoso base Ka sua matriz
de combustivel lenha de reflorestamento e gas natural, o qual possui uma excelente queim
minimizando, por conseguinte, impactos ao meio ambiente;

b) PGRS Programa de Gestdo de ResiduossSéligb objetivo é a Gestdo dos residuos produzidos
nas plantas industriais, bem como a¢bes de controle e regulamentacdo necessarios. As unidades
maior volume de residuos sélidos possuem programa consistente no gerenciamento de residuo, ¢
controle ddescarte e reciclagem realizado por empresas qualificadas e licenciadas;

c) Areas preservadas e reflorestadaa Cia. Hering mantém 8,5 milhde$ de éreas verdes
conservadas, sendo que 75Cpiéstacaverbadasomo Reserva Legal.

Para a legislag@mbiental, a Companhia investiu devalpmoximadamente R$ 65.760,8Rercicio de
2015.

A Companhia ndo tem certificacfes internacionais relativas a protecao ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, frangsids, yatitads relevantes para o
desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca-selcuaneente pelo registro validamente expedido pelo INPI
(Instituto Nacional da Propriedade Industrial), 6rgdo responsavel gelmaegistire patentes, sendo

entdo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério nacional por um prazo determinado, pa:
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de renovacbes. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito
utilizacdo damarcas depositadas, aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos.

No Brasil a Cia. Hering é titular de diversos registros, gestacamdo mar cas fAHer i ngo,
Dois Peixes Cruzadoso, fitleryogo StdoPEG) @HBDEZARM.
figurativas e nominativas, em classes relacionadas as suas atividades.

A Companhia possui também diversos registros e pedidos de registro de marca nos principais merce
estrangeiros situados em mais diéebéntes paises, incluindo, entre outros, os Estados Unidos da América,
diversos paises da Unido Europeia, da América Latina e do Oriente Médio.

O registro das marcas tem prazo de dez anos, podendo ser solicitada a renovacdo, sem limitacdo de veze
direitos decorrentes desses registros sao validos em territério brasileiro e no exterior e apenas serao per
caso (i) a Companhia renuncie a tais direitos, (ii) seja comprovada a caducidade no uso da marca, ou (iii)
comprovada nulidade no prodesssgistro.

A eventual perda desses direitos de marca tera impacto significativo sobre as nossas operacdes. Além diss
celebrado em 01 de junho de 2011, com o Instituto Brasileiro de Control8B@C Ganamyntrato de
sublicengca da marcatrédlava °~ campanha A0 CO©ncer de Mama no A
norteamericana Council Of Fashion Designers of AGEXa Foundation Inc., que nos da o direito
exclusivo de utilizar o logotipo da campanha associado a fabricadidtrjbuégéta,e promocdo de
produtos de confeccdo para vestuario de malhas diversas, especialmente camisetas e blusas, exceto
artigos esportivos, durante o prazo de 5 anos, esecerarlbde maio de 2016.

Dominios

A Cia. Hering é titular noiBidas13 nomes de dominios, todos registrado junto ao Nucleo de informacéo e
Coordenacdo do Ponto iBRIC.br, dos quais destasanwww.ciahering.comMyww.hering.com.br
www.dzarm.comwww.puc.comdwww.heringkids.coblem como no exteriendo 1 dominio com o

nome @ HEiE.i ngd no

Franquias
A Companhia possui contratos de franquias, pelos quais concede aos franqueados, em geral pelo prazo

anos, o direito de explorar a comercializacdo dos produtos, usando as marcas, pacb8ekrarguitetd

how, métodos de operacéo e tecnologia de atendimento que foram criados e padronizados para explorag:
franquia fAHering Storebo, APUCO e AHering Kidsbo.
exclusiva, que pode ser alteradacenddanudancas nas condi¢des populacionais da respectiva area. Sob
tais contratos obrigame a licenciar o uso das marcas, tecnologia e conhecimento, bem como fornecer
manuais de operacdo atualizada, prestar informacdes sobre a comercializag8o ticiisapreaid,

divulgacao institucional e fornecimento de materiais promocionais e de campanhas publicitarias, dentre o
obrigacdes. Os franqueados nos pagam mensalmente percentuais incidentes sobre o valor total das con
realizadas, a titulordgaltie® de taxa de propaganda, sendo esta ultima destinada a um fundo instituido para
cobrir despesas com criagdo, desenvolvimento e veiculagdo de anuncios e publicidade. Tais contratos
regidos pela Lei 8.955, de 15 de dezembro de 1994, fiesspistesipres e normas pertinentes, ficando a
Companhia, em caso de descumprimento das cldusulas contratuais, sujeita as disposi¢cdes e penalid:
estabelecidas na mencionada legislacéo.

7.6. Em relacdo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitages)edentificar:

Mais de90% das receit@sovem de operagBes no Bragllompanhiado obtém receitas relevantes
provenientes de paises estrangeiros.
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7.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medidastéemissor e
sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negécios do emissor

Este item ndo se aplica a Companhia em virtude de ndo obter receitas relevantes de paises estrangeiros.

7.8. Em relagéo a politicas socioambientais, indicar:
a.se o emissor divulga informacgdes sociais e ambientais

A Companhia divulga informacfes sociais e ambientais anualmente.

b. a metodologia seguida na elaboracéo dessas informacoes

A Companhia segue as diretrizes da metodologia GRI G4 para elaboraxgao do relatd

) se essas informacgdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

Apenas as informagdes financeiras do relatério social e ambiental sdo auditadas por entidade independente
d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser éas@ssas informacgdes

http://www.ciahering.com.br/novo/pt/empresa/relatorio

7.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Nao ha outras informac¢fes que a Comgguohisglevantes.

8.NEGOCIOS EXTRAORBINS

8.1 Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negécios do emissor

Nado ha aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que naoceenenopa@digio normal nos
negocios da Companhia.

8.2 Indicar alteragfes significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

Nao ha alteragdes significativas na forma de conducéo dos negdcios da Companhia.

8.3 ldentificar os contratos relevantesebeados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o ha contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados
suas atividades operacionais.

8.4. Fornecer ousanformacdes que o emissor julgue relevantes

N&o h& outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9. ATIVOS RELEVANTES

9.1. Descrever os bens do ativo-cimulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do
emissor, indicando em exjal

Todos os bens relevantes para o desenvolvimento das atvatagastdastdo mencionados nos itens
9.1 Aado, Abo e fAco.

ativos imobilizados, inclusive agueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua localizagéo

Tipo de UF de Pais de Municipio de

Descri¢do do bedo ativo imobilizado propriedade localizacac localizacéc localizacdo
Sede Administrativa e Centro de Distribui¢cdo Propria SC Brasil Blumenau
Unidade de Malharia, Estamparia € Embalagem Prépria SC Brasil Blumenau
Unidad de Corte, Tinturaria, Lavanderia e Acabame  Prépria SC Brasil Blumenau
Espaco HeriiigHering Store Prépria SC Brasil Blumenau
Unidade de Confecgéo Propria SC Brasil Ibirama
Unidade de Confeccéo Prépria SC Brasil Indaial
Outlet Premium Saloii Hering Store Alugada BA Brasil Camagari
Shopping Iguatemi Salva#ads Alugada BA Brasil Salvador
Shopping Salvadiddering Store Alugada BA Brasil Salvador
Shopping Center Iguatedering Store Alugada BA Brasil Salvador
Outlet PremiumeBilia Hering Store Alugada GO Brasil Alexania
Confeccéo, Estamparia e Embalagem Alugada GO Brasil Anapolis
Centro de Distribuicao Alugada GO Brasil Anapolis
Unidade de Distribuicdo de Talhado Alugada GO Brasil Anapolis
Unidade de Confeccgéo Alugada GO Brasil Goianésia
Unidade de Corte/Talharia Alugada GO Brasil Paraldna
Unidade de Confeccgéo Alugada GO Brasil Santa Helena
Unidade de Confecgéo/Central de facgbes Alugada GO Brasil S&o Luiz Montes Be
Shopping Diamondin&lering Store Alugada MG Brasil Belo Horizonte
BH Outlet Plusiering Store Alugada MG Brasil Belo Horizonte
Shopping Estagd®UC Alugada PR Brasil Curitiba
Shopping Center Patio B&IC Alugada PR Brasil Curitiba
Shopping Estagéblering Store Alugada PR Brasil Curitiba
Rua XV de Novembidering Store Alugada PR Brasil Curitiba
Shopping Palladiuidering Store Alugada PR Brasil Curitiba
Shopping BateHering Store Alugada PR Brasil Curitiba
Outlet Premium Rio de Jankiieoing Store Alugada RJ Brasil Duque d€axias
Shopping Metropolitano B&ids Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Shopping Metropolitano Biteaing Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Shopping Rio Desigtering Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Norte Shoppiindgiering Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Quitanda Hering Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
llha Plaza Shoppingering Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Shopping Tijutddering Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Nova América Shoppiktgringstore Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Barra Shoppiindlering Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
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Ipanema Hering Store Alugada RJ Brasil Rio de Janeiro
Shopping Grande Rlgering Store Alugada RJ Brasil S&o Joao de Meri
Unidade de Corte, Aszabnto Téxtil e Embalagens Alugada RN Brasil Parnamirim
Balneario Camborit ShoppiigC Alugada SC Brasil Balneario Cambor
Balneario Camborit Shoppihering Store Alugada SC Brasil Balneario Cambor
Avenida BrasiHering Store Alugada SC Bradi Balneario Cambor
Blumenau Norte Shoppikigls Alugada SC Brasil Blumenau
Shopping Center Neumarkt Bluméhi Alugada SC Brasil Blumenau
Shopping Center Neumarkt Bluméteing Store Alugada SC Brasil Blumenau
Blumenau Norte ShoppiHgmg Store Alugada SC Brasil Blumenau
Park EuropéwHering Store Alugada SC Brasil Blumenau
Shopping Iguatemi Floriandpiids Alugada SC Brasil Florianoépolis
Shopping Iguatemi FlorianGp@IikC Alugada SC Brasil Florianopolis
Beiramar Shoppingh@& Hering Store Alugada SC Brasil Florianépolis
Shopping Iguatemi Floriandpidiising Store Alugada SC Brasil Florianopolis
Mueller Shopping Center Joinkiidis Alugada SC Brasil Joinville
Joinville Garten Shoppligs Alugada SC Brasil Jdnville
Joinville Garten ShoppiRtyC Alugada SC Brasil Joinville
Mueller Shopping Center Joinkieéng Store Alugada SC Brasil Joinville
Joinville Garten Shoppihkigring Store Alugada SC Brasil Joinville
Continente Park Shoppilgls Alugad SC Brasil Sé&o José
Continente Park ShoppiHgring Store Alugada SC Brasil Séo José
Shopping Center Tamlbdtéring Store Alugada SP Brasil Barueri
Shopping Center Iguatemi Alpfidyéiéng Store Alugada SP Brasil Barueri

S. Parque Dom Pedrering Store Alugada SP Brasil Campinas

S. Iguatemi SPering Store Alugada SP Brasil Campinas
Shopping Guarulfiddering Store Alugada SP Brasil Guarulhos
Aeroporto de Guarulhidsring Store Alugada SP Brasil Guarulhos
Outlet PremiuniHering Ste Alugada SP Brasil ltupeva
Shopping Unido de Osdddering Store Alugada SP Brasil Osasco

Park Shopping Sao Caetdtering Store Alugada SP Brasil Sédo Caetanodo S
Shopping Butarit&ids Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Analia Frah&ads Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Vila Olinipi&ids Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Center Pateo Higiendptdiing Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping MorurmUC Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Vila OlinipRUC Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Center Ibirapuétaring Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Center Pateo Higiendptaisndids Alugada SP Brasil Sao Paulo
ShoppindardinAnalia FranédHering Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Barntai Hering Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Interlagddering Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Market Pla¢¢ering Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping Itaquérblering Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Center NorieHering Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
Shopping JK Iguatériering Store Alugada SP Brasil Sao Paulo
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Escritério administrativo Alugada SP Brasil Sé&o Paulo
Shopping Center Ibirapuédials Alugada SP Brasil S&o Paulo
Shopping Interlagdsids Alugda SP Brasil Séo Paulo
Shopping Villa Lobétering Store Alugada SP Brasil S&o Paulo
Santana Parque ShoppiHgring Store Alugada SP Brasil Séo Paulo
Shopping Aricandiivaering Store Alugada SP Brasil S&o Paulo
Avenida Paulist&lering Store Alugada SP Brasil Séo Paulo
Shopping Penhddering Store Alugada SP Brasil S&o Paulo
Shopping Cidade Jardiering Store Alugada SP Brasil Séo Paulo
Shopping Morurilhiering for you Alugada SP Brasil Séo Paulo
Shopping Center Norkéering for you Alugada SP Brasil Séo Paulo
Shopping Cidade S&o Paklering for you Alugada SP Brasil S&o Paulo
Shopping Patio HigienOp&igARM. Alugada SP Brasil Séo Paulo
Shopping EldoradbZARM. Alugada SP Brasil Sao Paulo
HS Catarina Fashidtering Store Alugada SP Brasil Sédo Roque

b. patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia, informandc

Tipo de ativ( Descrigcao do ativy Duragao | Eventos que podem causar a perda dos diff Consequéncia da perda dbeeitos

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacd
pela; (i) perda do direito de usa
marca; (ii) perda do investime

realizado para consolidar a marg

perda de participagio mercado

da relagdo entre a marca, emprg
produtos.

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacg
pela; (i) perda do direito de usa
marca; (ii) perda do investimer

realizado pa consolidar a marca;

perda de participagcdo no merca

da relag&o entre a marca, emprg
produtos.

A perda dos direitos implica
significativamente nas operacd
pela; (i) perda do direito dedas
marca,; (ii) perda do investime

realizado para consolidar a marg

perda de participacdo no merca

da relag&o entre a marca, emprg
produtos.

A perda dos direitos implica
significativamente nas aieEra
pela; (i) perda do direito de usg
marca; (ii) perda do investimer

realizado para consolidar a marg

perda de participagdo no merca

da relagéo entre a marca, emprg
produtos.

Os principais eventos que podem causar &
Registro da mar¢ Renovavej dos direitos de uso da marca (i) A Comp
Marcas "Hering"em | acada 10 renuncie a tais direitos; (ii) seja comprov.
diversas classey anos caducidade no uso da mjaru (jii) seja

comprovada nulidade no processo de reg

Os principais eventos que podem causar &
Registro da marq Renovavej dos direitos de uso da marca (i) A Comp
Marcas | "PUC" em divers| acada 10 renuncie a tais direi{fdsseja comprovada

classes anos caducidade no uso da marca; ou (iii) se
comprovada nulidade no processo de reg

Os principais eventos que podem causar &
Registro da mar¢ Renovave| dos direitos de ut@marca (i) A Companh
Marcas "DZARM"em | dcadal( renuncie a tais direitos; (ii) seja comprov
diversas classe anos caducidade no uso da marca; ou (iii) se
comprovada nulidade no processo de reg

Os principais eventos quempazhusar a perg
Renovavel dos direitos de uso da marca (i) A Comp
acada 10 renuncie a tais direitos; (ii) seja comprovi

anos caducidade no uso da marca; ou (iii) se
comprovada nulidade no processo de reg

Registro da mar

Marcas "Hering Kids"
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Pedido de registl

Renoaveis

Os principais eventos que podem causar 3
dos direitos de uso da marca (i) A Comp

A perdaos direitos implica
significativamente nas operacd
pela; (i) perda do direito de usa
marca; (ii) perda do investime

Marcas da mar cq acadalQ renuncie a tais direitos; (ii) seja comprov realizado para consolidar a marc
for ygqg anos caducidade no uso da marca; ou (jii) sé erda dep articinacio no merca
comprovada nulidade no processo de reg p €p pag
da relagdo entre a marca, emprg¢
produtos.

Tipode ativg Descrigdo do ativy Duragao | Eventos que podem causar a perda dos diff Consequéncia da perda dos dire
.| Renovavei{ Descumprimento do franqueado dos dire

C'grnatrr]atlcj)i:e 594HFerr€i:1r:1qU|as acadab obrigacdes celebrados mirato com o Pagamznét;sgsfrigqhuoeua\li?r de p

a 9 anos franqueador. ! '

Renovavel Descumprimento do franqueado dos dire|

Contrato dg 62 Franquias PU acada5 obrigacgbes celebrados no contrato conj Pagamento aafqueador de perg

Franquia

e danos, se houver.

anos franqueador.
. Renovavel Descumprimento do franqueado dos dire
C'(:)rnatrr]atl?i;ie SSeI:iLaanliJézs acadab obrigagdes celebrados no contrato con Pagamzn;c;ggsfrggglljjf;dor de p
a 9 anos franqueador. ! )
A perda dos direitos implica
significativamente nas operacd
Contrato dd 11 Licencas Heri Renovave Descumprimento do licenciado dos direi pelm;;l:m%mm:gtzga ﬂ':;gg?%
. ¢ acada 10 obrigacdes celebrados no contrato con . pals em que T
licenca e PUC anos licenciador gradativamente diminui¢&o do ni

reconhecimento da marca,; (i
reducao do faturamento de
exportacao;
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Tipo de
ativo

Descri¢édo do
ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda
direitos

Possivés consequéncias dg
perda dos direitos

Dominio n|
internet

www.ciahering
om.br

Renovaveis :
cada 05 anog
conforme
liberalidade d
Companhia.

Os principais eventos que podem c3
perda dos direitos de uso do domini
Companhia renuncie a teefta@l; (ii) se
comprovada a caducidade no uso
dominio; ou (iii) seja comprovada nu
no processo de registro.

A perda dos direitos impli
significativamente nas
operag0es pela; (i) perda
direito de uso do dominio;
perda do investimerializadq
para consolidar o dominio;
perda de participacdo na
mercado e da relagéo entr
dominio, empresa e produ

Dominio n|
internet

www.hering.c
m.br

Renovaveis :
cada 05 anog
conforme
liberalidade d
Companhia.

Os principais eventos quempathusar
perda dos direitos de uso do domini
Companhia renuncie a tais direitos;
comprovada a caducidade no uso
dominio; ou (iii) seja comprovada nu
no processo de registro.

A perda dos direitos impli
significativamente nas
operacgOes pela; (i) perda
direito de uso do dominio;
perda do investimento reali
para consolidar o dominio;
perda de participacao ng
mercado e da relagdo entr
dominio, empresa e produ

Dominio n|
internet

www.dzarm.c
m.br

Renovavess
cada 05 anog
conforme
liberalidade d
Companhia.

Os principais eventos que podem c3
perda dos direitos de uso do domini
Companhia renuncie a tais direitos;
comprovada a caducidade no uso
dominio; ou (iii) seja comprovadadey
no processo de registro.

A perda dos direitos impli
significativamente nas
operacdes pela; (i) perda
direito de uso do dominio;
perda do investimento reali
para consolidar o dominio;
perda de participacao ng
mercado e da relacdoesat
dominio, empresa e produ

Dominio n|
internet

WWW.pUC.Com
r

Renovaveis {
cada 05 anog
conforme
liberalidade d
Companhia.

Os principais eventos que podem cg
perda dos direitos de uso do domini
Companhia renuncie a tais direjtesjd
comprovada a caducidade no uso
dominio; ou (iii) seja comprovada nu
no processo de registro.

A perda dos direitos impli
significativamente nas
operacgdes pela; (i) perda
direito de uso do dominio;
perda do investimento reali
paa consolidar o dominio;
perda de participagao ng
mercado e da relagéo entr
dominio, empresa e produ

Dominio n|
internet

www.heringkio
com.br

Renovaveis :
cada 05 anos
conforme
liberalidade d
Companhia.

Os principais eventos que podemr G
perda dos direitos de uso do domini
Companhia renuncie a tais direitos;
comprovada a caducidade no uso
dominio; ou (iii) seja comprovada nu
no processo de registro.

A perda dos direitos impli
significativamente nas
operacg&epela; (i) perda d
direito de uso do dominio;
perda do investimento reali
para consolidar o dominio;
perda de participacdo nd
mercado e da relagéo entr
dominio, empresa e produ

Dominio n|
internet

1 dominio cor|
0O nome
no Qile.

Renovaveis :
cada 05 anos
conforme
liberalidade d
Companhia.

Os principais eventos que podem cg
perda dos direitos de uso do domini
Companhia renuncie a tais direitos;
comprovada a caducidade no uso
dominio; ou (iii) seganprovada nulida
no processo de registro.

A perda dos direitos impli
significativamente nas
operagdes pela; (i) perda
direito de uso do dominio;
perda do investimento reali
para consolidar o dominio;
perda de participacdo nd
mercade da relacédo entre

dominio, empresa e produ
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c. as sociedades em que 0 emissor tenha participacéo e a respeito delas informar:

EMPRESAS

i.Denominacao Social

HRG Intermediacéo de Servicos Financ

Hering Internaciona

Ltda S.A.- SAFI
ii. Sede Brasil Uruguai
iii. Atividade Intermediacdo de Servigos Financeiros Somedade. Financeira
Investimentos
iv. Participacdo 99,99% 100,00%
v. Controlada ou Coligada Controlada Controlada
vi. Registro CVM Nao Nao
vii. Valor Contéabil da pargaipa R$1.618.168 R$1.966.722

viii. Valor mercado conforme cotagdo das g
data de encerramento do Ultimo exercicio so|

Nao h& a¢bes negociadas no mercado

N&o ha a¢Bes negocia
no mercado

ix. Valorizagdo ou desvalorizacdo da part
nos Jdlltimos exercicios sociais

2015= (52%)
2014= 266%
2013= (47%)

2015= (45%)
2014= 10%
2013= 9%

x.Valorizagdo ou desvalorizagdo nos 3
exercicios, de acordo com o valor de mercad

N&o h& agbes negociadas no mercado

Nao ha a¢Bes negmlas
no mercado

xi. Montante de dividendos recebidos nos 3
exercicios sociais

Nao houve

Nao houve

xii. Razdes para aquisicdo e manutencao
participacao

Trata de administracéo dos contratos con
administradoras de cartdo de créditmpar®ia

E detentora de valorg
creditérios

9.2. Fornecer outras informages que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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10. COMENTARIOS MDRETORES
10.10s diretores devem comentar sobre:

a. condifes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacfes de curto e médio prazo. O atual capit
giro da Gupanhia é suficiente para as atuais exigéncias, e 0s seus recursos de caixa sdo suficientes p:
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no minimo, para os pro:
12 (doze) meses.

Na tabela abaixo sdo apresentdgons itens que melhor demonstram as condi¢des financeiras e
patrimoniais da Companhia:

Em 31 de dezembro de

indices 2013 2014 2015
Liquidez corrente 2,99 3,23 3,68
Liquidez geral 2,47 2,93 3,46
Endividamento 43% 33% 25%
Retorno sobre ovAti 24% 22% 19%
Retorno sobre o Patrimonio Liquido 35% 30% 24%

Em 31 de dezembro de 2015, o Ativo Circulante era de R$ 965,6 milhdes, e superava o Passivo Circulan
R$ 262,1 milhdes em um montante de R$ 703,5 milhdes, representando uideindoeattdide 3,68.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o indice de liquidez corrente
respectivamente, de 3,23 e 2,99.

O indice de endividamento total de 2015 era de 25% (passivo circulante mais padsivdividaairculan

pelo patriménio liquido). Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o indic
endividamento total era, respectivamente, de 33% e 43%. A reducdo do indice de endivieganento total de'
principalmente a (i) redugdendpréstimos de R$ 22,1 milhdes, devido liqguidacdo de empréstimos sem novas
contratagBes alinhado com a politica conservadora de gestéo financeira, (ii) reducdo de fornecedores er
20,4 milhdes, devido antecipacdo de compras pspapan@odGolive do SAP, (iii) reducdo de
obrigacdes por incentivos fiscais no passivo circulante no montante de R$ 4,7 milhdes e no néo circulante
9,9 milhdes, principalmente devido ao pagamento das parcelas do PRODEC, que finda em Junho de 201¢
reducéo de KRCS de R$ 8,2 milhdes, devido utilizacdo de créditos decorrentes da operacéo de liquidacdo
Overseas, conforme detalhado na andlise das variacdes das contas patrimoniais e (v) ao aumento
Patriménio Liquido, especialmente na linha de Resens daeLaord2015 aumentou R$ 99,2 milhdes,
devido constituicdo de novas reservas.

A Companhia tem mantido elevados niveis de retorno sobre o ativo e sobre o patriménio liquido. No exel
encerrado em 2015, o retorno foi de 24% sobre o Patrimoflicroidigdmo dividido pelo patrimdnio
liquido) e 19% sobre o Ativo (lucro liquido dividido pelo ativo total). No exercicio encerrado em 2014, o re
foi de 30% sobre o Patrimdnio Liquido e 22% sobrblo éteraicio encerrado em 2013, o feia@o

35% sobre o Patrimdnio Liquido e 24% sobre o Ativo. Este nivel de retorno sobre o ativo e sobre o patrin
liguido € decorrente do modelo de negécios da Companhia que combina alta alavancagem operacional
baixa necessidade de investimentds/esa A redugdo de retorno sobre o patrimdnio liquido de 6,0 p.p. em
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2015 é originada principalmente pelo aumento das reservas de lucros para investimentos, reserva de incet
fiscais e aumento de capital, além da reducéo do lucro liquidoxereidiia no e

b. estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a descri¢cdo da estrutura de capital referente aos trés ultimos exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de

Estrutura de CapitaR$ milhGes 2013 2014 2015
Capital de terceirasrculare 312,8 24,1% 313,7 21,9% 262,1 17,8%
Capital de terceirgsio circulante 78,9 6,1% 423 30% 364 25%
Capital propripatriménio liquido 907,3 69,8% 1.076,1 75,1% 1.174,0 79,7%
Total 1.299,0 100% 1.432,1 100% 1.472,5 100%

A diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia esta alinhada com as expectativas de negocic
investimentos da Cia. Hering.
c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo apresenta a evolugdo do endividamento da Companhia bem como o caixa liquido nos exer
de 2013 a 2015:

Em 31 de dezembro de

EndividamenteR$milhdes 2013 | 2014 | 2015
Curto Prazo (2,1) (23,4) (1.3)
Longo Prazo (22,3) - -
Total da Divida (24,4) (23,4) (1.3)
(¥ Caixa e Equivalentes de Caixa 140,7 182,0 108,1
(=) Caixa Liquido 116,3 158,6 106,8

A diretoria acredita que a disponibilidade atual de recursos bem como a expectativa de geracdo de c
operacia sdo suficientes para honrar os compromissos financeiros assumidos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos -eircatartesatlizadas

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia tem utilizado a préprifugerdedcade operacional

como principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos n&o circulan
apresentando, consistentemente, baixo nivel de endividamento quando comparado a sua posi¢ao de patrir
liqguido, bem comomuho comparado ° sua posi-«o0 de caixa (Vi

e.fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos ecircatizoefn@pe pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais feastde financiamento para o exercicio de 2016 serdo: a retencédo de lucros do exercicio d
2015, conforme descrito no orcamento de capital para o exercicio e a destinagéo do lucro do exercicio de
bem como as disponibilidades e expectativa de geaagidalpropria operacao.

Para garantir a continuidade das operacfes da Cia. Hering em stiess@e$dética de Gestao de
Caixa define um saldo minimo de caixa baseado em premissas pessimistas sobre as operacdes. Desta for
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Companhia tentwitar a necessidade de contratacdo de financiamentos emergenciais para cobertura d
deficiéncias de liquidez ndo previstas, que usualmente implicam custos mais elevados.

Contudo, se ainda assim houver necessidade, a Companhia acredita que palecbestiraturaseus
principais bancos de relacionamento, novas linhas para contratacdo de capital de giro de acordo con
instrumentos disponiveis e condi¢des de mercado vigentes a época da contratacao.

f. niveis de endividamento e as caracteristitasitlédas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia contratos de empreésti
financiamentos que somavam R$ 1,3 milh&o, sendo a tstalidadstitnos de curto prazo.

Modalidadd Valor (em R$ m| Juros Amortizacdo Vencimentq Garantias| Finalidade
Canital de Juros antecipados

irc? 1,3 12% a.a. | principal no abr/16 nédo ha | Capital de Gi
9 vencimento

No exercicio social encerrado em 3taiebde de 2014, a Companhia possuia contratos de empréstimo e
financiamentos que somavam R$ 23,4 milhdes, sendo a totalidade dos empréstimos de curto prazo.

Modalidadd Valor (em R$ m| Juros Amortizacéo Vencimentd Garantiag Finalidade

. Juros antecipadog
Ci?g'tal d 871 6,50% a.a] principal nf mar/l5 |ndoh& |Capital de Gi
9 vencimento

Juros trimestrg
durante caréncia

BND.E‘QT' 11.183 8,00% a.a] mensais juntame| ago/15 |ndoha |[Capital de Gi
Revitaliza C i
com o principal
partir de mar/15.
Juros trimestrd
BNDES durante caréncia
-, 11.368 8,00% a.al mensais juntame| mai/l5 [ndoha |Capital de Gi
Rewualiza L
com o principal
partir de mar/15.
Total 23.422

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhiagodsugnpuaiiimos e
financiamentos que somavam R$ 24,4 milhdes, sendo que R$ 2,1 milhdes representavam empréstimo de
prazo e R$ 22,3 milhdes correspondiam a empréstimos de longo prazo.

Modalidade Valor(em R$ mil Juros Amortizacdo | Vencimentq Garanias | Finalidade
. Juros antecipadog .
Capital d e 1z Capital d
ap.l atde 1.734 5,50% a.a. principal no abr/14 ndo ha ap! alde
giro . Giro
vencimento
Juros trimestraig
durante caréncia .
BNDES . R Capital de
. 11.180 8,00% a.a| mensais juntamer] ago/b nao ha p!
Revitaliza L Giro
com o principal g
partir de mar/15.
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Juros trimestrais
durante caréncia .
BNPE.S 11.366 8,00% a.a| mensais juntamer] mai/l5 nao ha Cap!tal de
Revitaliza L. Giro

com o principal g

partir de mar/15.

Juros trimestraig
durante caréncia
mensais juntarnte

com o principal g Garantia
FNE 151 10,00% a.g partir de abril/10| mar/14 real Investimentq

Bodnus por
adimpléncia de 15
nos pagamentos
mensais.

Total 24.431

outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia firmou em 05 de novembro,d®2087io para Emissédo de Cartdo de Coéditnded

com a Losango Promogdes de Vendas Ltda. e HSBC Bank Brasil SA., em carater de exclusividade. |
convénio prevé a emissdo do Cartédo e sua oferta e disponibilizacdo no ambito da Red8tdeel_ojas Hering
com prazo de 10 (dez) anos, a partir de sua assinatura.

Em relagdo aos processos que a Companhia mantém com a Massa Falida do Banco Santos, figurando ¢
parte passiva, a Companhia apresentou a garantia ao juizo em 13/12/2012, atravéar@arnfanca ban
montante de R$ 65,0 milhdes, contratada junto ao Itall BBA em 11/12/2013, por prazo indeterminado.

A Companhia possui junto a instituicdo financeira convénio de colaboragcédo reciproca em operacdes
aquisi-«o de cr ®di tema antBipac&8ogoor paate dos foroecedoges de titwlosresi s
aberto, onde o banco antecipa o valor para o fornecedor na data de solicitacdo e recebe posteriormente ne
de vencimento o valor devido pela Companhia. Os custos dessa operacdo saormeteddopelo f

banco, a Companhia ndo incorre em juros ou outros custos. O limite de crédito para essa operacdo € aprc
em Reunido do Conselho de Administracdo e ndo utiliza os demais limites de crédito da Companhia jun
banco. A Administracdo aaeple ndo ha riscos nessa operagdo para a Companhia, e mantém o montante
registrado na rubrica de fornecedores, por considerar que essa apresentacao reflete melhor em essénci
operacgdo realizada. Em 31 de dezembro de 2015, o montante dessaliopesaBd 481466 mil (R$

32.935 mil em 31 de dezembro de 2014).

grau de subordinag&o entre as dividas

As dividas contratadas pela Companhia séo classificadas em dois graus de subordinacéo:

a) Quirografarias: sem garantias (titulos de crédito em geral)

b)Privilegiadas: com garantias reais (penhor e hipoteca)

Em 31 de dezembro de 2015, o total de R$ 298,5 milhdes de endividamento € classificado como quirografa

Em 31 de dezembro de 2014, o total de R$ 355,9 milhdes de endividamento é ctpssifizativiosmo
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Em 31 de dezembro de 2013, do total de R$ 391,7 milhdes de endividamento, R$ 0,2 milhdo é classifi
como privilegiado e R$ 391,5 milh6es como quirograféarios.

iv. eventuais restricGes impostas ao emissor, em especialp emlinei@side endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissédo de novos va
mobiliarios e a alienagao de controle societario bem como se o emissor vem cumprindo restri¢oes.

Os empréstimosieahciamentos contratados pela Companhia ndo possuem clausulasvestnitisas (
financeiros) em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013.

g.limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de deee?iiifma empresa ndo possuia linhas de financiamento.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 a empresa ndo possuia mais linhas
financiamento a processos produtivos advindas do BNB.

No exercicio social encerrado em 31 de dezenBpalerfresa possuia um total de R$ 2,1 milh6es em
linhas de financiamento a processos produtivos advindas do BNB, cujos valores foram totalmel
desembolsados. O saldo devedor do financiamento era de R$ 151 mil.

h.alteragGes significativas em caddagedemonstragdes financeiras

Descricao das principais contas da demonstragéo de resultados:

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas € calculada como o resultado da receita bruta de vendas ap6s descontada
deducdes de vendas.

Areceitabtua de vendas no mercado interno ® compost a
Ki dso, APUCO, ADZARM. 0, riydigegpealonugo dasonrarcag. dNa tercado u t r
externo, a receita é proveniente de vendas de prochaosasieréprias para franquias e clientes
multimarcas. As receitas brutas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, no momento em que
transferidos os riscos e beneficios das mercadorias ao comprador, ou no caso das lojas préprias no mon
em que mercadoria é vendida ao consumidor, excluidas as devolu¢des de produtos.

As deducgbes de vendas incluem tributos incidentes sobre vendas no mercado interno e abatimentos.

Tributos sobre vendas: as vendas no mercado interno séo tributadas pel€dGMS, TBD® esses
tributos est«o refletidos na |inha de ADedu- »es
desses tributos sobre as vendas realizadas ao mercado externo.

Abatimentos: consistem em eventuais descontos nos pragtms darpfoncéo de negociacdes comerciais
com clientes, lojas franqueadas e lojas multimarcas.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos compreende as despesadesnmandéi@ta e indireta (i.e., servicos de
terceiros), matér@dmasinsumos, custos com produgdo, como energia elétrica e gas combustivel, produtos
adquiridos de terceiros e depreciacdo. A representatividade desses custos, em relagdo ao total do custc
produtos vendidos em 2015, foi: custos com-pniaiésaes maiak de revenda 59,9%; custos com pessoal
17,0%, custos com mao de obra th&¥s com energia elétrica 1,1%, depreciacao 2,7% e outros custos
3,8%.
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Margem Bruta

A margem bruta é a diferenca entre a receita liquida de vendas e o custo dos gepexfmessandid
como porcentagem da receita liquida de vendas.

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas

As despesas com vendas sao divididas em variaveis e fixas. As despesas variaveis consistem, principalm
em fretes, comissdes sobre vendas e prarasdevpdores duvidosos, e variam de acordo com o volume de
vendas. As despesas fixas consistem em despesas com o0s colaboradores das lojas proprias, publicida
propaganda, pesquisa e desenvolvimento de produtos, despesas de viagem dos col@aoradores da e
comercial, despesas de gestdo de lojas proprias, tais como aluguéis e encargos locaticios, e manutenca
equipamentos, cujas variacdes ndo estdo diretamente relacionadas com o volume de vendas. Em 201¢
despesas variaveis e fixas com vendasmigueas, conjuntamente, 20,0% da receita liquida de vendas.

Remuneracgdo de Administradores

Os principais componentes da remuneracdo de administradores sdo a remuneracéo e gratificacdes paga:
membros da Diretoria, Conselho de Administracdo e Quadelmedespectivos encargos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem todas as despesas relacionadas a administragdo, excluin
remuneracdo de administradores mencionada acima, principalmente salariosoeiaencdngos
colaboradores das areas de recursos humanos, tecnologia, controladoria, financeiro e juridico, e também g
recorrentes com assisténcia técnica profissional terceirizada, como advogados, auditores e consultores.
despesas variam pririaigaite de acordo com o nimero de funcionarios, politica salarial, acordos coletivos d
trabalho e precos praticados pelos profissionais terceirizados.

Depreciagéo e Amortizagao

As despesas com depreciacao e amortizagédo dizem respeito a deprezigao doarberts, instalacées
e equipamentos, e sdo calculadas com base na vida Gtil estimada desses bens, instalagfes e equipamento

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais incluem principalmenteetenentés) atipicos e nédo
relacionados a atividade principal da Companhia. Sdo consideradas (despesas}coeoeitEs nao
ganhos (perdas) de acfes judiciais, indenizacBes por reestruturacdo, despesas correspondentes

advogados e venda ou a lo@zens do ativo imobilizado, deduzidos os custos de aquisi¢éo desses bens.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é composto de receitas e despesas financeiras liquidas, o que inclui basicam
encargos sobre empréstimos tomados pela Compamgus,sefca obrigacdes e parcelamentos fiscais,

IOF, receitas financeiras sobre investimentos financeiros, variagdo cambial ativa e passiva e ganhos e pe
com instrumentos financeiros que sdo reconhecidos no resultado. As despesas e recbéas financeiras,
como as despesas e receitas atreladas a variagdo cambial, sdo reconhecidas no resultado quando do ef
rendimento do ativo ou incidéncia do encargo ou ocorréncia de variacdo cambial, de acordo com o regin
competéncia.
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Lucro Liguido

O lucro ligdo do exercicio consiste do lucro apds a tributagéo pelo imposto de renda e contribuicdo socic
exclusao do resultado da participagcado dos minoritarios.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Enquadrammos na tributacéo sobre o lucro Real e é redatiiolsto sobre a renda e a contribuicdo social
sobre o lucro liquido, os quais, em conjunto, correspondem a aproximadamente até 34% do resultado tribut

Descricdo do EBITDA

A inclusdo de informagcbes sobre o EBITDA visa apresentar uma medigando desedmico
operacional. O EBITDA consiste no lucro liquido antes de impostos sobre a renda e contribuicbes soc
despesas financeiras liquidas e depreciagdo e amortizacao.

Demonstrativo de ResultadRE 2015 x 2014

Comparacao dos resultados)dmsicios encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Demonstractes dos Resultados Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os perce 2015 AV % 2014 AV % Variacao 2014 %
2014

Receita operacional liquida 1.588.889 100,0%  1.678.294 100,0% (89.404) -5,39
Custo dos produtos vendidos (961.335) -60,5%  (944.538) -56,3% (16.807) 1,89
Lucro bruto 627.554 39,59 733.76] 43,79 (106.207) -14,59
Receitas (despesas) operacionais (411.85%) -259%  (376.49%) -22,4% (35.360) 9,49
Vendas (318.494) -20,09 (292.126) -17,49 (26.368) 9,0%
Administrativas e gerais (45.511) -2,9% (44.968) -2,7% (546) 1,294
Honorarios da administragéo (8.574) -0,5% (8.319) -0,5% (263) 3,294
Depreciacéo e amortizagéo (21.329) -1,3% (17.683) 1,19 (3.647) 20,6%
Participag&o nos resultados R 0,0% (668 0,0 668| 100,09
Outras despesas e receitas operacionais (liquidas (17,943) -1,194 (12.739) -0,8% (5.204) 40,9%
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos 215.699 13,69 357.26 21,39 (141.567) -39,69
Receitas financeiras 77.961 4,994 64.764 3,99 13.194 20,4%
Despesas financeiras (38.489) -2,49 (30.418) -1,8% (8.067) 26,5%
Lucro liquido antes do imposto de renda
da contribuicao social 255.17% 16,19 391.613 23,39 (136.438) -34,89
Imposto de renda e contribuicéo social cqrrentes 1 631 0,194 (74.042)  -4,4% 75.674 -102,29
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 94364 1,504 1.294 0,19 23.064 1779,99
Lucro liquido do exercicio 281.170 17,79 318.867 19,09 (37.697) -11,8%
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 281.170 17,7% 318.85¢ 19,0% (37.688) -11,89

Na&o controladores - 0,0% 9 0,0% (9) 100,09

Receita de Vendas por marca e canal

A receita liquida de vendas retraiu 5,3% ou R$ 89,4 milhdes, passando de R$ 1.678,3 milhdes em 2014 pa
1.588,9 milhdes em 2015.
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A receita bruta de vendaraiu 5,58enforme abaixo explicado:

Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Emmivares e Resio X200l pous | avoo| 2o | Avoo| 00 o
Hering 1.415.01( 74,5% 1.482.564 73,7% -67.559 -4,6%
Hering Kids 204.77¢ 10,8% 213.26¢ 10,6% -8.492  -4,0%
PUC 130.16] 6,9% 155.837 7,7% -25.671  -16,5%
DZARM. 82.42§ 4,3% 99.543 4,9% -17.115  -17,2%
Outras 24.890 1,3% 24,748 1,2% 142 0,6%
Receita bruta mercado interno 1.857.26) 97,7% 1.975.96( 98,3% -118.85 -6,0%
Receita bruta mercado externo 42.83¢ 2 3% 35.063 1,7% 7773 222%
Receita bruta total 1.900.10] 100% 2.011.02] 100% -110.92 -5,5%

Receitas por canal Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

(Em mllhg‘r;iec:ﬁulz)gsals, exceto of 2015 AV % 2014 AV % z\éigazc;(?& %
Multimarcas 815.899 42,9% 933.32¢ 46,4% -117.427  -12,6%
Franquias 727.01§ 38,3% 745.55] 37,1% -18.533 -2,5%
Webstore 31.599 1,7% 25.381 1,3% 6.218 24,5%
Lojas Proprias 257.859 13,6% 246.954 12,3% 10.905 44%
Outras 24890 1,2% 24.748 1,2% 142 0,6%
Receita bruta mercado interno 1.857.26} 97,7% 1.975.96( 98,3% -118.699 -6,0%
Receita bruta mercado externo 42.834 2 3% 35.063 1,7% 7773  222%
Receita bruta total 1.900.10] 1009 2.011.02] 100% -110.92] -5,5%

A receita bruta foi R$ 110,9 milhdes menor em 2015, passando de R$ 2.011,0 milhdes em 2014 para R$ 1.
milhdes.

O ano de 2015 se mostrou bastante desafiador. Os resultados da companhia foram impactados pela retr
nas vendas e contracdo de margpesar das diversas acfes tomadas pela administracdo, desde as
melhorias na oferta de produto implementadas no final de 2014, as a¢cfes de ajuste de estoques e melho
abastecimento nas redes de lojas ao longo do ano.

Apos diversos anos de forte ekpalesnossa rede de distribui¢cdo, prezamos mais pela manutengéo da base
atual de lojas existentes com a adicao de 13 lojas (liquidas de fechamentos). Nas redes de lojas, encerr:
2015 com 840 unidades no Brasil, além de 17 no exterior. Ja noaceass| atinigimmos 18.228 clientes.

As webstores, 5 no total, responderam bem aos investimentos feitos na nova-piateieEnme, dera

mais estabilidade e melhor experiéncia de compra, apresentando o0 maior crescimento dentre os ca
operados pela quamhia.

Mercado Interno

As vendas brutas da companhia totalizaram R$ 1,9 bilhdo em 2015, retracéo de 5,5% em comparacao a
periodo de 2014, afetadas pelos efeitos negativos do declinio do cenario macroeconémico ao longo do ar
ambiente de consumpeéo maior conservadorismo dos canais de distribuicdo, que buscaram operar com
menores niveis de estoque.

Em 2015 a companhia implementou um plano incentivado para reducdo de estoques de cole¢cbes passada
redes de lojas, franquias e proprias, cgaodigad6 meses (maio a outubro). A iniciativa buscou ajustar o
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estoque de produtos de colecbes passadas, abrindo espaco para uma melhor estratégia de abastecimel
partir do fim do ano. O plano privilegiou o giro de mercadorias existentesafatcedregagvamente a

venda das cole¢des durante o periodo de ajuste, normalizado a partir do 4T. As vendas as franquias recu
2,5% e nas lojas proprias cresceram 4,4% influenciadas pela abertura liquida de 5 lojas.

O efeito adverso proveniente tiatacdo do ambiente econdmico foi mais pronunciado no canal
multimarcas, cujas vendas retrairam 12,6%, com fraco desempenho de todas as marcas, em especial P!
DZARM.. As vendas pelas webstores seguiram sua trajetéria de crescimento d&4 i) dégicoas+
melhorias continuas realizadas ap6s a implementacdo das novas plataformas, que dispdem de m
capacidade para transac¢des e novas funcionalidades.

A marcaHering,caracterizada por ampla aceitagdo em todas as classes sociais asfab@® etari
posicionamento democratico e boa relacédo custo x beneficio, apresentou decréscimo de 4,6% em vendas
2014, influenciada negativamente pelo cenério adverso e fraco desempenho dos canais em que opera.
2015, em continuidade ao plano de medacinarca, a companhia realizou melhorias em sortimento,
abastecimento e experiéncia de compra, sustentando os indicadores de relevancia da marca, que perman
fortes.

Nas marcas infantis, a companhia seguiu aperfeicoando sua estratégia casbiaacaskning Kids

e PUC com ajustes de estrutura e posicionamento ocorridos ao longo do ano a fim de aumentar s
complementariedade. Com foco em criangas de todas as classes sociais, a Hering Kids apresentou retrag:
4,0% nas vendas, porém comdaesempenho na rede de lojas, apresentando o melhor crescimento de
vendas da companhia no crit®rio 6mesmas | oj asbd,
em moda fashion e colorida para criancas de classes A e B, apresen®b%uesa\idndas, funcdo do

cenario desafiador somado aos ajustes realizados ao longo do ano em equipe e na rede de distribui¢ao
culminaram com o fechamento de 10 lojas.

A Hering for youcom proposta de valor diferenciada para mulheres de clapsedésealh elegéncia

sem abrir mao de conforto, segue sua trajetdria de maturagdo. Outras duas lojas foram inauguradas em 2
a companhia segue avaliando oportunidades de melhoria da estratégia de sortimento, com possivel expa
da linha com inclusd® produtopremiune novas ocasides de uso. A receita da Hering for you foi
contabilizada junto a da marca Hering.

A DZARM.moda que exalta a sensualidade feminina para mulheres de classes A e B, registrou queda
17,2% nas vendas em relacdo ao ammranmeflexo da eliminacdo da linha masculina que representava
aproximadamente 30% das vendas da marca. Em 2015, apds a revisdo do plano de neg6cios, a compe
inaugurou as 02 primeiras lojas da marca em shoppings conceituados de Sao Paulo.

A compardipossui um modelo de distribuicdo multicanal, que possibilita que seus produtos cheguem
consumidor final através de 840 lojas, 18.228 varejistas multimarcas e 05 webstores.

Em 2015, a companhia inaugurou 38 lojas no Brasil, sendo 22 Heringr$tétiels13 RE/C e 1 Hering

for you. Adicionalmente, as duas primeiras lojas da DZARM. foram inauguradas, ap6s reposicionam
ocorrido no inicio de 2015. Ao longo do ano foram encerradas operacdes de 13 PUC, 9 Hering Store e 3
totalizando 25 loj&sn outros paises da América do Sul onde a companhia possui operagfes, encerramos
ano com 17 lojas, mesmo nimero de 2014.

Mercado Externo

A participacdo das exportacdes na receita bruta de vendas foi de 2,3% em 2015, comparada com 1,7%
2014. A receitauta de vendas ao mercado externo aumentou em 22,2%, ou R$ 7,7 milhdes, passando de |
35,1 milhdes em 2014 para R$ 42,8 milhdes em 2015.

A estratégia de atuagéo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagdo das nossas mz
para a Amiéa Latina. A Empresa encerrou 2015 com 17 franquias no exterior.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta
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O custo dos produtos vendidos cresceu 1,8%, ou R$ 16,8 milhdes, passando de R$ 944,5 milhGes em
para R$ 961,3 milhdes em 2@iAjad principalmente, (i) fraco desempenho de vendas, insuficiente para
diluicdo de custos fixos, (i) aumento de custos e (iii) maior atividade promocional com foco na venda de a
de colecBes anteriores em posse da companhia;

O lucro bruto retraiys®4, ou R$ 106,3 milhdes, passando de R$ 733,8 milhdes em 2014 para R$ 627,5
milhdes em 2015. A margem bruta reduziu 4,2 p.p., passando de 43,7% em 2014 para 39,5% em 2015.
retracdo dese principalmente pelos fatores acima citados

Despesas Opera@imn

As despesas operacionais aumentaram 9,4%, ou R$ 35,3 milhdes, passando de R$ 376,5 milhdes em |
para R$ 411,8 milh6es em 2015, devido aos fatores abaixo explicados:

Despesas com Vendas

Aumento das despesas com vendas em 9,0%, ou R$ 26,4ssalhdese®S$ 292,1 milhdes em 2014

para R$ 318,5 milhdes em 2015, em funcédo principalmente (i) reconhecimento de despesas relacionad
campanha de reducdo de estoques dos franqueados que totalizou R$ 7,5 milhdes; (ii) maiores investime
realizados epublicidade e marketing, com destaque aos investimentos destinados para o relancamento
marca DZARM. e (iii) maior despesa com lojas proprias pela adicao liquida de 5 unidades no ano.

Despesas Gerais e Administrativas

Aumento das despesas gerais eistdaivas em 1,2%, ou R$ 0,5 milhdo, passando de R$ 45,0 milhdes em
2014 para R$ 45,5 milhdes em 2015. Essa variacdo € decorrente, principalmente ao dissidio sala
compensada parcialmente pela reducdo de pessoal.

Remuneragéo de Administradores

Aumentalas despesas com remunerag¢do de administradores em 3,2%, ou R$ 0,3 milh&o, de R$ 8,3 milh:
em 2014 para R$ 8,6 milhdes em 2015, devido principalmente ao dissidio salarial.

Depreciagéo e Amortizagao

Aumento da depreciacdo e amortizacao em 20,6% ollR® S8, passando de R$ 17,7 milhdes em 2014

para R$ 21,3 milhdes em 2015. Esse aumentgseopgimzipalmente do inicio da depreciagdo dos
investimentos realizados nos ultimos anos (R$ 96,5 milhdes em 2014 e R$ 96,9 milh6es em 2015), comr
relacioados a abertura de lojas préprias.

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Aumento no grupo de outras (despesas) e receitas operacionais liquidas, em R$ 5,2 milhGes, passando ¢
12,7 milh6es em 2014 para R$ 17,9 milhdes em 2015; eneen{d® riEecorrentes que impactaram
negativamente o ano de 2015, sendo o mais relevante as indenizacdes trabalhistas referente reorganiz
estrutural.

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado financeiro liquido positivo de R$ 82Radifydcomparado a R$
34,3 milhdes em 2014. O aumento do resultado financeiro em R$ 5,2 milhSes foi consequéncia principaln
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de maior receita financeira com derivativos de R$ 10 milhdes, compensada pelo aumento de despe
financeiras com |IOF easutlespesas financeiras de R$ 4,9 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribuicdo social correntes apresentou retracdo de 102,2% em 2015, ou R$
milhdes, passando de R$ 74,0 milhdes (desp€44) mara?R$ 1,7 milhdo (receita) em 2015. Essa reducao

da despesa de imposto de renda se deu principalmentedamfengétaxa efetiva de imposto de renda

gue a observada em 2014, devido, majoritariamente, a efeitos decorrentes da dissdligd® e liquida
subsidiaria Hering Overseas Ltd. eidfgidampangue gerou R$ 53,5 milhdes na linha de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social.

O imposto de renda e contribuicéo social diferidos em 2015 apresentou aumento de R$ 23,1 milhdes, pass
de R$ B milhdo em 2014 para R$ 24,4 milhdes em 2015. O fator mais significativo para este aumento ¢
constituicdo de imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base de célculo negativa em funcdo dos efe
decorrentes da dissolugéo e liquidagdo da subsitligri@vdeseas Ltd. e diwndercompanyupra
mencionado.

Lucro Liguido

Foi registrado uma reduc¢éo do lucro liquido de 11,8%, ou R$ 37,7 milhdes, passando de R$ 318,9 milhde
2014 para R$ 281,2 milhdes em 2015. A despeito da retracdo do rsohatiocopgibuiram para a

reducdo do lucro a retragdo de vendas e menores margens operacionais, compensada parcialmente por n
taxa efetiva de imposto de renda que a observada em 2014, devido, majoritariamente, (i) a efeitos decorr
da dissolu¢dliquidacdo da subsidiaria Hering Overseas Ltdneediviti@anyii) ao montante de Juros

Sobre Capital Préprio 36% superior a 2014 e (iii) a maior participacdo de pradixds \eaais,nque

por sua vez gera maior montante de indisctiss

EBITDA

Reconciliacdo EBITDA Em 31 de dezembro de

Variagcdo
2015 2014 %

(Em milhares de Reais, exceto os percent 20152014
Lucro liquido do exercicio 281.17 318.86] (37.697| -11,8%
(+) IR, CS e Particijpes; (25.995 72.74€ (98.741) N.D.
() Receita Financeira Liquida (39.476 (34.347 (5.129] 14,9%
(+) Depreciacbes e Amortizacdes 47.17% 38.569 8.608 22,3%
(=) EBITDA 262.87( 395.834 (132.959 -33,694
Margem EBITDA 16,5% 23,6% -7,1%
O lucro operacional antes de juros, deprecia-«o

gueda de 33,6% em 2015, enquanto que a margem EBITDA mgpcpava baixo. Os principais fatores
associados a estes resultados sao:

Retracéo de 5,5% das vendas brutas;

Queda da margem bruta, em 4,2 p.p., decorrente principalmente do (i) fraco desempenho de vendas,
insuficiente para diluicdo de custogiifixasnento de custos e (iii) maior atividade promocional com foco na
venda de artigos de cole¢Bes anteriores em posse da companhia;
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Aumento de 9,4% nas despesas operacionais devido principalmente ao (i) reconhecimento de despesas
relacionadas a campadaeducao de estoques dos franqueados que totalizou R$ 7,5 milhdes; (ii) maiores
investimentos realizados em publicidade e marketing, com destaque aos investimentos destinados para o
relancamento da marca DZARM. e (iii) maior despesa com lojda pdigiiasigueda de 5 unidades no

ano.

Aumento de Outras Despesas Operacionais majoritariamente devido a indenizacdes trabalhistas decorrent:
reorganizacao das plantas fabris.

Em 2015 ndo houve o pagamento de participagéo nos lucros em fuitgdosdaisaigs do planejado.

Demonstrativo de ResultadiRE 2014 x 2013

Comparacao dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

Demonstracdes dos Resultados Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto 0s percq 2014 AV % 2013 AV % Variagédo 2014 %
2013

Receita operacional liquida 1.678.204 100,0%  1.679.779 100,0% (1489 -0,19
Custo dos produtos vendidos (944.533) -56,3%  (921.234) -54,8% (23.299) 2,59
Lucro bruto 733.76] 43,79 758.545 45,29 (24.784) -3,39
Receitas (despesas) operacionais (376.495) -22,4%  (353.542) -21,0% (22.953) 6,5
Vendas (292.126) -17,49 (261.977) -15,69 (30.149) 11,5%
Administrativas e gerais (44.968) -2,74 (45.626) -2,7%4 661 -1,4%
Honorérios da administracéo (8.315) -0,5% (7.5468) -0,4% (769) 10,24
Depreciagdo e amortizag&o (17.682) -1,19 (15.719) -0,9% (1969 12,5%
Participag&o nos resultados (668) 0,099 (17.128) -1,04 16.451 -96,19
Outras despesas e receitas operacionais [liquidas (12.739) -0,8% (5.549) -0,3% (7.190) 129,69
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos 357.266  21,3% 405.003  24,1% (47.737) -11,89
Receitas financeiras 64.769  3,9% 59.941]  3,6% 4824 8,0%
Despesas financeiras (30.41§) -1,8%4 (31.182) -1,9% 764  -2,5%
Lucro liquido antes do imposto de rendg
da contribuiggo social 391.613  23,3% 433762 25,8% (42.149) -9,79
Imposto de renda e contribuicéo social cdrrentes  (74,044)  -4,494 (116.654) -6,9% 42,611 -36,59
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 1.208 0,1 1.064 0,1 232|  21,8%
Lucro liquido do exercicio 318.867 19,0% 318.172 18,9% 695 0,29
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 318.853 19,0% 318.172 18,9% 686  0,2%

Néo controladores 9 0,0% - 0,0% 9| -100,09
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Receita de Vendas por marca e canal

A receita liquida de vendas retraiu 0,1% ou R&id, passando de R$ 1.679,8 milhdes em 2013 para R$
1.678,3 milhdes em 2014.

A receita bruta de vendas retrailcOétme abaixo explicado:

Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

(Em mllhg‘;?sedn?ulz)(_eals, exceto of 2014 AV % 2013 AV % 2\6?2612(;5{)3 %
Hering 1.482.56Y 73,7% 1.495.70] 74,1% -13.137 -0,9%
Hering Kids 213.26§ 10,6% 199.087 9,9% 14.18¢ 7,1%
PUC 155.837 7,7% 156.879 7,8% -1.043 -0,7%
DZARM. 99.543 4,9% 101.81¢ 5,0% -2.273 -2,2%
Outras 24.A8| 1,2% 34.1671 1,7% 9419 -27,6%
Receita bruta mercado interno 1.975.96( 98,3% 1.987.64] 98,4% -11.687 -0,6%
Receita bruta mercado externo 35.063  1,7% 31791 1,6% 3.272  10,3%
Receita bruta total 2.011.02{ 100% 2.019.43] 100% -8.410 -0,4%

Recefas por canal Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

(Emmivare de Res X200 2014 | avos|  zona | Avoo el oo
Multimarcas 933.32¢ 46,4% 930.824 46,1% 2.498 0,3%
Franquias 745.55] 37,1% 767.457 38,0% -21.901 -29%
Webstore 25.381 1,3% 22.728 1,1% 2.653 11,7%
Lojas Proprias 246.954 12,3% 232.467 11,5% 14.487% 6,2%
Outras 24.748 1,2% 34.1671 1,7% 9419 -27,6%
Receita bruta mercado interno 1.975.96( 98,3% 1.987.64] 98,4% -11.687 -0,6%
Receita bruta mercado eater 35.063 1,7% 31.791 1,6% 3.272  10,3%
Receita bruta total 2.011.02{ 100% 2.019.43] 100% 8410 -0,4%

A receita bruta foi R$ 8,4 milh6es menor em 2014, passando de R$ 2.019,4 milhGes em 2013 para R$ 2.(
milhBes. O ambiente mais desafiador em r20édngamo e a queda de confianca exerceram pressoes
negativas no setor de vestuario, refleindoe m menor es vendas em | oj as ¢
|l oj asd) e em baixo crescimento do wvarejo multi
preocupacdo com o ambiente de consumo.

Mercado Interno

A marcdadering com ampla aceitacdo em todas as classes sociais e faixas etarias e que se destaca por sl
ampla aceitacdo a partir do seu posicionamento democratico, com boalretesféxocasterecer

produtos basicos de qualidade e moda acessivel, apresentou queda de 0,9% sobre 2013. O desempent
2014 devse, principalmente, ao cenario desafiador e eventos no meio do ano, que exerceram pressd
negativas no consumo de vestuario.

Em 2014oi implementado o novo plano de negécios da marca, que envolveu a melhoraria de sortimento
introducdo de inovacdes, além do relancamento dos basicos, com novas modelagens, tecidos e lavagen:
final do ano, reformatamos o plano de comunicacéa, dmenpassou a se enderecar de maneira mais
emocional ao consumidor.
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A marcdleringKids extens«o da marca Hering com foco no
beneficio, continuou sua trajetoria de crescimento e apresentou alta 2044, Iftpelsionada pela
abertura de 19 lojas no ano.

A marc@UC focada no publico infantil das classes A e B e na oferta de produtos de alta qualidade pa
ocasifes especiais, apresentou queda de 0,7% nas vendas anuais em funcdo do cendiradesafiador e |
expansao de lojas, atingindo receita de R$ 155,8 milhdes em 2014.

AHering for youmarca langcada em 2014, apresentou boa aceitacdo no mercado ja nos primeiros meses. Cc
0 conceito Loungewkeanoda confortavel e sofisticalaarca, voltada adblmo feminino, divideem

outras 4 categorias: Beachwear (moda praia), Activewear (esporte casual), Sleepwear (pijamas) e Under
(intima). Suas duas lojas foram abertas em S&o Paulo. A receita da Hering for you, em 2014, foi contabili
junto a rexita da marca Hering.

ADZARMegistrou queda de 2,2% nas vendas em relagdo ao ano de 2013. A marca passou por reformula
em 2014, fechando a unica loja que possuia (além da opera¢cdo em multimarcas). Seu plano de negdécios ¢
evolugbes em seu posanoento e em sua estratégia de distribuicdo. Dentre os destaques, passou a ter foce
exclusivo no publico feminino e apresentou uma nova proposta de valor.

Na analise por canal as lojas préprias apresentaram crescimento de 6,2%, influenciadaslgositivamente
abertura de novas lojas e consolidagdo de pontos de vendas anteriormente operados por franqueados
vendas a franqueados regrediram 2,9% em fungdo de menor demanda especialmente das cole¢des outc
inverno, influenciadas pelas incertezas que @oQdundo ocasionou no setor, além da transferéncia das
trés lojas acima mencionadas. O canal de varejo apresentou crescimento de 0,3%, com melhor desempen
primeira metade do ano.

No canal eletrbnico, as vendas pelas webstores apresentarato desiinéih em 2014 apds
significativas melhorias na infraestrutura de Tl e melhorias na experiéncia de compra dos consumidore
Black Friday, em novembro, favoreceu o bom desempenho do canal no dltimo trimestre do ano.

Mercado Externo

A participacdo daxportacdes na receita bruta de vendas foi de 1,7% em 2014, comparada com 1,6% el
2013. A receita bruta de vendas ao mercado externo aumentou em 10,3%, ou R$ 3,3 milh&es, passando c
31,8 milhdes em 2013 para R$ 35,1 milhdes em 2014.

A estratégia @guacao da Cia. Hering no mercado externo € focada na comercializagdo das nossas marc;
para a América Latina. A Empresa encerrou 2014 com 17 franquias no exterior.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo dos produtos vendidosar@ss%, ou R$ 23,3 milhdes, passando de R$ 921,2 milh6es em 2013,
para R$ 944,5 milhdes em 2014, devido principalmente, ao maior volume de produtos vendidos com desc
e remarca-»es (O06saldosé6é) devi do Eémpgnhoade wesdascaq ues
longo do ano e (ii) a intensificacdo de atividades promocionais na marca Hering a fim de eliminar estoqu
produtos antigos e preparar as lojas para a introducdo da nova linha de basicos.

O lucro bruto retraiu 3,3%, ou R$ 24,3 mifsSando de R$ 758,5 milhdes em 2013 para R$ 733,8 milhdes
em 2014. Essa retracdo-sdepelo maior volume de produtos vendidos com descontos e remarcacoes
(6saldosdéd) conforme acima citado
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A margem bruta reduziu 1,5 p.p., passando de 45,2% em £3)1% para 2014. Além dos fatores
apresentados acima, a retracdo de margem também foi parcialmente causada pelo crescimento modest
vendas, insuficiente para diluicdo de custos fixos.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 6,5%23du rRithdes, passando de R$ 353,5 milhdes em 2013
para R$ 376,5 milhdes em 2014, devido aos fatores abaixo explicados:

Despesas com Vendas

Aumento das despesas com vendas em 11,5%, ou R$ 30,1 milhdes, passando de R$ 261,9 milh6es em
para R$ 292,1lh@ies em 2014, em funcao principalmente do aumento de pessoal ocasionado pela mudan:
organizacional ocorrida ao longo de 2013 que resultou ho aumento dos times de suporte e gestao de marce

Despesas Gerais e Administrativas

Retracdo das despesas geradministrativas em 1,4%, ou R$ 0,6 milhdo, passando de R$ 45,6 milhdes em
2013 para R$ 45,0 milhdes em 2014. Essa variacdo é decorrente, principalmente, do maior controle
despesas corporativas no ano de 2014 e de revisdo de orgamento para o ano.

Remuaracgdo de Administradores

Aumento das despesas com remuneracdo de administradores em 10,2%, ou R$ 0,8 milhdo, de R$ 7,5 mi
em 2013 para R$ 8,3 milhdes em 2014, devido principalmente ao dissidio salarial.

Depreciagdo e Amortizacao

Aumento da deprecedamortizacdo em 12,5%, ou R$ 2,0 milhdes, passando de R$ 15,7 milhdes em 201
para R$ 17,7 milhdes em 2014. Esse aumentgseopgimzipalmente do inicio da depreciagdo dos
investimentos realizados nos dltimos anos (R$ 72,2 milh6es em 20&8I0&$ €6,2014), como os
relacionados a abertura de lojas préprias.

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Aumento no grupo de outras (despesas) e receitas operacionais liquidas, em R$ 7,2 milhbes, passando d
5,5 milh6es em 2013 para R&riizhdes em 2014; em funcdo de eventesond@mtes que impactaram
positivamente o ano de 2013, sendo o mais relevante o valor de avaliagdo atuarial de plano de sauc
previdéncia.

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado finangeiopldgitivo de R$ 34,3 milhdes em 2014, comparado a R$
28,8 milhdes em 2013. O aumento do resultado financeiro em R$ 5,5 milhdes foi consequéncia do maior vc
de receita financeira proveniente de aplicagfes, resultado de maior caixa méaim adomgntinda

taxa DI/Selic.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribuicdo social correntes apresentou retracédo de 36,5% em 2014, ou R$ 42,7 mil
passando de R$ 116,7 milhdes em 2013 para R$ &2l @mi@d4. Essa reducdo da despesa de imposto

de renda se deu principalmente em diangéducdo do lucro liquido antes dos impostos e aumento dos
incentivos fiscais tratados como subvencao para investimento (R$ 5,8 milhdes em 2013 e R$ 33,9 milhde

73



Cia.Hering

2014). Esse aumento de incentivos fiscaisergddreipalmente ao Novo Termo de Acordo de Regime
Especi al (6TAREOG) pactuado com o Governo do Es:
Vestuario, que teve como objetivo assegurar a manotgtegao do referido beneficio até o ano de 2020

e doravante os consequentes beneficios de IR/CSLL associados, oferecido como estimulo a implantaca
expansdo de empreendimentos econémicos no Estado de Goiés, a titulo de subvencgéo para investimel
mediante o estabelecimento de contrapartidas relacionadas a realizacdo de investimentos e geracac
atividade econdmica no estado de Goias. Tal beneficio gerou economias no imposto de renda de R$
milh&es no ano.

O imposto de renda e contribuigabditeridos em 2014 apresentou aumento de R$ 0,2 milh&o, passando de
R$ 1,1 milhdo em 2013 para R$ 1,3 milhdo em 2014. Ndo ha fatores significativos que afetaram essa variac

Lucro Liguido

Foi registrado um crescimento do lucro liquido de 0,298, milh@8, passando de R$ 318,2 milhdes em
2013 para R$ 318,9 milhdes em 2014. A despeito da retragcdo do resultado operacional, contribuiram pe
crescimento do lucro:

R$ 34,3 milhdes em receitas financeiras liquidas, 19,4% superior ao arsequeioa, dm maior
volume de receita financeira proveniente de aplicagdes, resultado de maior caixa médio ao longo do ano e
aumento da taxa DI/Selic;

Novo Termo de Acordo de Regi me Especi al (6 TAREOG)
iten aci ma Al mposto de Renda e Contribui-«o0o Soci al
R$ 30,7 milhdes no ano.

EBITDA
Reconciliacdo EBITDA Em 31 de dezembro de
Variagcdo
2014 2013 %
(Em milhares de Reais, exceto os péuei) 201452013 ’
Lucro liquido do exercicio 318.867 318.172 695 0,2%
(+) IR, CS e Participactes 72.746| 115.590|  (42.844) -37,1%
(-) Receita Financeira Liquida (34.347)  (28.759 (5.588)| 19,4%
(+) DepreciacOes e Amortizaces 38.569 33.991 4.578 | 13,59
(=) EBITDA 395.835|  438.994|  (43.159) -9,8%
Margem EBITDA 23,6% 26,1% 2,5%
O lucro operacional antes de juros, depreciaghonor t i za- «0 e i mpostos (O6LA

gueda de 9,8% em 2014, enquanto que a margem EBITDA oscilou 2,5 p.p para baixo. Os principais fai
associados a estes resultados sao:

Crescimento modesto de vendas, que impossibilitoungaCliloipaarte dos custos e despesas fixas;

Mai or volume de produtos vendidos com descontos
consequéncia do fraco desempenho de vendas ao longo do ano e (ii) a intensificacdo de atividades
promoonais na marca Hering a fim de eliminar estoque de produtos antigos e preparar as lojas para a
introducéo da nova linha de basicos;

Maior nivel de despesas com vendas, gerais e administrativas em funcao do aumento de pessoal ocasiona
pela mudanca orgational ocorrida ao longo de 2013 que resultou no aumento dos times de suporte e gesté
de marcas.
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Demonstrativo de ResultaddiRE 2013 x 2012
Comparacao dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Demonstragdes dos Resultados Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto 0s perce 2013 AV % 2012 AV % Variagdo 2013 %
2012

Receita operacional liquida 1.679.779 100,0%  1.491.316 100,0% 188.463 12,69
Custo dos produtos vendidos (921.234) -54,8%  (812.13]) -54,5%  (109.09]) 13,49
Lucro bruto 758.54% 45,29 679.179 45,59 79.364 11,79
Receitas (despesas) operacionais (353.542) -21,0% (306.049) -20,5% (47.493) 15,59
Vendas (261.977) -15,69 (243.043) -16,39 (18.934) 7,8%
Administrativas e gerais (45.628) -2, 7% (36.018) -2,4% (9.608) 26,7%
Honorérios da administragao (7.546) -0,4% (7.006) -0,5% (540)  7,7%
Depreciacdo e amortizagéo (15.719) -0,9% (17.289) -1,2% 1.569 -9,1%]
Participag&o nos resultados (17.124)  -1,0% (3.691) -0,2% (13.434) 364,09
Outras despesas e receitas operacionais [liquidas (5.549) -0,3% 997 0,1% (6.546) -656, 69
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos 405.003 24,19 373.130 25,09 31.873 8,59
Receitas financeiras 50.941 3,69 66.724 4,59 (6.782) -10,29
Despesas financeiras (31.18%) -1,9% (29.384) -2,0% 1.799) 6,1%
Lucro liquido antes do imposto de rendd
da contribui¢do social 433.762 25,89 410.46% 27,59 23.293 5,79
Imposto de renda e contribui¢&o social cqrrentes (116.654) -6,99 (95.911) -6,4% (20.743) 21,6%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.064 0,19 (3.544) -0,2% 4.604 -130,00
Lucro liquido do exercicio 318.172 18,99 311.014 20,9 7.158 2,39
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 318.17i 18,9%] 311.014 20,9%] 7.158| 2,3%

Receita de Vendas pwarca e canal

A receita liquida de vendas aumentou 12,6%, ou R$ 188,5 milhfes, passando de R$ 1.491,3 milhdes em
para R$ 1.679,8 milh6es em 2013.

A receita bruta de vendas aumentou 12,6%, ou R$ 225,7 milhdes, passando de R$ 1.793,7 milhdes em
para R$ 2.019,4 milh6es em 2013, com crescimento de receita nas quatro marcas (Hering, Hering Kids, P
DZARM.).

O aumento da receita bruta de vendaseesebretudo ao aumento da receita bruta de vendas ao mercado
interno da marca R$Heib60gd wmm HRedh %e AHering Kid
conforme abaixo explicado:

Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Emmibees Somea™ ©°*0° iz | avw| iz | aves| XU o
Hering 1.495.70] 74,1% 1.335.33( 74,4% 160.371 12,0%
Hering Kids 199.087 9,9% 158.57] 8,8% 40.517 25,5%
PUC 156.879 7,8% 141.454 7,9% 15.421 10,9%
dzarm. 101.81¢ 5,0% 96.993 5,4% 4.823 5,0%
Outras 34.1671 1,7% 34.222 1,9% -55 -0,2%
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Receita bruta memda interno 1.987.64] 98,4% 1.766.57( 98,5% 221.074 12,5%
Receita bruta mercado externo 31.791 1,6% 27.091 1,5% 4.700 17,3%
Receita bruta total 2.019.43] 100% 1.793.66] 100% 225.77] 12,6%
Receitas por canal Exercicio Social encerrado em 31 derdbro de
(Emmivares e Resio Xce00l  pogg | avoo| zoiz | Avoo| R0 o
Multimarcas 930.82§ 46,1% 834.144 46,5% 96.68(] 11,6%
Franquias 767.453 38,09 652.124 36,4% 115.32§  17,7%
Webstore 22.724 1,1% 19.459 1,1% 3.273 16,8%
Lojas Proprias 232.4671 11,5% 226.62] 12,6% 5.846 2,6%
Outras 34.161 1,7% 34.2224 1,9% 55 -0,2%
Receita bruta mercado interno 1.987.64] 98,4% 1.766.57( 98,5% 221.074 12,5%
Receita bruta mercado externo 31.791 1,6% 27.091 1,5% 4700 17,3%
Receita bruta tal 2.019.43] 100% 1.793.66] 100% 225.774 12,6%

Mercado Interno

No ano de 2013, as quatro marcas (Hering, Hering Kids, PUC e DZARM.) apresentaram crescimento
vendas, com destaque para o desempenho da Hering, que representou 74,1% dasevendsatotais da

Marca MAHeringbo: aumento da receita bruta de ve
passando de R$ 1.335,3 milhGes em 2012 para R$ 1.495,7 milhdes em 2013. Com ampla aceitagdo em |
as classes sociais e faixas etérias, adéstaggse por ser uma marca com:

Alto valor percebido pelos cliemasca desejada por oferecer produtos basicos com qualidade e moda
acessivel, e boa relagéo custo x beneficio;

Inovacao constaitapresentacdo de seis cole¢des no ano, dividmlaceEtos] com lancamento de
novidades constantes.

Marca fAHering Kidsod: aumento da receita bruta de

de R$ 158,6 milhdes em 2012 para R$ 199,1 milhde&rterd@itdda marca Hering com fooocwito

O6mi ni adul t o6, a Her iawlig dakkrianta, com baa relagde cugtorx deheficioo As  p
vendas brutas da marca Hering Kids apresentaram crescimento de 25,5% em 2013, com destaque par
canais de franquias e lojas aspprincipalmente impulsionado pela abertura de lojas da rede Hering Kids.

Marca fAPUCO: aumento da receita bruta de vendas
R$ 141,5 milh6es em 2012 para R$ 156,9 milhdes em 2013. O posicioraczeRid@ é focado no
publico infantil das classes A e B, com a oferta de produtos de alta qualidade, para uso em ocasifes especi

Marca ADZARM. 0: aumento da receita bruta de
passando de R$ 97,hdas em 2012 para R$ 101,8 milhdes em pabBco alvo da DZARM. séo jovens
de 18 a 28 anos, classe A/B, que buscam expressar seu lado auténtico e autoral, através de produto:
gualidade, conectados as Ultimas tendéncias mundiais, com boffcicustomeABRM. esta atualmente
passando por um processo de reformulacdo de sua estratégia de negdcios, que deve ser desenvolvida ao
de 2014.

vV e

Canal de distribuicdo Webstore:

A operacdo decemmerce da Cia. Hering apresentou crescimento deRE63B%06noilhdes, passando de
R$ 19,4 milhdes em 2012 para R$ 22,7 milhdes em 2013.
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O canal online vem apresentando crescimento robusto nos ultimos anos e devido ao crescimento acele
atingimos nosso limite de transa¢Bes simultdneas no canal. iA j@admipanhuma nova rodada de
investimentos em uma nova plataforma que propiciar4 maior capacidade de processamento de pedidos alé
viabilizar a utilizacdo de novas ferramentas, melhorando a experiéncia de compra do consumidor ¢
capacidade de corsd® de acessos em vendas.

Outros: outras receitas praticamente ndo sofreram variacdo, permanecendo com R$ 34,2 milhdes em 2C
2013.

Mercado Externo

A participacdo das exportacdes na receita bruta de vendas foi de 1,6% em 2013, comparada com 1,5%
2012. A receita bruta de vendas ao mercado externo, em Reais aumentou em 17,3%, ou R$ 4,7 milht
passando de R$ 27,1 milhdes em 2012 para R$ 31,8 milhdes em 2013.

A estratégia de atuacdo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comerastizat@ocdas no
para a América Latina. A Empresa encerrou 2013 com 17 franquias no exterior.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo dos produtos vendidos cresceu 13,4%, ou R$ 109,1 milhdes, passando de R$ 812,1 milhdes em
para R®21,2 milhdes em 2013, devido principalmente, ao reflexo do aumento da receita bruta de vend
combinado a presséao de custos ligados a cambio desvalorizado, mé&o de obra e matéria prima.

O lucro bruto aumentou 11,7%, ou R$ 79,3 milhdes, passand@ deilR§e67%em 2012 para R$ 758,5
milh6es em 20X3.aumento do lucro bruto em 2013 foi superior que em 2012, principalmente em fungéo c
crescimento da receita

A margem bruta reduziu 0,3 p.p., passando de 45,5% em 2012 para 45,2% em 2013.

Despesas Op@ionais

As despesas operacionais aumentaram 15,5%, ou R$ 47,5 milhdes, passando de R$ 306,0 milhdes em
para R$ 353,5 milhdes em 2013, devido aos fatores explicados abaixo:

Despesas com Vendas

Aumento das despesas com vendas em 7,8%, ou R$eE3 Bassbinddo de R$ 243,0 milhdes em 2012

para R$ 261,9 milhdes em 2013, em funcéo principalmente de (i) aumento de 16,1%, ou R$ 15,0 milhfes
despesas variaveis de venda, devido ao aumento da receita bruta de vendas e respectivo pagamentc
comissoedretes e outras despesas relacionadas as vendas, (i) aumento em despesa de lojas de 6,7% ou
4,8 milhdes, especialmente em despesas com aluguéis que aumentaram em 13,7%, ou R$ 3,0 milhdes, d
ao aumento do numero de lojas pedfiipeeducdoneoutras despesas de R$ 0,9 milh&o.

Despesas Gerais e Administrativas

Aumento das despesas gerais e administrativas em 26,7%, ou R$ 9,6 milh6es, passando de R$ 36,0 mil
em 2012 para R$ 45,6 milhdes em 2013. Essa variacdo é decorrente prinGpaiteecde die gastos e

aumento nas despesas com salarios e encargos provenientes da data base da categoria, bem como gasto:
projetos de consultoria.
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Remuneracédo de Administradores

Aumento das despesas com remuneracao de administradores em0/57#illioR$e RS 7,0 milhdes
em 2012 para R$ 7,5 milh6es em 2013, devido a aumento nas despesas com salarios e encargos proveni
da data base da categoria.

Depreciagcéo e Amortizagao

Reducédo da depreciacdo e amortizacdo em 9,1%, ou R$ 1,5 milloade geBskr,3 milhdes em 2012

para R$ 15,7 milhdes em 2013. Essa reduc¢aseopigitépalmente do término do periodo de depreciacdo

de itens avaliados em 2012, término da depreciacdo da primeira onda do SAP (iniciado em 2008) e térmir
periodo demsortizac&o de trés pontos comerciais significativos.

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais, Liquidas

Reducédo no grupo de outras (despesas) e receitas operacionais liquidas, em R$ 6,5 milhdes, passando d
1,0 milhdo em 2012 para (R$ 5,5 milh6ex)3Frar? funcdo de eventoge@mrentes que impactaram
negativamente o ano de 2013.

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado financeiro liquido positivo de R$ 28,8 milhdes em 2013, comparado :
37,3milhdes em 2012. A reducgédo do redutedeiro em R$ 8,5 milhdes ocorreu principalmente devido aos
seguintes fatores (i) redugcdo nos rendimentos de aplicacdo financeira de R$ 5,1 milhdes em 2013 de
reducdo da taxa CDI e reducgéo do saldo de aplicagfes; (i) aumento em despedardeegesie ae

fornecedor de R$ 4,9 milhdes em 2013 em funcdo do aumento do volume de compras de estoque; (iii) rec
de R$ 4,2 milhdes no montante de despesa de juros devido reducdo de empréstimos durante o ano de 2(
melhor qualidade da divifi@)ereducédo de outras receitas financeiras de R$ 2,7 milhdes em 2013 devido
eventos nao recorrentes em 2012.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribuicdo social correntes apresentou aumento de 21069R&rMA02D13

milhdes, passando de R$ 95,9 milhdes em 2012 para R$ 116,6 milh6es em 2013. Esse aumento da despe
imposto de renda se deu principalmente endduagd®nto do lucro liquido antes dos impostos e da
reducdo nos incentivos fiscais tratmwossubvencao para investimento (R$ 15,2 milhdes em 2012 e R$ 5,8
milhdes em 2013).

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos em 2013 apresentou aumento de R$ 4,6 milhdes, pass
de (R$ 3,5 milhdes) em 2012 para R$ 1,1 milhdo em 2@tiac&sstevese principalmente a exclusédo
temporaria de passivo atuarial sobre beneficios a empregados (R$ 6,5 milhdes em 2012 e R$ 3,2 milhde
2013).

Lucro Liguido

Foi registrado um crescimento do lucro liquido de 2,3%, ou R$ 7,2 milhdeRkRpadsafduilthbes em
2012 para R$ 318,2 milhdes em 2013. Os principais fatores associados a estes resultados séo:

Crescimento do EBITDA com queda da margem EBITDA no ano em fungéo do resultado operacional,

Queda no resultado financeiro de 23% em 2€p3)rpeante devido ao menor saldo de caixa ao longo do
ano; e
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Maior incidéncia de imposto de renda e contribuicdo social, em funcéo de reducéo do incentivo fiscal sob
importados e o fim do tratamento do mesmo como subvencédo para investimento.

EBITDA
Recaciliacdo EBITDA Em 31 de dezembro de
Variagcdo
2013 2012 %
(Em milhares de Reais, exceto os percent 2013 2012 °
Lucro Il’quido do exercicio 318.172 311.014 7.158 2,3%
(+) IR, CS e Participagoes 115590  99.455|  16.135|  16,2%
() Receita Financeira Liquida (28.759 (37.339 8.580 -23,0%
(+) Depreciagbes e Amortizacdes 33.991 34.266 (275) 0,8%
(%) EBITDA 438.994| 407.396|  31.598 7,8%
Margem EBITDA 26,1% 27,3% -1,2%

O EBITDA aumentou 7,8%, ou R$ 31,6 milhdes, passando de R$ 407,4 milhdes em 2012 para R$ 439,0 m
em 2013, cujos principais fatores associados a estes resultados sao:
Crescimento d2,&% naeceita bruta de vendas

Queda de 0,3 p.p.margem brutam 2013 devido principalmente ao resultado do 4T13, que foi
negativamente impactado por: (i) presséo de custos ligados a cambio desvalorizado, mao de obra e matéri
prima; e (i) menor hdeincentivo fiscal sobre produtos importados.

Crescimento de 10,2%d&spesas com vendas, gerais e administragwvasuncdo do aumento de
gastos com pessoal relacionado as mudancas que ocorreram durante o ano.

Normalizacdo das despesagedaticipgao nos resultados

Queda de R$ 6,5 milhdes no desempenhoquartish@espesas) e receitas operacionais
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Balanco Patrimonial 2013 x 2014 x 2015

Andlise das principais variagcdes nas contas dos balangos patrimoniais consoliddetsrdro ede
2013, 2014, e 2015:

Balango Patrimonial Consolidado IFR - - -

Aivo Variacq Variacag Variacq

2012 | 2013 |AV%| 2012-| % 2014 |AV %[ 2013-| % | 2015 |AV%| 2014- %

(Em milhares de Reals, exceto 0s percs 2013 2014 2015
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 193470 140.710 10,8% (52.766) -21,3% 182.03 14,09% 41.324 294% 108.093 7,3% (73.941) -40,6Y
Contas a receber de clientes 420480 478281 36,89 48.80 11,49 510.630 39,3% 32.343 6,8% 494.861 33,6% (15.764) -3,1%
Estoque 210.99 295569 22,89 84573 40,19 207.00 22,9% 1439 05% 318.343 21,69 21.339 7,2%
Impostos a recuperar 13241 11464 0994 (L779) -134% 11969 099  497| 434 32639 224 20.674 172,89
Instrumentos financeiros derivativos -] 3751 03% 3757 100,0% 7.504 06 3741 99,74 4.620 03% (2884 -38,4Y
Outras contas a receber 3574 4820 049 1249 3499 2429 02% (2.39%) -49,6%  6.058 04%  3.629 149,49
Despesas antecipadas 423 385 0,094 (38] -9,0% 583 00% 198 5149 1024 01% 441 7569
Total do circulante 851.18¢ 934.994 72,0% 83809 9,8 1.012.158 77,9% 77.159 8,3% 965.63¢ 656% (46.519) -4,6
NAO CIRCULANTE
Realizével em longo prazo
Aplicagges financeiras 101 1069 0,1% 53 5294 2199 0294 1130 1057% 2994 02%4 795 36,2
Impostos a recuperar 9189 5517 049 (3674 -400% 5414 04% (105 -19% 14519 1,00 9.103 168,29
Impostos diferidos 18491 16441 1394 (2044 -11199 14334 1194 (2109 -12.8% 39.634 2,794 25.300 176,59
Outras contas a receber 6.799 8149 06% 1347 1984 8140 0,6% 5| -01% 1073 0794 2590 31,89
Total do realizavel a longo prazo 3B.494 31179 24% (4316 -12.2% 30.089 23% (1089 -35% 67.877 4,69 37.784 125,69
Investimentos - 0,0% - N.0O 7] 0,0% 7{ 100,09 -1 0,0% (7)f-100,09
Imobilizado 256.48¢ 278117 21,49 21.631 84% 300.882 232% 22.769 8209 325.28% 2219 24403 81%
Intangiv 39164 54669 4209 15501 3969 88904 6,8% 34.239 6269 113.692 7,7% 24.784 27,9
Total do ndo circulante 331143 363964 280% 32814  9,9% 419.884 32,3% 55924 154% 506.854 34.4% 86.964 20,79
TOTAL DO ATIVO 1.182.33}1 1.298.95p100,0% 116.624  9,9% 1432.03p110,2% 133.08] 10,29 1472.499100,0% 40459 2.8
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Balanco Patrimoniall Consolidado IFR Variagig Variagid Variagig
Passivo 02 | 203 [Aves| 2012-| % | 2014 [Aves| 2013-| % | 205 [Avos| 2014-| %
(Em milhares de Reals, exceto 0s perce 2013 2014 2015
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 24554 2097 029 (22.463) -9L,5% 23424 16% 21.3301019,6% 1308 0,19 (22.114)-94,49
Fornecedores 154.68 153134 11,89 (1.550) -1,09 171373 12,00 18.233 11,9%¢ 150.953 10,39 (20.429) -11,99
Salérios e encargos sociais 36.191 36.641 2,8% 4500 1299 40354 289 3713 1019 42214 299 1860 4,6%
Parcelamentos tributérios e previdenci&ri¢ ~ 7.5271 3916 03% (3.611) -48,09 840 019 (3.076) -78,5 911 0,1% 71 85%
Imposto de renda e contribuicdo social 20874 43711 34% 13841 4639 8269 06% (35.449) 81,19 81| 0,004 (8.189) -99,09
Obrigacdes tributérias 20683 18994 15% (1689 8294 21834 159 2842 1504 20.18] 14% (1.655 -7,6%
Provises para contingéncias 914 124 0,1% 331 3629 1445 0,1% 200 16,19 1700 0,1% 255 17,69
Outras provisdes 21119 28679 2299 7.554 3589 20230 14% (8443 -294% 20.954 1,4% 724 3,6%
Obrigagdes por incentivos fiscais 11614 16840 13 5226 4509 16034 11% (802 -4.84 1133 08% (4.706) -29,39
Dividendos e juros de capital proprio a pq 443 500] 0,09 571 12,9% 551 0,0% 51| 10,29 599] 0,0% 48| 8,7%
QOutras contas a pagar 7369 7.029 059 (340) -46% 9309 0799 2280 3249 11839 089 2530 27,2
Total do circulante 314979 312.78% 241% (2194 -07% 313661 21,9% 882 0,3% 262.072 17,8% (51.59) -16,49
NAQ CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 192 22339 1794 22.18114596,7 -1 0,0% (22.334)-100,00 -1 0,04 - N.O
Parcelamentos tributérios e previdencidri{  14.774  11.697 09% (3079 -208% 7.75§ 05% (3939 -337% 7488 05%  (270) -35%
Provisdes para coningéncias 8829 6939 05% (1894 -215% 7544 054 611 88% 9471 06% 1929 255
Outras provisdes 2914 2880 0204 (38 -1,3% 3030 0204 150, 52% 178§ 01% (1.242) -41,09
Obrigagdes por incentivos fiscais 37.241 25411 2,04 (11.824) -3L,7%4 13215 099 (12.202) -48,00 3219 0,2% (9.997) -75,69
Beneficios a empregados 19121 9507 0,7% (9.614) -50,3% 10.614 0,794 1109 11,794 14374 1,000 3.754 3549
QOutras contas a pagar 322 140( 00% (182 -56,5 130 0,0% (10} -7,1% 119 0,0% (11] -85%
Total do ndo circulante 83359 78919 619 (4440 -53% 42299 30% (36.620) -464% 36454 259 (5.839) -13,8Y
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 235974 239433 184% 3461 159 313.084 21,9% 73651 30,89 346.36§ 235% 33.284 10,6Y
Reserva de capital 6.601 10209 08% 3600 54,694 14999 1,09 4.78] 469% 20569 14% 5573 37,29
Acfes em Tesouraria - - 0.0% .| N.O (10.883)-0,8% (11.887) 100,0% (41.323) -2.8% (29.441)247,8
Reserva de lucros 413371 597.55] 46,004 184.18% 44,604 697.53§ 48,7% 99.981 16,7% 796.779 54,19 99.241 14,29
Ajuste de avaliag&o pafrimonial 8170 10064 08% 1894 23200 12334 099 2264 2259 11571 08% (755 -6,1%
Dividendos adicionais propostos 119.883 49.999 3,8% (69.890) -58,3%4 49.994 3,5% 5/ 009 39.994 2,7% (20.004) -20,09
Total do patriménio liquido 784000 907.25§ 69,8% 123.25¢ 15,79 1.076.068 75,1% 168.810 18,6% 1.173.96f 79,7% 97.894 9,19
Participagdo de acionistas ndo controlad| - 0,09 - N.O 9] 0,09 9] 100,09 -1 0,09 (9) -100,09
TOTAL DO PASSIVO 1.182.33 1.208.95p 100% 116.624 9,99 1432.03p 100% 133.08] 10,29 1472.49100,0% 4045 2,89
Ativo
Circulante

Em 31 de dezembro de 2013, o ativo circulante era de R$ 935,0 milhdes, apresentando um aumento de 9,¢
comparado a 31 de dezembro de 2012. Essa alteragéo foi resultado, principalmentee (€odtasiamento
receber em R$ 48,8 milhdes, reflexo, principalmente, do aumento do faturamento no periodo; (ii) do aumer
estoques de R$ 84,6 milhdes em funcao da antecipacédo de producao devido a implementacao do sistern
gestao SAP (prevista para oéci914, porém ndo concretizada) e pelo nivel abaixo da média dos estoques
em 31 de dezembro de 2012, e (iii) reducao de caixa e equivalentes de R$ 52,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo circulante era de R$ 1.012,1 milhdes, apresentadd@B¥aume

se comparado a 31 de dezembro de 2013. Essa alteracdo foi resultado, principalmente; (i) do aument
contas a receber em R$ 32,3 milhdes, reflexo do faturamento e aumento do prazo médio de recebimento
aumento de caixa e equivalente$ d&,3 milhdes, alinhada com a politica conservadora de gestéo financeira

adotada.
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Em 31 de dezembro de 2015, o ativo circulante era de R$ 965,6 milhdes, apresentando uma redugao de
se comparado a 31 de dezembro de 2014. Essa alteracao [forimspliadente; (i) da redugéo de contas

a receber em R$ 15,8 milhdes, reflexo da diminuicdo do faturamento, parcialmente compensado com o aur
do prazo médio de recebimento e (ii) reducdo de caixa e equivalentes de R$ 73,9 milhdes, alinhada cc
poltica conservadora de gestdo financeira adotada.

A participacdo do ativo circulante no ativo total foi de 72,0% em 31 de dezembro de 2013, 77,9% em 3
dezembro de 2014 e 65,6% em 31 de dezembro de 2015.

Né&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo

Em 31 destembro de 2013, o realizavel a longo prazo era de R$ 31,2 milhdes, apresentando uma redugac
12,2% se comparado a 31 de dezembro de 2012. Essa variacdo foi resultado, principalmente, da reducd
impostos a recuperar e diferidos em R$ 3,7 e R8,0enjdectivamente.

Em 31 de dezembro de 2014, o realizavel a longo prazo era de R$ 30,1 milhdes, apresentando uma redug.
3,5% se comparado a 31 de dezembro de 2013. Essa variagédo foi resultado, principalmente, da reduca
impostos diferidos en2R3milhdes.

Em 31 de dezembro de 2015, o realizavel a longo prazo era de R$ 67,9 milhdes, apresentando um aumen
125,6% se comparado a 31 de dezembro de 2014. Essa vasdagéncmimente pelo aumento de
impostos diferidos em R$ 25,3 mdkges,entes em seu maior montante de constituicdo de IR e CS diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa de calculo em funcao da dissolucéo, liquidacédo e extingdo da contre
Hering Overseas Ltd., cuja variagdo cambial passiva decorrente stdbperagéy de principal e juros

foi de R$ 157.450, gerando uma reducdo de R$ 53.533 na rubrica de provisdo com imposto de renc
contribuic&o social.

A participacdo do realizavel a longo prazo no ativo total foi 2,4% em 31 de dezembrorde320e3 e 2,3% e
dezembro de 2014 e 4,6% em 31 de dezembro de 2015.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2013, o imobilizado era de R$ 278,1 milhdes, apresentando um aumento de 8,4
comparado a 31 de dezembro de 2012. Essa variagéo se justifica por agoilizg@Esraerimoatante de
R$ 49,6 milhdes e baixas e depreciacdes no montante de R$ 28,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2014, o imobilizado era de R$ 300,9 milhdes, apresentando um aumento de 8,2
comparado a 31 de dezembro de 2013. Essa variagéa perjasjifisicoes de imobilizado no montante de
R$ 54,6 milhdes e baixas e deprecia¢cdes no montante de R$ 31,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2015, o imobilizado era de R$ 325,3 milhdes, apresentando um aumento de 8,1
comparado a 31 de dezembro deEX¥dvariacao se justifica por aquisicbes de imobilizado no montante de
R$ 63,6 milhdes e baixas e depreciacdes no montante de R$ 39,2 milhdes.

A participacdo do imobilizado no ativo total foi de 21,4% em 31 de dezembro de 2013, 23,2% em 31
dezembroed2014 e 22,1% em 31 de dezembro de 2015.
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Intangivel

Em 31 de dezembro de 2013, o intangivel era de R$ 54,7 milhdes, apresentando um aumento de 39,6¢
comparado a 31 de dezembro de 2012. Essa variagdo se justifica pela aquisi¢cdo de furdjas de comércio |
proprias), marcas e patentes e software no montante de R$ 22,5 milh6es e amortizagdo no montante de R
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2014, o intangivel era de R$ 88,9 milhdes, apresentando um aumento de 62,6¢
comparado a 31 de dezembro @ B84a variacdo se justifica pela aquisicdo de fundos de comércio (lojas
proprias), marcas e patentes e software no montante de R$ 41,9 milhdes e baixas e amortizagdes no mor
de R$ 7,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2015, o intangivel era de rRith&&8, apresentando um aumento de 27,9% se
comparado a 31 de dezembro de 2014. Essa variacao se justifica pela aquisicdo de fundos de comércio |
proprias), marcas e patentes e software (adquirido e intangivel em andamento) e no montante de R$
milhdes e baixas e amortiza¢cdes no montante de R$ 8,5 milhdes.

A participagdo do ativo intangivel no ativo total foi de 4,2% em 31 de dezembro de 2013, 6,8% em 31
dezembro de 2014 e 7,7% em 31 de dezembro de 2015.

Passivo
Circulante

Em 31 de dezembrd2@é3, o passivo circulante era de R$ 312,8 milhdes, apresentando reducao de 0,7% er
relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012. As principais movimentagdes relacionadas &
grupo dizem respeito (i) reducdo de financiamentos e empr&si2®s enilhdes devido a liquidacdo de
operac0es; e (ii) aumento de imposto de renda e contribuicdo social de R$ 13,8 milhdes em funcgéo de rec
do incentivo fiscal sobre importados e o fim do tratamento do mesmo como subvenc¢ao para investimento.

Em 3Xe dezembro de 2014, o passivo circulante era de R$ 313,7 milhdes, apresentando aumento de 0,3%
relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. As principais movimentacdes relacionadas &
grupo dizem respeito (i) aumento de financiamenestimos em R$ 21,3 milhdes devido a reclassificacao

de valores do longo para o curto prazo; (i) aumento de fornecedores de R$ 18,2 milhfes devido aumen
prazo de pagamento e (iii) reducéo de imposto de renda e contribuicao socidldbs R JbLaulde

reducdo do lucro antes dos impostos e aumento de incentivos fiscais tratados como subvengéo p
investimento.

Em 31 de dezembro de 2015, o passivo circulante era de R$ 262,1 milhdes, apresentando reducao de 1
em relagéo ao exercériocerrado em 31 de dezembro de 2014. As principais movimentacdes relacionadas «
este grupo dizem respeito (i) reducdo de financiamentos e empréstimos em R$ 22,1 milhdes; (ii) reduca
fornecedores de R$ 20,4 milhdes devido diminuicédo do prazo d€iipagainedid de imposto de renda e

contribuigdo social de R$ 8,3 milhdes decorrente de créditos gerados pela dissolucéo e liquidagéo da subsi
Hering Overseas Ltd. e dintdecompang (ivyeducdo de obrigacdes por incentivos fiscais re dwntan

R$ 4,7 milhdes, principalmente devido ao pagamento das parcelas do PRODEC, que finda em Junho de 2C

A participacdo do passivo circulante no passivo total foi de 24,1% em 31 de dezembro de 2013, 21,9% em
dezembro de 2014 e 17,8% em 31 debdezi= 2015.

N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2013, o passivo néo circulante era de R$ 78,9 milhdes, apresentando uma redug:
5,3% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012. Essa variagdo foi ocasionada f
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seguintes fatores:aiilmento de financiamentos e empréstimos de R$ 22,1 milh&es, devido a captacdo d
recurso de longo prazo; (ii) reducdo de parcelamentos tributarios e previdenciérios e incentivos fiscais d
14,9 milhdes, devido ao pagamento das parcelas do RERGUBZo(iha linha beneficios a empregados

de R$ 9,6 milhdes, devido a baixa do passivo atuarial anual do plano de saude e plano de previdéncia prive

Em 31 de dezembro de 2014, o passivo nao circulante era de R$ 42,3 milhdes, apresentardo uma reduc:
46,4% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. Essa variagdo foi ocasionada f
seguintes fatores: (i) reducao de financiamentos e empréstimos de R$ 22,3 anitdiassifieaicio de

valores do longo para o curto,d@oeducdo de obrigagbes por incentivos fiscais no montante de R$ 12,2
milhdes devido ao pagamento das parcelas do PRODEC, que finda em Junho de 2016.

Em 31 de dezembro de 2015, o passivo néo circulante era de R$ 36,5 milhdes, apresentando uma redugs:
13,8% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. Essa varia¢do foi ocasionada
reducdo de obrigacdes por incentivos fiscais no montante de R$ 10,0 milhdes devido principalmente
pagamento das parcelas do PRODEC, que finda exr20dtho d

A participagcdo do ndo circulante no passivo total foi de 6,1% em 31 de dezembro de 2013, 3,0% em 3
dezembro de 2014 e 2,5% em 31 de dezembro de 2015.

Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2013, o patrimonio liquido era de R$ 90 BesatitGadpaum aumento de

15,7% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012. Esse aumento foi verific:
principalmente em razdo do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$ 318,2 milhdes,
quais: (i) R$ 184,1 milhdesnfaridizados para constituicdo de reservas (o total da reserva constituida em

2013 foi de R$ 184,1 milhdes, sendo R$ 0,6 milhdes de reserva legal, R$ 26,4 milhdes de reserva de incel
fiscais, R$ 157,1 milhdes de reserva de retengéo de lucrés)dedbsayg acumulados de R$ 1,3 milhdes

de ganho atuarial plano de previdéncia privada, R$ 2,9 milhdes de ganho atuarial plano de salude e R
milhdes de realizacdo de corregdo monetaria), (ii) R$ 88,5 milhdes distribuidos como dividendos e juros ¢
capital proprio, e (iii) R$ 50,0 milhdes destinados como dividendos adicionais propostos.

Em 31 de dezembro de 2014, o patrimdnio liquido era de R$ 1.076,1 milhdes, apresentando um aument
18,6% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezerbBroEdse 28umento foi verificado
principalmente em raz&o do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$ 318,9 milhdes
quais: (i) R$ 173,6 milhdes foram utilizados para constituicdo de reservas (o total da reserva constituide
2014 foi de R$ 173,6 milhdes, sendo R$ 15,9 milhGes de reserva legal, R$ 105,4 milhdes de reserva
incentivos fiscais, R$ 52,3 milhdes de reserva de retencao de lucros) e absor¢céo de lucros acumulados d
0,2 milh&o de ganho atuarial plano de prepridé&uaa R$ 0,2 milhdo de ganho atuarial plano de saude e R$
0,2 milh&o de realizacéo de correcdo monetaria), (i) R$ 95,8 milhdes distribuidos como dividendos e juros
capital proprio, e (iii) R$ 50,0 milhGes destinados como dividaislpsopdstiost No ano de 2014

também ocorreu 0 aumento de capital com reservas no montante de R$ 73,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2015, o patrimdnio liquido era de R$ 1.174,0 milh&es, apresentando um aument
9,1% em relagdo ao exercicio encerradé dem dezembro de 2014. Esse aumento foi verificado
principalmente em raz&o do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$ 281,2 milhdes,
quais: (i) R$ 148,2 milhdes foram utilizados para constituicdo de reservas (o0 total dadesgrva constit
2015 foi de R$ 148,2 milhdes, sendo R$ 14,1 milhdes de reserva legal, R$ 106,5 milhdes de reserve
incentivos fiscais, R$ 27,6 milh6es de reserva de retencdo de lucros) e absorcdo de lucros acumulados d
1,2 milhGes de perda atuarial plgre\dééncia privada e plano de saude, e R$ 0,2 milhdo de realizagéo de
correcdo monetaria); (i) R$ 92,0 milhGes distribuidos como dividendos e juros sobre capital préprio, e (ii
40,0 milhdes destinados como dividendos adicionais proposto2015 tamobeen ocorreu o aumento de

capital com reserva legal no montante de R$ 33,3 milhdes.
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Fluxo de Caixa 2013 x 2014 x 2015

Demonstragdes dos Fluxos de C4
, , Variacad Variacq Variacag
(Em milhares de Reais, exceto
. 2012 | 2013 [ AV %[ 2012-( % | 2014 [ AV %[ 2013- % | 2015 | AV %| 2014-| %
percentuais)
2013 2014 2015
Atividades operacionais 309.731 224.638 -426% (85.093)-2794 297.68% 7204 73.05Q 33% 232.654 -315% (65.034) -22%
Atividades de investimento (63.489) (72.217) 1379 (8.72d) 14%| (96.553)-234% (24.336) 34% (96.91%) 131%  (362) 0%
Atividades de financiamento (252.621)(205.181) 3899 47.440 -19% (159.809)-387% 45.377 -22% (209.682) 284% (49.873) 31%
Aumento (reduco) docaixae | e oo oo 760) 100 (4638072 4132 1009 940841789 (73.943) 1009 (115.268) 27904
equivalentes de caixa

Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o caixa gerado pelas atividadég operacionais |
R$ 224,6 milhdes, R$ 85,1 milhdes abaixo dos R$ 309,7 milhdes gerados no mesmo periodo de 2012.

A variacdo é explicada por: (i) aumento do lucro liquido de R$ 7,1 milhdes; (ii) ajustes nos itens néo caix
menos R$ 2,5 milhdesomposto pelas gades de impostos diferidos (menos R$ 4,6 milhdes), variagbes
monetaria, cambial e juros néo realizados (menos R$ 1,4 milhdes), depreciacdes e amortizagdes (menos R
milhdes), e outros (mais R$ 3,7 milhdes) e; (iii) reducéo nos ativos e p89sivosl@ERSomposto

pelas variacdes de estoques (menos R$ 90,9 milhdes), variacdes de contas a receber (mais R$ 15,5 milh
variagdo em impostos a recuperar (mais R$ 5,4 milhdes), variagdes de fornecedores (menos R$ 31,7 milt
variagdo em obiggas tributarias em (mais R$ 15,8 milhdes) e outros (menos R$ 3,8 milhdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o caixa gerado pelas atividades operacionais |
R$ 297,7 milhdes, R$ 73,1 milhdes acima dos R$ 224,6 milhdesngsradqseniodo de 2013.

A variagdo € explicada por: (i) aumento do lucro liquido de R$ 0,7 milh&o; (ii) ajustes nos itens ndo caixa c
13,9 milhddscomposto pelas variagbes de depreciacdes e amortizagdes (mais R$ 4,6 milhdes), de benefic
a empregpos (mais R$ 4,7 milhdes), de provisdo para ajuste de estoque (mais R$ 3,7 milhdes), de out
(mais R$ 0,9 milhdes) e; (iii) aumento nos ativos e passivos de R$i 5&)bpultbg:elas variagbes de
estoques (mais R$ 79,4 milhdes), variacOmstade ac receber (mais R$ 16,7 milhdes), variacdes de
fornecedores (mais R$ 19,8 milhfes), variagdo em obrigagfes tributarias (menos R$ 49,6 milhdes) e o
(menos R$ 7,8 milhdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o cdias gvadales operacionais foi de
R$ 232,7 milhdes, R$ 65,0 milhdes abaixo dos R$ 297,7 milhdes gerados no mesmo periodo de 2014.

A variacao é explicada por: (i) reducao do lucro liquido de R$ 37,7 milhdes; (ii) ajustes nos itens ndo caixa ¢
(8,0) miidesi composto pelas variagdes de imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos (men
R$ 23,1 milhdes), de depreciacdes e amortizacdes (mais R$ 8,6 milhdes), de provisao para ajuste de est
(mais R$ 5,3 milhdes), de outros (mais RBabRen(iii) reducdo nos ativos e passivos de R$ 19,3 milhdes

i composto pelas variacdes de estoques (menos R$ 25,2 milhdes), variacdes de contas a receber (mais
47,6 milhdes), variacbes de fornecedores (menos R$ 38,7 milhdes), variacaorecnpenao(ioe s

R$ 29,4 milhdes), aumento a pagamento de IRPJ e CSLL (mais R$ 27,3 milhdes) e outros (menos R$
milh&o).

Atividades de Investimento

Em 31 de dezembro de 2013 o caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$ aZ&a@amilhdes, resul
em uma variacdo de R$ 8,7 milhdes em relacdo ao caixa aplicado no valor de R$ 63,5 milhdes em 3:
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dezembro de 2012. A variacdo é explicada pelo aumento nas aquisic@es do ativo imobilizado e intangive
relacdo ao ano anterior de R$ 8,7 milhdes.

Em31 de dezembro de 2014 o caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 96,5 milhdes, result.
em uma variacdo positiva de R$ 24,3 milhdes em relacéo ao caixa aplicado no valor de R$ 72,2 milhdes e
de dezembro de 2013. A variacao € expitadumento nas aquisicdes do ativo imobilizado e intangivel em
relagdo ao ano anterior de R$ 24,3 milh&es, em linha com o plano de investimentos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2015 o caixa aplicado nas atividades de investimento fobele, R$&0Badailh

em uma variacao positiva de R$ 0,4 milhdo em relacdo ao caixa aplicado no valor de R$ 96,5 milhdes em
dezembro de 2014. A variacdo é explicada pelo aumento nas aquisi¢cdes do ativo imobilizado em relacdo a
anterior de R$ 9,0 nafjdcompensado pela reducdo nas aquisi¢des do ativo intangivel em relagdo ao anc
anterior de R$ 8,6 milhdes, em linha com o plano de investimentos da Companhia.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2013 o caixa liquido proveniente daslafividad@amentos no exercicio foi de

R$ 205,2 milhdes, variacdo de R$ 47,4 milhdes em relacdo aos R$ 252,6 milhdes proveniente das atividad
financiamentos no mesmo periodo de 2012. Essa variacdo ocorreu em fungéo de: (i) variacdo de aumen
capial (menos R$ 2,6 milhdes); (i) pagamento de empréstimos (menos R$ 4,7 milhdes); (iii) variacdo
pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (mais R$ 39,9 milhdes); (vi) empréstimos tomados
R$ 14,8).

Em 31 de dezembro de 2014 o caiga ligoveniente das atividades de financiamento no exercicio foi de R$
159,8 milhdes, variacdo de R$ 45,4 milhbes em relacdo aos R$ 205,2 milhdes proveniente das atividade
financiamentos no mesmo periodo de 2013. Essa variagdo ocorreu emvangéaodde (juros sobre

capital préprio e dividendos pagos (mais R$ 62,6 milhdes); (ii) empréstimos tomados (menos R$ 24,3 milt
(iii) pagamento de empréstimos (mais R$ 23,6 milhdes); (vi) aquisicdo de agbes para tesouraria (menos R
milhdes) é/) outros (menos R$ 4,6 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2015 o caixa liquido proveniente das atividades de financiamento no exercicio foi ¢
209,7 milhdes, variacao de R$ 49,9 milhdes em relacdo aos R$ 159,8 milhGes proveniente das atividade
finan@mentos no mesmo periodo de 2014. Essa variacdo ocorreu em funcdo de: (i) pagamento
empréstimos (menos R$ 21,6 milhdes); (ii) aquisicao de acdes para tesouraria (menos R$ 33,1 milhdes)
outros (mais R$ 4,8 milhdes).

10.20s diretores devem contar:
a.resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Quase a totalidade (98% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2013, 2014 e 2015) da re
bruta de vendas é denominadaeais e provém da venda dos produtos em todo o territério nacional para
clientes varejistas, que realizam a venda para o consumidor final, bem como das vendas das préprias 10j:
consumidor final.

ii. fatores que afetaram materialmente os res@tadmsajs

Em 2013 a receita operacional liquida apresentou um aumento de 12,6% em relagdo ao ano antel
totalizando R$ 1.679,8 milhBes. Esse aumea®pg@palmente ao crescimento de vendas conquistado
pelas marcas da Companhia no mercado $etaalo em trés das quatro marcas (Hering, Hering Kids e PUC)
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em 2012 e nas quatro marcas (Hering, Hering Kids, PUC e DZARM.) em 2013, com destague par:
desempenho de vendas brutas da marca Hering, que cresceu 8,7% em 2012 e 12,0% em 2013. Acredit:
gue isso se deve ao alto potencial da marca explorado a partir da expanséo da rede Hering Store, tanto at
da abertura de novas lojas quanto do crescimento de vendas no conceito mesmas lojas, e da distribuica
canal varejo multimarca.

Em 2014 a rdta operacional liquida apresentou retracdo 0,1% em relacdo ao ano anterior, totalizando F
1.678,3 milhdes. A desaceleracdo do crescimento econémico combinado com as incertezas em relacéo a
do mundo e ao cendrio eleitoral criaram um ambienta d&ogmsiga em nossos canais de distribuicdo

gue, ao longo do ano, procuraram minimizar os riscos em detrimento de crescimento de vendas. Nesse ce
apresentamos vendas e lucro praticamente estaveis em relagcdo a 2013, resultado abaixo de nos
expedtivas e que ainda ndo reflete os avancos implementados no ano a partir da nova estrutul
organizacional.

Em agosto de 2014 foi firmado Novo Termo de Aco
do Estado de Goias, relativo ao incentivinddodrmei do Vestuario, que teve como objetivo assegurar a
manutencédo e captacdo do referido beneficio até o ano de 2020 e doravante 0s consequentes beneficic
IR/CSLL associados, oferecido como estimulo & implantacdo ou expansdo de empresmndisetos econd
Estado de Goias, a titulo de subvencdo para investimentos, mediante o estabelecimento de contrapar
relacionadas a realizagdo de investimentos e geracdo de atividade econdmica no estado de Goias. Tal ben
gerou economias no imposto da denR$ 30,7 milhdes no ano.

Em 2015 a receita operacional liquida apresentou retragéo de 5,3% em relagdo ao ano anterior, totalizanc
1.588,9 milhdes, afetada pelos efeitos negativos do declinio do cenario macroeconémico ao longo do ar
ambiente deonsumo e pelo maior conservadorismo dos canais de distribuicdo, que buscaram operar cc
menores hiveis de estoque. Houve queda da margem bruta em 4,2 p.p decorrente principalmente do f
desempenho de vendas, insuficiente para diluicdo de custmsefixmsje custos e maior atividade
promocional com foco na venda de artigos de cole¢Bes anteriores em posse da companhia, contribuiram p
gueda do EBITDA e do Lucro Liquido. Demais ofensores foram o aumento nas despesas operacionais em:
devido pncipalmente a campanha de redugéo de estoques dos franqueados, maiores investimentos realize
em publicidade e marketing, com destaque aos investimentos destinados para o relancamento da m
DZARM. e aumento de Outras Despesas Operacionaisnmeajeritlevido a indenizagbes trabalhistas
decorrentes da reorganizacao das plantas fabris. Encerramos o ano com Lucro Liquido de R$ 281,2 mill
gueda parcialmente compensada pelos efeitos decorrentes da dissolugéo e liquidacdo da subsidiaria H
Oveseas Ltd e dividgercompangue gerou R$ 53,5 milhdes na linha dei Ip&@3$nais informacdes,

vide item 10.3.c. deste documento.

b.variacGes das receitas atribuiveis a modificaces de precos, taxas de cambio, inflacéo, alteracdes de voli
e intrducdo de novos produtos e servigos

Os principais impactos nas variaces de receitas entre os exercicios de 2013, 2014 e 2015 sao decorrent
alteracBes em volumes de vendas, principalmente da marca Hering, por conta da implementacdo bem suc
da esttégia de negdécios da Companhia introduzida a partir de 2007, detalhada abaixo. Adicionalmente, hc
crescimento acelerado da marca Hering Kids a partir da criagdo de uma rede de lojas da marca.

No ano de 2014 foi introduzida uma nova marca, a yterjrgpiforabertura de duas lojas. No entanto, o
impacto de vendas no ano ainda foi limitado uma vez que a marca foi lancada em meados do ano e sua
dispde de poucas lojas.

O ano de 2015 se mostrou bastante desafiador. Apesar dos esforgos, fosarasnkgdtisamente
impactados pela queda de veri]&%] e contracdo de margens. Esse foi também um ano de investimento
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em nossas marcas. A marca DZARM. foi relancada com foco no publico feminino, novo plano de negé
suporte de midia além da ima¢go de 2 lojlagships

c. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de |
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As operacfes da Companhia podem ser adversameasta@afdetdres que incluem taxa de inflacdo, a
variacdo do preco de insumos e produtos, taxa de cambio e de juros. Apesar de ndo ser possivel estin
impacto de cada um desses itens dada a complexidade dos negdcios, em termos gerais, um aumentc
inflaéo ou do prego de insumos e produtos ou da taxa de juros, assim como uma desvaloriza¢gdo da mo
tendem a ter um impacto adverso sobre os negécios da Companhia. Por outro laulo pggrecioftisio

insumos e produtos ou a taxa de juros dimidaeumm dasses fatores tendera a impactar positivamente o
resultado da Companhia. Da mesma forma, como a Companhia ndo quantifica a influéncia desses impacto
seus resultados operacionais ou receitas financeiras, as variagfes de pre¢os dwsq¥ie@padsiios

podem impactar diretamente nossa margem bruta, mas a Companhia pode decidir transferir esse aumen
custos aos seus consumidores, quando considerado apropriado.

Em 2015, a Companhia, que possui baixo endividamento e caixa lig0&8 delh&#s] registrou
crescimento do resultado financeiro liquido, entre outros fatores pela maior receita financeira com deriva
(operacdes dedgdinanceiro) de R$ 10 milhdes, compensada pelo aumento de despesas financeiras cor
IOF e outras desps financeiras de R$ 4,9 milhdes.

Variagbes em razdo das taxas de cambio

Mudancgas na taxa de cambio podem gerar custos maiores ou menores para a Companhia. Dessa forma,
reajuste praticado for diretamente proporcional ao reajuste dos cadmgpenasolal ndo se modifica.
Entretanto, qualquer outra movimentacdo pode gerar ganhos ou perdas de margem bruta, o que impac
nosso resultado operacional.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos referentes a contratogriutieatiees

que sédo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes
importagfes de matgriana, produto acabado e tecidos. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinh
o montante de USD 23,0 msillede cartas de crédito referentes a importagcdes contratadas junto aos
fornecedorgt)SD 59,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014).

A Companhia mantinha oper a- »eNon Ddiverdble d-omgaesa 06 d e
ddlares, designadas ctwdgeaccounting partir de 01 de novembro de 2013, cujo digelgaddere

se as importacdes e compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estrangeira altamente provav
contabilizagdo adotada pela Compantiadgeb e f | u x casitbe hedge)i . x aEq dias oper a
derivativos sdo contabilizadas no balan¢co da Companhia pelo seu valor justo e a parte efetiva das mudancg
valor justo dos derivativos que for designada e qualifideetigedenfiuxo de caixa é reconhecida em
outrogesultados abrangentes no patriménio liquido, sendo reclassificada para o resultado no momento em
o item objeto thedgeafeta o resultado, na mesma rubrica em que tal item € reconhecido. Os ganhos ou as
perdas relacionados a parte inefetiva ou sigitadie sdo reconhecidos imediatamente no resultado
financeiro.

Essas operacgOes de derivativos em 31 de dezembro de 2015 foram contratadas junto aos bancos Santan
HSBC, nos seguintes montantes e condicoes:
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Reconhecido em

Outros
Valor Cotacéo Valor Outros resultados
Data da Data de lastreado alvo Justo em ValorJusto resultados  abrangentes Resultado  Resultado
contratagdo vencimento  USD mil média Aberto Liquidado  abrangentes (represado)(*) operacional financeiro
27/04/2015  01/12/2015 3.000 38506 - 2.220 - 1.718 748 (246)
27/04/2015  04/01/2016 3.000 39048 2.302 - 2.164 - - 138
09/12/2015  01/03/2016 4.000 4,0355 752 - 752 -
09/12/2015  01/03/2016 4200  4,0355 790 - 790
09/12/2015  01/04/2016 4.000 4,0742 776 - 776 - - -
18.200 4.620 2.220 4.482 1.718 748 (108)

(*) O valor reconhecido em Outros resudtadngentes represado, serd realizado contra rubrica de
Resultado operacional no momento em que o itemhebligéafelar o resultado.

As operacOes de derivativos em 31 de dezembro de 2014 foram contratadas junto aos bancos Santanc
HSBC, nos sdgtes montantes e condi¢cdes:

Reconhecido em

Outros
Valor Cotagéo Valor Outros resultados
Data da Data de lastreado alvo Justo em ValorJusto resultados  abrangentes Resultado  Resultado
contratacdo vencimento ~ USD mil mé dia Aberto Liquidado  abrangentes (represado)(*) operacional financeiro
24/06/2014  01/12/2014 4000 23406 - 955 - 603 153 199
24/06/2014  02/01/2015 3.000 2,3590 950 - 771 - - 179
24/06/2014  02/01/2015 3.000 23590 950 - 835 - - 115
24/06/2014  02/02/2015 2.000 2,6680 614 - 611 - - 3
20/08/2014  02/02/2015 3.000 23327 932 - 372 - 358 202
20/08/2014  02/02/2015 3.000 23327 932 - 678 - 131 123
20/08/2014  02/03/2015 3.000 23496 936 - 936 - - -
20/08/2014  02/03/2015 4.000 2,3496 1.248 - 1.248 -
20/08/2014  01/04/2015 3.000 23676 942 - 942 - - -
28.000 7.504 955 6.393 603 642 821

Variagbes em razéo da inflagcdo

A Companhia ndo pode medir o impacto da inflagdo nas suas receitas. A inflagdo n&o implica necessarian
mudanca do pre¢o de venda de seus produtos ou nos seus custos, que podesagesiar i M3Ks0

preco final de venda. Se o reajuste de precos praticados for diretamente proporcional ao reajuste dos cu
nosso resultado operacional ndo é afetado, mas do contrario, sim.

Além disso, a inflacdo local pode afetar itens como sedarioseracdo e despesas gerais, e
consequentemente interferir na lucratiddadmpanhia.

10.30s diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeirassto eraia seus resultados:

a.introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Nao ha introducédo ou alienacdo de segmento operacional.

b. constituicdo, aquisi¢cao ou alienacao de participacdo societaria

Nao ha constituicdo, aquisicdo ou alienacdopb;farsiocietaria.
C. eventos ou operacdes ndo usuais
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No trimestre findo em 30 de setembro de 2015, ocorreu a dissolucdo e liquidacdo da controlada He
Overseas Ltd, cujo saldo de investimento no inicio do exercicio era R$ 6.498, e montatge de resultad
equivaléncia até 30 de setembro de 2015 de R$ 3.193, que somado ao resultado de equivaléncia do exel
em 31 de dezembro de 2015 das demais investidas de R$ 3.642, totaliza R$ 6.835 constante no resultac
controladora. A partir de 2010, com & attn¢FRS, conforme orientado pelo CPC -0Bf¢R@3 das

mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contébeis, paragrafo 15, o investimento m:
na controlada Hering Overseas Ltd. estava apresentado pelo valor liquido deo utavietoppéstim
Companhia aquela empresa, pois foi considerado, em esséncia, como parte do investimento liquido.
apresentacdo foi efetuada considerando, principalmente, que a liqguidacdo ndo estava planejada nem
probabilidade de ocorrer em futevisipel. No decorrer do ano de 2014 e durante o ano de 2015, a
Administracdo estudou a forma de dissolucao e liquidacdo da controlada Hering Overseas Ltd, cuja forn
operacionalizacdo se deu no terceiro trimestre de 2015. Em 19 de agosto est2liib etgidados
objetivando simplificar e reduzir a estrutura societaria, a Administracdo da Companhia teve a aprovaca
Conselho de Administragdo para dissolver, liquidar e extinguir a Controlada Hering Overseas Ltd,. Ne
processo, conforme diddg#o Fato Relevante de 02 de outubro de 2015, a totalidade das séries originais de
Euronotes emitidas pela Companhia e detidas pela sua controlada Hering Overseas Ltd., foi liquidada pel
valor nominal com seus respectivos encargos, totalizaridd6A33Dil1fendo sido o pagamento da ultima
parcela realizado em 29 de setembro de 2015, mesma data em que foi concluido o processo de dissolug
liquidacdo da subsidiaria Hering Overseas Ltd.. O valor do empréstimo liquidado em reais #talizou R$ 43€
cuja variacdo cambial sobre o valor de principal e juros totalizou R$ 157.450, gerando uma reducao de
53.533 na rubrica de provisdo com imposto de renda e contribuicdo social. O valor do investimento liquidac
reais totalizou R$ 446.106, senda tptalidade do patrimoénio da investida retornou para a controladora
integral Cia Hering.

10.40s diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Demonstracoes financeiras de 31.12.13

No exercicio de 2013 ndo houve mudapcatida contabil, ndo havendo, portanto, impactos na posi¢ao
patrimonial ou resultado do exercicio.

A partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2014 ha normas publicadas que podem produzir impactt
demonstragdes financeiras da Companhia, dagaela data. A Companhia pretende adotar tais normas
quando as mesmas entrarem em vigor.

- IFRS 9 Instrumentos Financeir@glassificacdo e Mensuracdo (CPC 38,39 & |BERS 9 encerra a
primeira parte do projentodeFisudrdceituos «xoRaa@o mnhe
Esta norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2015, e a Comp:
ndo prevé efeito significativo como resultado de sua adogéo.

O IASB emitiu esclarecimentos pamaraas e emendas de IFRS, conforme segue:

-1AS32 Instrumentos financeirdpresentacao (CPC-38jiciona orientacdes sobre a compensacao entre
ativos financeiros e passivos financeiros, cuja alteracdo passa a vigorar para exerciaiosgagisios em o
de janeiro de 2014, e a Companhia ndo prevé efeito significativo como resultado de sua adogéo.
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N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opiniac
Administracdo, ter impacto significativo ndoedul@xercicio ou no patriménio liquido divulgado pela
Companbhia.

Demonstracoes financeiras de 31.12.14

No exercicio de 2014 ndo houve mudanca de préatica contabil, ndo havendo, portanto, impactos na pos
patrimonial ou resultado do exercicio.

Os pronwiamentos a seguir foram emitidos pelo IASB e serdo obrigatérios para exercicios contabe
subsequentes, sem a adocdo antecipada por parte da Companhia. A adog¢ao ocorrera apds a emissa
pronunciamento técnico pelo CPC e aprovacdo pela CVM. Adddesidistregliando os possiveis
impactos destes pronunciamentos nas demonstragdes financeiras:

-IFRS 9 Instrumentos Financeir&snitida em julho de 2014 em sua verséo final, com vigéncia em ou apés
1° de janeiro de 2018, em substituicdo ai IkSt@thentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao e

as versOes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 estabelece novos requerimentos para a classificagédo e mensur
perda por reducéo ao valor recuperavel e contabilizagdo de hedge dos instrumentos financeiros.

- IFRS 15 Receitas de Contratos com Cliedestida em maio de 2014, com vigéncia em ou apds 1° de
janeiro de 2017, em substituicdo as normas atudiCx&atbs de construcdo, IARBReitas, a IFRS
15 estabelece principios de mensuragabepemento e divulgacao das receitas.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opiniac
Administracdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado
Companbhia.

Demonstracoes financeiras de 31.12.15

No exercicio de 2015 ndo houve mudancga de préatica contabil, ndo havendo, portanto, impactos na pos
patrimonial ou resultado do exercicio.

Os pronunciamentos a seguir foram emitidos pelo IASB e serdo abagak@ioigs contabeis
subsequentes, sem a adog¢do antecipada por parte da Companhia. A adocdo ocorrera apds a emissas
pronunciamento técnico pelo CPC e aprovacédo pela CVM. A Administracdo esta avaliando os possi
impactos destes pronunciamentoemanstracoes financeiras:

-IFRS 9 Instrumentos Financeiros (01.01.2018).

-IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes (01.01.2018).

-IFRS 16 Leasing (01.01.2019).

-Emenda ao IAS 16 (CPG Bvibbilizado (01.01.2016).

-Emenda ao IAS 1 (CPQRAG)Y Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (01.01.2016).
-Emenda ao IAS 2 (CPQ 32jbutos sobre o lucro (01.01.2017).

-Emenda ao IFRS 11 (CPC 19i(R2pocios em conjunto. (01.01.2016).

-Emenda ao IFRS 12 (CPC BBjulgacbes de pgpacbes em outras entidades. (01.01.2016).
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-Emenda ao IAS 38 (CPC 04 (Rfgngivel (01.01.2016).

- Emenda ao IAS 28 (CPC 18 (RRestimento em Coligada em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto. (01.01.2016).

-Emenda ao IFRS 10Q@C3® (R3))Demonstragdes financeiras consolidadas (01.01.2016).
- Melhorias anuais em diversos pronunciamentos contabei2@lelp (20121.2016).

O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRS acima citados, mas exigte expectativa d
o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A ado¢ao antecipada dos pronunciamentos do
esta condicionada a aprovacao prévia em ato normativo do Conselho Federal de Contabilidade.

N&o existem outras normas e interpretacdes eraitidasndo adotadas que possam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado
Companbhia.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

No exercicio de 2013 ndoéhalteracbes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia, ndo havendo,
portanto, impactos na posi¢éo patrimonial ou resultado do exercicio nem fluxo de caixa.

No exercicio de 2014 ndo houve alteracdes nas préaticas contabeis adotadas pela ampdohia, ndo
portanto, impactos na posicdo patrimonial ou resultado do exercicio nem fluxo de caixa.

No exercicio de 2015 ndo houve alteracdes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia, ndo have
portanto, impactos na posi¢éo patrimonial ou desekadncio nem fluxo de caixa.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Demonstracoes financeiras de 31.12.13

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo e
de dezembro de 20d@)tém paragrafo de énfase relacionado a apresentacdo das demonstracdes financeira
individuais, devido ao fato de que as citadas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo col
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cia. Bigriagcessdiferem do IFRS, aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em contro
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Demonsticoes financeiras de 31.12.14

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo e
de dezembro de 2014, ndo possui ressalva ou paragrafo de énfase sobre qualquer assunto constante
Demonstracdes &geiras.

Demonstracdes financeiras de 31.12.15

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo e
de dezembro de 2015, ndo possui ressalva ou paragrafo de énfase sobre qualquer assunto constante
Demonstracdes Financeiras.
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10.50s diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo daa;ao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos

ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duragéo, vida util de ativos-ci&mulantes, planos de penséo, ajusesahversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e
instrumentos financeiros

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préati
contébeis adotino Brasil (BR GAAP) e também conforme as Normas Internacionais de Relatério Finance
(IFRS) emitidas pkiternational Accounting StandardyB&Bjl

Para a elaboracdo dessas demonstrac@es financeiras foram utilizadas estimativas eqgistrégsas para
determinados ativos, passivos e transac¢fes. As demonstracdes financeiras incluem, portanto, algur
estimativas relacionadas a vida util de propriedades e equipamentos, provisdes para passivos continge
provisdes para tributos, provisdocpatitos de liquidacdo duvidosa, instrumentos financeiros, planos de
penséo, estoques e outros itens similares.

As politicas e estimativas contabeis criticas sdo aquelas que tém relevancia para retratar a condi¢do financ
o resultado operacional ja determinacdo pela administracdo é mais subjetiva e complexa, exigindo a
utilizacdo de estimativas e premissas sobre assuntos que sdo inerentemente incertos. Muito embora f
revisadas as estimativas e premissas periodicamente, a liquidacdodemsenraigagdo essas
estimativas e premissas podera afetar a situagdo patrimonial e financeira, bem como os resultados
operacdes por resultar em valores diferentes dos estimados.

E apresentado a seguir uma discuss&o sobre o que se considevatfbéticasitcas da Companhia,
incluindo algumas de suas variaveis, premissas e a sensibilidade a que essas estimativas estdo sujeitas.

Reconhecimento de receitas e custos

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividageb &atwedjdsto da
contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidér
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens fol
transferidos para o comprador, edéogyprovavel que os beneficios econdbmicos financeiros fluirdo para a
Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada de me
confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidas,valodedguesceita

operacional possa ser mensurada de maneira confiavel.

A receita operacional das lojas préprias € reconhecida apés o faturamento e entrega da mercadoria ao cliel
receita operacional do varejo e da rede de franquias do mealaelintexciacional é reconhecida apés o
faturamento e saida da mercadoria do estabelecimento da Companhia. A Companhia monitora ainda o pra
entrega das mercadorias aos clientes e procede 0s ajustes na receita operacional quando necessario.

Caso sejprovavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, er
o desconto é reconhecido como uma reducao da receita operacional conforme as vendas séo reconhecida:

Os custos dos produtos séo registrados pelo vatorrdédio de aquisi¢cdo e producdo e compreendem os

custos com matéqasnas, embalagens, {@obra direta e indireta de fabricacdo dos produtos e gastos
gerais de fabricagdo, tais como: energia elétrica, 4gua, conservacdo do parque indastdals deprecia
ativos industriais e instala¢des do parque fabril.
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Deterioracao, depreciacdo e amortizacao de bens do imobilizado

E avaliada periodicamente, a necessidade de testes sobre a recuperabilidade de ativos (ou grupos de ativc
vida longa com base\drios indicadores, para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Casc
ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

A Administracdo avalia a ocorréncia de algum evento adverso, tal como uma reducé@lsigdiicativa no v
mercado de algum bem do imobilizado ou alteragdo adversa significativa na forma com que um ativo de
longa esteja sendo utilizado, analisando varias suposicfes e estimativas que, por sua vez, podem
influenciadas por diferentes fatoresosxteinternos, tais como tendéncias econdmicas e da industria, taxas
de juros, taxas cambiais, mudancas estratégicas de negocios e nos tipos de produtos oferecidos ao mercac

A Administragdo ndo identificou qualquer indicacdo que evidenciasstopezdapeeaval dos ativos
imobilizados.

De acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a Cia. Hering reconhece as despesas relaciona
depreciacao e amortizacdo do imobilizado com base no método linear com relagéo as vidas Uteis estimad
cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consun
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. O valor residual dos bens baixados usualmente n
relevante e, por essa razdo, ndo é calsidardeterminacdo do valor depreciavel. A vida Gtil dos ativos é
revisada periodicamente com base em fatos e circunstancias existentes. A determinacéo das vidas Uteis
um julgamento subjetivo, sendo inerentemente incerta devido a mudangas tecuriégioancia na

industria, que séo fatores que podem causar uma obsolescéncia precoce dos bens do imobilizado. Caso
obrigado a fazer alteracdes relevantes nas premissas originais, as despesas de depreciagdo, baixas
obsolescéncia e o valotduil liquido do imobilizado podem diferir significativamente em relacdo as premissa:
originalmente adotadas.

Provisao para contingéncias

Constitese provisdes para contingéncias no balango, com base no parecer dos advogados externc
contratados, paraaasos em que 0S processos trabalhistas, tributarios e civeis sdo estimados em funcéo d
um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimads
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmicm Jegaaehigidiar a obrigacdo. Nao se
constitui provisdes para contingéncias consideradas como perdas possiveis ou remotas pelos assess
juridicos. Avalis® continuamente as estimativas e premissas da provisdo para contingéncias, com base e
consultasa consultores internos e externos e advogados externos contratados, e considerando fatos
circunstancias relevantes que possam ter um efeito material sobre o resultado operacional e do patrim
liguido. Apesar da administrag@o acreditar que gppravagéais contingéncias é adequada, a liquidagéo

das acles judiciais envolve montantes que poderdo resultar em valores divergentes da provisao p
contingéncias estabelecidas, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

Provisdo pacaéditos de liguidacdo duvidosa

A Cia. Hering estabelece provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, com base nas estimativas
administracdo, em montante que se considera suficiente para fazer frente a perdas provaveis na liquidac:
créditos. Nestdeterminagéo, anaisacada crédito individualmente e se levam em consideracdo as taxas
histéricas de inadimpléncia. Este processo exige um determinado grau de discricionariedade por parte
Administracdo devido a incertezas das premissas etaslomas, a situacdo financeira dos devedores,
assim como as tendéncias econ6micas. Caso o valor de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
inferior aos valores baixados como perda, um aumento da provisdo podera ser necessario.
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Impostos diferglo

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ati
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto difel
mensurado pelas aliquotas qesmara serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseandee nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao ¢
demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo coospeasadaja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tribt
sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contriboighdifesido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporéarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tribut:
estardo disponiveis e contra os quais seréo utilizados.

Ativos de imposto dedeee contribuicdo social diferido séo revisados periodicamente e serdo reduzidos ne
medida em que sua realizagcdo ndo seja mais provavel.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O éusto dos estoq
baseado no custo médio de aquisi¢do ou producgéo e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, C
de producdo e transformacdo e outros custos incorridodosnagram@s localizacbes e condi¢des
existentes. No caso dos estoques manosat@odutos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos ctL
estimados de conélo® despesas de vendas.

Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram origin
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os gtiaaosigmlo valor justo por meio do resultado) sédo
reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes
disposi¢bes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contre
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos f
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no dalango patrime
guando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencé
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros tidms démixestimentos mantidos até o vencimento e
Empréstimos e recebiveis.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos: Caixa e equivalentes de caixa abrar
saldos de caixa e aplicacdes financeiras de liquidez imediata.

(ii) Passivdsmanceiros nao derivativos
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A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados na data em que s&o originac
todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultadc
reconhedos na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retira
canceladas ou vencidas.

A Companhia tem os seguintesivpasfinanceiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custo
transacdo atribuiveis. Apés o reconhecim@alko eisses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

(i) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢ao,a riscos de ca
incluindo contratos de cambio a termo.

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sdo posteriorm
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecid
resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de he
accounting, nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relacéo de h
A Companhia designa certos instrumentos deanaddsco nas variagbes das taxas de cambio em
compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa. No inicio da relacdo de hedge, a empresa docume
relacdo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos ¢
estratégia para assumir variadas operagbes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de mar
continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacdo de hedge é altan
efetivo na compensagéo das mudancas de valorflustode caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao
risco sujeito a hedge.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedg
fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangetes.cOsaggerdas relacionados a parte
inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio li
sao reclassificados para o resultadoodo pari que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma
rubrica da demonstracdo do resultado em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma transc
prevista objeto de hedge resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo nagafihasceias 0s

perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio

transferidos para a mensuracao inicial do custo desse ativo ou passivo.

A contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhitacaoadahadge, o instrumento de

hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizacéo de he
Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumuladas no patrim
naquela data pemecem no patriménio e sdo reconhecidos quando a transagdo prevista for finalmente
reconhecida no resultado. Quando ndo se espera mais que a transagao prevista ocorra, 0s ganhos ou as p
acumulados e diferidos no patrimonio liquido sédo recontietatosmteeno resultado.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo circul

Ajuste a valor presente

As operagOes de compras e vendas a prfizadasé foram trazidas ao seu valor presertg daes da
transacoes, em funcao de seus prazos, com base no custo médio de captacdo da Companhia. Nao fc
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utilizadas premissas que levassem em consideracao fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risc
funcdo da Companhia adotar um modéfcadope tendo em vista as caracteristicas das suas operagodes.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem c
contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no casesd€f@jnstedovalor

presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizacdo € registrad:
resultado financeiro pela fruicdo do prazo. O ajuste a valor presente das obrigac@es por incentivos fiscais
impostos a rebel de longo prazo e a sua reverséo sédo registrados no resultado financeiro.

Subvencao e assisténcia governamentais

As subvencdes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que f
cumpridas as condi¢cOes estabelpeidasyovernos concedentes e sdo apuradas e regidos de acordo com 0s
contratos, termos de acordo e legislacdo aplicaveis a cada beneficio. Os efeitos no resultado sdo registrad
contabilidade no regime de competéncia, onde os ganhos sdo coatghilmadas deducdes de vendas

T impostos incidentes, nos custos dos produtos vendidos tendo como contrapartida os valores que fo
financiados, registrados no passivo circulante e ndo circulante e atualizados conforme o0s respectivos contr:

Benefic®a empregados

Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido é um plano de berafipiegogiue ndo o plano de contribuigdo definida.

A Companhia possui planos de assisténcia médica e plano de previdéncia privada para seus funcion:
(planos de beneficio definido). Para ambos os casos, os calculos atuariais sao realizados anualmente pc
atuéario qualificado e independente contratado pela Companhia. A obrigacéo liquida da Companhia quan
beneficio definido é calculada indivickegiaea cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro
gue os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anter
aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquendtesosadsatns nao reconhecidos

e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento aprese
na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras para os titulos de divida de primeira linha e cujas
de vencimento se aproximem das condi¢cbes das obrigagcbes da Companhia e que sejam denominadas
mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. No caso do plano de pensao quat
calculo resulta em um beneficio para a Companhiaser ageordhecido é limitado ao total de quaisquer
custos de servicos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios econdmicos disponive
forma de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras contribuicbes ao plano.vaRara calcular o
presente dos beneficios econémicos, consideracdo € dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas
se aplicam a qualguer plano na Companhia. Um beneficio econémico esta disponivel a Companhia se e
realizavel durante a vida do planoliquigacéo dos passivos do plano.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definidc
outros resultados abrangentes.

Plano baseado em acdes

Os efeitos do plano baseado em agdes séo calculadosnmraloagesto e reconhecidos no balanco
patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condicBes contratuais sejam atendidas.
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10.60s diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
do emissor, indicalo :

a.os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu bala
patrimonial (difilance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Em 31 de dezembro de 2015 a Compas$ida 84 contratos de locacdo para as unidades comerciais,
industriais e administrativas, classificados como arrendamento mercantil operacional. Os contratos, em
maioria, possuem prazos de duracdo de cinco anos com a opcao de renovacdo Bpodexessiridata

social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a Companhia reconheceu o0 montante de R$ 40,6 mi
com operacgfes de arrendamento mercantil operacional em despesas de vendas, administrativas e custo:
gastos com aluguéis anuaisypedear em funcdo da assinatura de novos contratos ou rescisao.

Em 31 de dezembro de 2015 os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais
cancelaveis, considerando os pagamentos adicionais e 0s reajustes escalonamgadestda seg
seguinte forma:

201kt
Até um ano 24.170
Acima de um ano e até cinco anos 38.282
Acima de cinco anos 2.241

64.693

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indic
respectivos passivos

N&o ha ativos e passivos de carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade eantenha
responsabilidades.

iii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha ativos e passivos de contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.

iv.contratos de construgdo ndo terminada

Nao ha ativos e passivos deatamtie construcdo nao terminada.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha ativos e passivos detidos pela Companhia de contratos de recebimentos futuros de financiamento.

b. outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o h& outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.7Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou Jmder a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des financeiras do emissor

Arrendamentos mercantis operacionais passivos

Conforme comentado na sec¢éo 10.6, a Companhia p@ssideahiguéis, para as unidades comerciais,
industriais e administrativas classificados como arrendamento mercantil operacional. Esses contratos pos
prazo médio de 5 anos e preveem corre¢cdo anual. O reconhecimento contébil é efetuado no més
comp&ncia, no grupo de despesas de vendas, administrativas e custos.

b. natureza e o propdsito da operagéo

Arrendamentos mercantis operacionais passivos

A natureza e proposito da operacdo correspondem aos aluguéis de espagos para as unidades comerc
indwtriais e administrativas.

c. natureza e montante das obrigagfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorré
da operacéo

Arrendamentos mercantis operacionais passivos

Conforme os contratos firmados, os pagamentos minimos ameraadentos mercantis operacionais
nao cancelaveis, considerando os pagamentos adicionais e 0s reajustes escalonaveis, (0 prazo dos contre
em média de 5 anos) é de R$ 64,7 milhdes.

10.08. Os diretores devem indicar e comentar os principaistetedteplano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a.investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Orgamento de CapitdR$ mil

Investnentos

Lojas 25.00(
Industrial 14.00(¢
Logistica 13.00(¢
Tecnologia da Informag&o 11.00¢
Qutros 235
Total Geral 63.23¢

Fontes Préprias (Reserva de retencéo de I 27.601]
Fontes Préprias (Geracéo de caixa da oper 35.63¢

ii. bntes de financiamento dos investimentos
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Retencao de lucros de acordo com orcamento de investimento e destinacdo do lucro do exercicio de 20
recursos originados da operacao de 2016.

iii.desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestistestos previ
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e previstos.

b.desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que de
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 2015 os principimivestimentos em logistica foram direcionados para o Centro de Distribuicdo de Anapol
(GO), com destaque para: (i) Conclusdo da ampliacdo da &rea de armazenagem, com instalacdo de sis
Flow Rackara as marcas PUC e DZARM. e (i) Implanta¢géimate aisbmatizados de encaixotamento e

di stribui soxter§ )de Ecmai X®1s6,( 60s investimentos previ
continuidade da implantacdo do sistema automatizado de encaixotamento no Centro de Distribui¢ao
Anapolis.

Os investimentos realizados em Industria, em 2015, foram: (i) Implantagdo da primeira etapa da unidade
Luis de Montes Belos com transferéncia da central de distribuicdo de facgBes e controle de qualidade
Construcao Civil da segunda etapa ndeutéd&ao Luis de Montes Belos para instalagdo de estamparia

|l ocali zada; (iii) Continua-«o0o das adequa-»es de
Itororo; (iv) Aquisicdo de novas maquinas de costura para acabamentos diferetariadaerasddno

e Goianésia e (v) Implantacdo da confecgao interna piloto no Rio Grande do Norte. Os investimentos pre\
para 2016 séo: (i) Transferéncia da estamparia localizada das Unidades Bom Retiro (SC) e Unidade do |
(GO) para Séo Luis detstoBelos (GO); (i) Implantagdo de Estamparia Rotativa com 16 cores, aumentandc
produtividade; (iii) Implantagdo de Lavadora continua para melhoria de processos de estamparia rotativa
Implantagé@o de caixas de lavagdo de biopolimento para melidedadaa malhas; (v) Modernizacdo da
malharia com a aquisicdo de novos teares para desenvolvimento de novas malhas e aumento de produtiv
e (vi) Aquisicdo de maquinas de costura para melhores acabamentos e ganho de produtividade.

. novos produtesservigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em 2015 a Companhia refez sua pesquisa anual de satisfacdo dos franqueados e contratou pesquisa s
habitos de seus consumidores elaborada no segundo semestre de 2@itl4dgamdsstas pesquisas

foram apresentadas e discutidas na Reunido Publica da companhia, realizada em novembro de 2015
entanto, tais pesquisas trazem informacdes sensiveis aos negocios e ndo foram ou serdo divulgadas
mercado de forma integral.

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao ha valores mensuraveis.
iii.projetos em desenvolvimento j& divulgados

Em 2015, continuamos a trabalhar no desenvolvimento e implementacéte deefeintesto da
Companhia. Apés reposicionamento, a marca DZARM. foi relancada com foco no publico feminino, novo |
de negécios, suporte de midia além da inauguracadldgshipfa®s shoppings Higiendpolis e Eldorado,
localizados no Estatl® Sdo Paulo. A marca Hering for you, continua sua trajetéria de maturacdo, com
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importantes ajustes realizados em oferta de produtos. Na marca Hering ocorreram evolu¢cdes em estratég
comunicacdo e melhorias na experiéncia de compra, apos piemaéntsdss nas frentes de Produto e

Loja (P&L), como melhor abastecimeisttalemerchandisidg as marcas infantis, PUC e Hering Kids,
passaram por pequenos ajustes em seu posicionamento a fim de aumentar sua complementariedade.

O ano de 2015 tambéoh marcado por importantes investimentos em producdo e tecnologia, com a
inauguracdo de uma nova unidade produtiva em S&o Luis de Montes Belos, em Goias, que passa a conce
diversas atividades do processo produtivo e, na parte de tecnologi@zacém dofitesenvolvimento do

sistema SAP para as frentes de vendas e logistica, implementado efetivamente em janeiro de 2016.

O novo projeto da loja Hering Store passou a ser adotado nas aberturas e conversdes em 2014 e disp®
iluminacéo LED, novggipamentos, secdes remodeladas para basicos e jeans, além de outras melhorias. A
final do ano, 51 das 640 lojas ja se encontravam nesse formato, que sera gradualmente estendido a outras
existentes nos proximos periodos. O plano de reformaed& ilojessificado em 2016 e tem previsto
incentivos aos franqueados que aderirem ao plano.

iv.montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao héa valores mensuraveis.

10.09. Comentar sobre outros fatores queeiflaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Nao ha outros fatores a comentar.
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11. PROJECOES

11.1. Projecdes divulgadas e premissas
N&o héa projecdes para o exembcial de 2016.

11.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a
evolucao de seus indicadores:

Abertura de lojas em 2@@rcado x Realizado

Novas lojas Novas lojas Aberturas | Aberturas
| ] i i Aberturas | Aberturas
nos 9M14| nos9M14 previstas | previstas

Marca no 4T14 no 4T14 previstas realizadas

; em 2014 em 2014
(Orcado) | (Realizado (Orcado) | (Realizado

Hering Store 19 18 31 35 50 53
Infantis (Hering
) 10 10 13 13 23 23
Kids e PUC)
Hering for you 0 0 2 2 2 2
Total 29 28 46 50 75 78

Rentabilidade 2014

A Companhia estimou que em 2014 a margem do lucro operacional antes de juros, depreciagdo e impos
renda (LAJIDA ou EBITDA) deveria apresentar retracdo de aproximadarqeereeyzestgsando
conparado ao mesmo indicador de 2013.

Em 2014, a margem LAJIDA ou EBITDA apresentou retragcédo deegcbrioatesjuando comparado ao
mesmo indicador de 2013. Esse indicador foi apurado conforme reconciliagdo de rubricas contak
demonstrada abaixo:

Reonciliagio LAJIDA (EBITDRS mil 2013 2014 Va£'0210314 '
Lucro Liquido 318.17; 318.86° 0,2%
(+)IRe CSLL 115.59( 72.74¢ -37,1%
() Receita Financeira Liquida (28.759 (34.347 19,4%
(+) Depreciacdes e Amortizacbes 33.997 38.56¢ 135%
(=) LAJIDA (EBITDA) 438.99. 395.83' 2,5p.p
Receita Liquida 1.679.77 1.678.29 -0,1%
Margem LAJIDA (EBITDA) 26,1% 23,6% -25p.p
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12.ASSEMBEIAGERAL E ADMINISTRACA

12.1Descrever a estruturadministrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. atribuicdes de cada 6rgado e comité, identificando se possuem regimento interno préprio

Conforme o Estatuto Social e 0 Regimento Internelttm deoAdministracdo, a Companhia € administrada
por um Conselho de Administragcdo, 6rgdo de deliberacédo colegiada, composto de no minimo 5 (cinco)

méaximo 9 (nove) conselheiros, e uma Diretoria, 6érgdo de gestdo administrativa, formada por no minin
(quatro) e no maximo 9 (nove) Diretores. Os conselheiros e 0s diretores possuem mandato unificado de 2

anos, sendo permitida a reeleicéo.

A Companhia possui atualmente os seguintes comités de assessoramento do Conselho de Administragas

Comit@e Financas; (b) Comité de Gestao de Regydasmité de Estrataufi@ estatutarios.

O Conselho Fiscal da Companhia € de funcionamento ndo permanente e nao foi instalado nos 3 (trés) ul

exercicios.

Conselho de Administracao:

Compete ao Corgede Administracdo, nos termos do Estatuto Social e do Regimento Interno do Conselho ¢

Administracdo e sem prejuizo das demais competéncias atribuidas por lei:

a) fixar a orientagcdo geral dos negocios da Sociedade;
b) eleger e destituir os Diretores, diseritaisuas atribuicoes;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros da Sociedade, solicit
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, bem como qualquer ato que te

sido praticado pelos Diretores;

d) manifesirse sobre o Relatério da Administracdo e Demonstracfes Financeiras, elaboradas pel:

Diretoria;
e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e quando necessario a Extraordinaria;
f) escolher e destituir Auditores Independentes;
g) Autorizar a Diretoria a alienaravargnens moveis e iméveis e a praticar qualquer ato que importe

obrigacéo financeira para a Sociedade, superior & importancia de R$ 40.000.000,00 (quarenta milh

de reais), monetariamente atualizada, pela variacdo do IGPM/FGV, ou por oujedniiedite que le
vier a substitlsi, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao

h) autorizar a Diretoria a prestar fiangcas ou avais exclusivamente em transacgfes de interesse da pro,

Sociedade ou de empresas de que participe acionariamente;
i) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da propria Sociedade, para efeito de cancelamento
permanéncia em tesouraria e posteriormenkasaliena

j) deliberar e autorizar a Diretoria a emitir Notas Promisséria, comercial papers, que conferirdo a s

tituares direito de crédito contra a emitente, destinados a colocacao publica;
k) deliberar sobre a emissdo de novas acdes dentro dos limites do capital autorizado;
[) deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediérios;
m) deliberar sobre o pagamento de jureswpital préprio, nos termos da legislacdo vigente; e

n) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢fes e sem garantia real ¢

debéntures conversiveis em a¢fes, dentro do limite do capital autorizado;

o) definir lista triplice @mpresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para elaboracgac
de laudo de avaliacdo de a¢bes da Sociedade nos casos de OPA para cancelamento de registro

companhia de capital aberto ou saida do Novo Mercado; e
p) manifestese favoravel ountmriamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes

gue tenha por objeto acdes da Sociedade por meio de parecer prévio fundamentado divulgado em

15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicéo devacdedaydar,
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no minimo, i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo das acdes quanto
interesse conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade
as repercussfes da oferta publicquiicdo de acdes sobre os interesses da Sociedade; iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Sociedade; iv) outros pontos que
Conselho de Administragcdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas reg
aplic&eis estabelecidas pela CVM.

q) Fixar as diretrizes em relacdo ao limite de algada de atribui¢des da Diretoria.

Diretoria

A Diretoria € composta de, no minimo 04 (quatro) e, no maximo 09 (nove) membros, acionistas ou néo, e
pelo Conselho de Admrang8io, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

S&o atribuices da Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho
Administracao;

b) estabelecer normas para o bom andameetwigos giternos;

c) comandar a execucgdo dos negoécios da Sociedade;

d) decidir sobre a criagcdo ou extingdo de cargos e funcdes, fixar remuneragdes, estabelecendo as polit
de pessoal e de salarios;

€) nomear, contratar e demitir representantes e inspetoi@s;comer

f) alienar ou gravar bens modveis ou imdveis e a praticar qualquer ato comercial que obrigu
financeiramente a Sociedade até a importancia de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de rea
monetariamente atualizada, pela variacdo do IGPM/FGV,mingice aute legalmente vier a
substitdi o, observado o disposto no artigo 14, al

g) prestar fiangas ou avais exclusivamente em transacdes de interesse da propria Sociedade ou
empresa de que participe acionariamente qaespeviamente autorizada pelo Conselho de
Administracao;

h) apresentar a Assembleia Geral o Relatério Anual dos negécios e, ouvido previamente o Conselho
Administracdo, propor a reaplicacéo e distribuicdo dos lucros nos balancos;

i) constituir procuradoeepeciais em nome da Sociedade para o fim de Hgpresadtainistracao,
definindo os seus poderes e deveres nos respectivos mandatos;

j) deliberar sobre a abertura e fechamento de filiais, depdsitos, escritérios e outras dependéncias, fei
atribuicada parcela do capital necessario e a nomeacéo de gerentes e empregados.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.
Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradoesenyeiifieato dos
seus deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informac@
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacéo da Assembleia Geral;

c) opinar sobre as propedias 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bdnus de subscricdo, planos
investimento ou orgamento de capital, distribuicdo de dividendos, transfaraggéap fuséorp
Ou CisSao;

d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os er
fraudes ou crimes que descoberamggerir providéncias Uteis a Companhia;

104



Cia.Hering

e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracao retardarem por mais de um
essa convocacgao, e a extraordinéria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindc
agenda das asdeleias as matérias que considerarem necessarias;

f) analisar ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstraces financeiras elaborac
periodicamente pela companhia;

g) examinar as demonstrac@es financeiras de exercicio social e sobre elas opinar;

h) execer essas atribuicdes, durante a liquidagéo, tendo em vista as disposicdes especiais que a regule

Comité de Financas (ndo estatutario):

O Comité de Financas da Companhia, de carater ndo estatutario, étcésnpastorgerescolhidos pelo

Conselb de Administragéo, dentre os Conselheiros da Companhia. S&o atualmente membros do Comité
Financas os SrMarcio Guedes Pereira Jienardenadpri-abio Hering (memierByederico de Aguiar

Oldani (membro).

O Comité de Finangas tem as segatirirscées e responsabilidades, além de outras que Ihe sejam
atribuidas pelo Conselho de administragao:

a) Avaliar o Plano de Negdécios da Companhia;

b) Avaliar as politicas financeiras da Companhia, recomendando eventuais ajustes, bem con
acompanhar e agatia sua efetividade e implementacéo pela Diretoria Executiva;

c) Avaliar o orcamento anual e acompanhar sua execugéo financeira;

d) Acompanhar a execucéo financeira dos projetos de capitaBacaaos valores or¢ados;

e) Analisar as Demonstracdes Fimasce

f) Analisar as transacgfes entre Partes Relacionadas que possuam montante significativo, asseguranc
aderéncia as melhores préticas de governancga corporativa; e

g) Emitir parecer sobre as demais matérias de natureza financeira, encaminhadas a esse Comité

Comité de Gestao de Pessoas (ndo estatutario):

O Comité de Gestdo de Pessoas da Companhia, de carater ndo estatutario, éicoonperstorger
escolhidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia. S&o atualmente Coiaitdrae do
Remuneracgéos Srs.Patrick Charles Morin Jusmordenadpr-abio Colletti Barbosa (memBab)jo
Hering (membri®)arcel®ereird. opesie Medeirgsnembro) lglarcos Barbosa Pifm@mbro).

Tal Comité tem as seguintes atribuicdes e responsabilidddesutadéargue lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

I. Discutir e propor o modelo de estrutura organizacional da Companhia.

II. Em relacdo a atracdo e retencdo de talentos:
a. Debater as estratégias de atracéo e retencdo de executivos;
b. Discutiacompanhar e aconselhar o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia sobre a carr
e 0s processos de sucesséo dos taleatesda Companhia;
c. Acompanhar o mapa de sucesséo da Companhia paraygostos
d. Monitorar o resultado dggars institucionais;
e. Discutir sobre competéncias necessarias na Companhia por-chay@/funcéo
f. Apoiar no acompanhamento de performance dos executivos chave da Companhia, avaliando o proces
resultado; e
g. Propor politicas de remuneracéanadentrios, incluindo as diversas formas de remuneracgdo fixa e
variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento.
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lll. Em relacdo a atividade de recrutamento:
a. Aconselhar sobre habilidades e perfis necessarios parapgusia @tinja suas aspiracées de médio e
longo prazo; e
b. Ser informado sobre as tendéncias de contratacdo em empresas do mesmo setor.

IV.Em relacéo a Capacitacéo:
a. Discutir a cultura, adequacao de perfil e as necessidades de treinamentos;
b. Ser infogdo sobre a politica de cursos e processos de aprimoramento; e
c. Apoiar na definicdo de programas de educacé&o continuada.

V. Em relacdo ao processo de saida:
a. Discutir processo de saida, incluindo entrevista de demissé@o de pessoas chavweegdados de
b. Avaliar dados e sugerir alteragdes no processo de saida.

VI.Outras atribuicdes que venham a ser designadas pelo Conselho de Administracao.
O Comité de Gestdo de Pessoas devera ainda, revisar e recomendar para a aprovagdo do Conselhc
Administragd com relacdo a cada Diretor da Companhia, seu: (i) nivel salarial anual; (ii) incentivo anual
remuneragao e incentivo de remuneragao a longo prazo; (iii) condi¢cdes de contrato de trabalho, em relag

mudanca de cargo, se for o caso; e (iv) qudlqugro de remuneragao, indenizacao e beneficios.

Comité dEstratégitnao estatutario):

O Comité destratégida Companhia, de carater ndo estatutario, € compéstogmbros, escolhidos

pelo Conselho de Administracédo, dentre os Consel@ieirggadhia. Sdo atualmente membros do Comité
de Estratégi@s Srs.Marcelo Pereira Lopes de Medeooslenadofabio Hering (membedylarcos
Barbosa Pinfmembro).

O Comité dEstratégigdem as seguintes atribuicbes e responsabilidades, atéms deeolhe sejam
atribuidas pelo Conselho de administracéo:

a) Assessorar na elaboracdo pelo Conselho de Administracdo do Plano Estratégico, propondo politic
diretrizes e acdes estratégicas, taticas e operacionais para a Companhia e suagaaioiades de

b) Emitir pareceres e recomendagfes sobre as diretrizes estratégicas, subsidiando assim as decisfes
Conselho de Administracéo;

¢) Revisar oportunidades de investimentos apresentadas pela Diretoria e que tenham alto impacto no neg
assim amo emitir pareceres e recomendacdes sobre as oportunidades de investimentos, subsidiando
discussoes e decisdes do Conselho de Administracdo; e

d)Em relacdo ao orcamento do ano corrente:

i. Propor diretrizes orcamentérias ao Conselho de Administracao;

ii. Conduzir, com profundidade, a discussdo com a Diretoria da Companhia para que as diretriz
orcamentarias sejam definidas; e

iii. Recomendar para o Conselho de Administragéo, apds discussdo com a Diretoria da Companhia, par
sobre orcamento do aoroente.

b.data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités
O Conselho Fiscal ndo foi instalado nos 3 ultimos exercicios. O Comité de Financas e Gestdo de Pessoa
carater ndo estatutario, foi criado er@orelonConselho de Administracdo realizada em 2%/@6/2009

Comité de Estratégia, ndo estatutario, foi criado em reunido do Conselho de Administracdo realizada
27/07/2016.
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c. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e dussalentifiearido o
método utilizado

A Cia. Hering possui avaliagdo de desempenho para toda a organizacéo, inclusive para Diretoria e Presidé
A Companhia mantém uma ferramenta de avaliagdo de desempenho com base nas competéncias essenci
seu rgocio e competéncias especificas de acordo comppailiet de

Anualmente a avaliacdo é aplicada na metodologia 360° (auto avaliacdo, gestor, gestor adicional, pares, e
e rede de relacionamentdyiree Bgxavaliand@erformancem dois eixo€ompeténcias vs Metas
(indicadores corporativos e de area). O resultado é apresentado e consistido entre 0os gestores com foc
acles de desenvolvimento e pontos a serem destdeadbagka partir disso definir um PDI (Plano de
Desenvolvimento Wdlial), acompanhado durante o ano. Os gaps coletivos apontados na totalizacdo de
média geral passam a integrar o objetivo de desenvolvimento via Gestdo de Pessoas Corporativo, direcio
pela Universidade Corporativa.

Para remuneracao variavel, séjeelgivos de curto ou de longo prazo, a avaliagdo é estruturada com base
em indicadores de desempenho, globais e setoriais, com metas especificas e estritamente vinculadas
resultado, sendo seu atingimento monitorado mensalmente pelo gruppdisssdrgeoe do conselho

de administracao.

d.em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Compete ao Diretor Presidente: (i) administrar a sociedade com observancia das disposi¢fes estatutarias
deliberacbes das Aswmleias e do Conselho de Administracdo; (i) representar a sociedade ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, podendo para tal fim constituir procuradores; (iii) presidir as reunide
Diretoria e da Assembleia Geral; (iv) indicar eventuad adastjudlquer dos Diretores em casos de
impedimento transitério; (v) coordenar e supervisionar as acdes da Diretoria; (vi) manter os membros
Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagt
(vi) exercer outras atribuigdes inerentes ao cargo.

Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores representar a Companhia perante (i) ao publico investid
a Comisséo de Valores Mobiliarios, (iii) as Bolsas de Valores, (iv) 0 Banco Gedaalaie @gkils de

controle e instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exi
cumprindo toda a legislacéo e regulamentagéo aplicavel as companhias abertas, bem como tomar providé
para manter atizado o registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios.

Compete ao Diretor de Financgas: (i) planejar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades de natul
financeira; (ii) fornecer e prestar aos 6rgaos da Companhiagurelaidmoacdes sobre a situacdo
financeira, sempre que solicitado; e (iii) exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.

Compete ao Diretor Administrativo: (i) planejar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades relacionads
areas administrativdes Companhia, incluindo Contabil, Juridica, Tecnologia e Informatica e Comunicacac
Institucional; (ii) organizar os balancetes trimestrais e anuais, a proposta orgamentéria e o balanco ger
serem submetidos a apreciacao do Conselho de Adminiatidgsendleia Geral; e (iii) exercer outras
atribuicdes inerentes ao cargo.

Compete ao Diretor Comercial: (i) planejar, definir e acompanhar a estratégia comercial; (i) definir politic
vendas; (iii) definir estruturas de vendas e o relaciomaerei@ ¢ov) coordenar e liderar as atividades
relacionadas a geracdo de oportunidades de negocios; e (v) exercer outras atividades inerentes ao cargo.
Compete ao Diretor de Marketing: (i) planejar, definir e acompanhar todas as atividadésdidiniarketing

as estratégias de atuacdo e posicionamento de cada marca da Companhia relacionada aos seus produtc
gue tange a andlise de mercado, publicidade, propaganda, desenvolvimento de politicas e programas
planejar e desenvolver produtesatendam as estratégias das marcas, sejam competitivas e supram as
necessidade do mercado; (iv) estabelecer padrdo de imagem corporativa a fim de melhorar a visibilida
posicdo competitiva da companhia; e (v) exercer outras atribuicdesangoentes ao ¢

Compete ao Diretor Industrial: (i) planejar e avaliar a operagcédo industrial, envolvendo plantas interna
terceiros; (ii) acompanhar as atividades de gestdo de producéo, praticas de exceléncia, estratégias e prc
gue visam a competitividadstimlle a busca da inovacgédo tecnoldgica; e (iii) outras atividades inerentes ao
cargo.
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Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) planejar o processo produtivo da cadeia de suprimentos nas aquis
de matériggrimas, insumos e produtos acabados; figrdwme garantir a execucao dos desenvolvimentos

e novos produtos/projetos de cada colecédo, bem como a distribuicdo dos produtos acabados aos clientes;
outras atividades inerentes ao cargo.

12.2. Descrever as regras, politicas e praticasaslat\assembleias gerais, indicando:

a.prazos de convocagio

A Assembleia Geral resesdt, ordinariamente, uma vez por ano, e extraordinariamente, quando convocada
nos termos da Lei n.° 6.404/76 e do Estatuto Social. A Assembleia Geral seréd €onvaeladadeel
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anu
publicado, em primeira convocac¢do, com no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segul
convocacgao com antecedéncia minimataledia@i

A CVM podera a seu exclusivo critério, mediante decisdo fundamentada de seu colegiado, a pedido de que
acionista, e ouvida a Companhia: (i) aumentar, para até 30 dias, a contar da data em que os docume
relativos as matérias a sererbedmdias forem colocadas a disposicdo dos acionistas, o prazo de
antecedéncia de publicacdo do primeiro anuncio de convocacgdo da Assembleia Geral de Companhia ak
guando esta tiver por objeto operagbes que, por sua complexidade exijam maigr poszampaserq
conhecidas e analisadas pelos acionistas; e (ii) interromper por até 15 dias, o curso do prazo de anteced
da convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria de Companhia aberta, a fim de conhecer e analise
propostas a serem submetidassembleia e, se for o caso, informar a Companhia, até o término da
interrupcao, as razdes pelas quais entende que a deliberacdo proposta & assembleia viola dispositivos legs
regulamentares.

b. competéncias

Compete exclusivamente aos acionistasgkngia, reunidos em Assembleia Geral, nos termos do Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Acbes, deliberar sobre as seguintes matérias:

a. reformar o estatuto social da Companhia, inclusive alterar o objeto social;

b. eleger ou destituir, a qualgquemiemspmembros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

c. tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstra¢fes financeiras
eles apresentadas;

d. autorizar a emissao de debéntures, exceto assimplasjersiveis em acdes e sem garantia real,

cuja emissdo pode ser autorizada pelo Conselho de Administracao;

atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos em acoes;

alterar a estrutura de capitalizacdo da Companhia s esatirgjacdes atrelados as acdes em

circulacao;

deliberar sobre o plano de outorga de op¢édo de compra de acdes em favor dos administradores;

suspender o exercicio dos direitos do acionista;

deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionistgpacmadormacao do capital social;

deliberar sobre a transformacao, fusdo, incorporacao, cisdo da Companhia ou outra transacao sim

sobre a dissolugao e liquidagédo da Companhia, bem como eleger e destituir liglthdardass e julgar

contas;

k. autodar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata;

reduzir o dividendo obrigatério;

m. declarar dividendos ou outras distribuicdes, bem como mudar a politica de dividendos da Compan
exceto se exigido pela legislacdo aplicavel,

n. participar emmugpo de sociedades;

o

- oa
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0. aprovar a saida da Companhia do Novo Mercado, quer por motivo de cancelamento de registro
Companhia aberta, quer pelo de os valores mobilidrios de emissdo da Companhia passarem a
registro para negociacao fora do Novo Mercado;

p. eswlher a instituicdo especializada responsavel pela determina¢édo do valor econémico da Compan
para fins das ofertas publicas previstas no Estatuto Social, dentre as instituicbes indicadas pe
Conselho de Administracéo;

g. fixar a remuneracéo global ansadininistradores e do Conselho Consultivo da Companhia, assim
como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal quando instalado; e

r. resolver os casos omissos no Estatuto Social, observadas as disposi¢ces da Lei das Sociedades
Acdes.

enderecos (fisiou eletrdnico) nos quais 0os documentos relativos & Assembleia Geral estardo a
disposicdo dos acionistas para analise

o

Enderecos eletronicos: www.ciahering.com.br; www.cvm.gov.br; e www.bmfbovespa.com.br
Endereco Fisico: Rua Hermann Hering n° 1798oBaRetiro, CEP 89000, cidade de Blumenau,
Estado de Santa Catarina.

d. identificacdo e administragéo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de intesesse, aplicando
hipotese a legisladé@asileira. A esse respeito, a Lei das Sociedades por A¢cbes prevé que o acionista nac
podera votar nas deliberacdes da Assembleia Geral relativas ao laudo de avaliacdo de bens com que conc
para a formacao do capital social e & aprovagado de swasncoathministrador, nem em quaisquer outras

gue puderem beneficide modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante coén o da Compar
anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a Companhi
vantagens que tiver auferido.

e. solicitagdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regrasagaditi praticas para solicitagdo de procuragdes pela administragédo para o
exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas, indicando s
emissor exige ou dispensanigecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo e traducao
juramentada e se 0 emissor admite procura¢des outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Nos termos da Lei das Sociedades por acdes, 0 acionista pode ser representado na Assembleia Geral
procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogad
Companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser instituicdo financeira, cak
ao administrador de fundos de investieprasentar os condéminos.

O acionista pessoa juridica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A., por
representantes legais ou por procurador devidamente constituido, de acordo com 0s atos constitutivo:
sociedade eom as regras do Codigo Civil. Dessa forma, no caso de acionistas pessoas juridicas, néo |
necessidade desse procurador ser acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista que for representadiopdeyece depositar, na

sede da Companhia, o instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma do Artigo 126 da Le
Sociedades por A¢Bes. O procurador ou seu representante legal devera comparecer & Assembleia C
munido de documentosapmeprovem sua identidade.
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A Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por meio eletrbnico e exige que as assinaturas const:
dos respectivos instrumentos possuam firma reconhecida com comprovacéo de poderes dos
signatarios, até o nivel do aciaustayme o caso.

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviadc
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firn
notarizagao e consularizacéo

O acionista que optarex@rcer o seu direito de voto a distancia podenadiagéio do envio diretamente
a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Rua Hermann Hering, 1790,
Retiro, CEP: 896d@0, Blumenau/8Brasil, aos cuidados do Deparito Juridico:

(i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchida, rubricada e assinada; e
(i) copia autenticada dos seguintes documentos:

para pessoas fisicas
- documento de identidade com foto do acionista ou desstantepegzal,
- quando representados por procurador, necessaria a comprovagao de poderes do(s) signatario(s).

para pessoas juridicas

- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comproven
representacao ledalacionista; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

para fundos de investimento

- tltimo regulamento consolidado do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observadadm politica de vo
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagéo; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrado
lingua portugsa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducdo ness:
mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmentiaseconheci

h. se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou
participacdo a distancia.

A Companhia nado disponibiliza sistema eletrénico para o recebimento de boletim de voto a distancia o
participacdo atdiscia.

i. instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdo, chapas
candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de votc
distancia

O acionista que pretender incluir propostdibatagiio, chapas ou candidatos a membros do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a disténcia, devera apresentar tais propostas por
de correspondéncia enviada ao endereco Rua do RG&tocartd, Vila Olimpia, S@dd?P SP, CEP

04552000, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, juntamente com 0s documer
pertinentes a proposta de acordo com legislacdo vigente, ou por meio do endereco eletroni
ri@ciahering.com.br, nos prazos estabelescidgadegi

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados
receber e compartilhar comentérios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

110



Cia.Hering

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de coegpintzdinsea teceber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.
k. Outras informacdes necessarias a participacdo a distadncia e ao exercicio do direito de voto
disténcia

Os acionistas detentores de acdes de emissdo daaquepastejam depositadas em depositéria central
poderdo transmitir as instru¢des de voto para preenchimento do boletim de voto a distancia por meio dos
respectivos agentes de custodia, caso esses prestem esse tipo de servigo.

12.3Descrever aggras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracéo, indicando:

a.numero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre nUmero de reunides ordin
e extraordinarias

No decorrer do ultimo exercicio socialdfaliaatas 10 reunides ordinarias.

se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagédo ao exercic
direito de voto de membros do conselho

Nao ha quaisquer acordos de acionistas que estabelecam restrigéamaovexercicio do direito de voto
de membros do conselho, arquivados na sede da Companhia.

regras de identificagdo e administragcdo de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo podera ser eleito como aGonmistndiitr da
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade.

A lei disp@e, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operagéo social em que tiver intel
conflitante com o da Companhia, bemadeitberacdo que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindthe cientifidds do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. Nao obstaute, cadmite
administrador contrate com a Companhia em condi¢des razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalec
no mercado ou em que a Companhia contrairia com terceiros.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo em seu item 7.4 esghra cegfiito de
interesses. Destamcomo relevante, que o conselheiro deveiseatssidiscutir e votar se, por qualquer

motivo, tiver interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria subme
sua apreciacao.

12.4Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a resolu¢éo dos conflitos
entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

O Estatuto Social prevé que a Companhia, seus acionistas, administradugetoeCorselho Fiscal,

ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa ¢
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacdo, violagao e
efeitosdas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no Estatuto Social da Companhia, 1
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem comc
demais normas aplicaveis ao funcionamento do meeagatisdent geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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12.5Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Conglho de Administracéo

Marcelo Pereira Lope
Ivo Hering Fabio Colletti Barbosg Fabio Hering de Medeiros
Data de 17/12/1942 03/10/1954 17/03/1959 04/05/1960
Nascimento
- x Advogado e . Administrador de . o
Profissdo Economista Economista Empresas Engenheiro Qivi
CPF 003.696.8380 771.733.25%0 006.283.238% 022.725.5684
Cargo Presidente do Conselheiro Independe Conselheiro Conselheiro Independe
Conselho
Data de Elei¢édo 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017
Data de Posse 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017
Prazo do Mandal Até a AGO/2019 Até a AGO/201 Até a AGO/2019 Até a AGO/2019
Diretor Presidente,l Membro do Coénite
x Membro do Comité df membro do Comité ¢ Gestdo de Pessaas
Outros Cargos Néo Gestdo de Pessoas| Financas, Gestdo d Estratégia
Pessoas e Estratégi
Eleito por Nao Nao Nao Né&o
Controlador
SIM. Critério utilizado: SIM. Critério utilizado:
tem qualquer vinculo ¢ tem qualquer vinculo ¢
a Companhia; ndo é a Companhia; ndo é
acionista controlador, acionista controlador, 1
foi, nos ultimos 3 ano| foi, nos GltimBsanos
empregado ou diretor empregado ou diretor
Compnhia, néo é Companhia, nédo é
fornecedor ou compra fornecedor ou compra
de servigos e/ou produ de servicos e/ou produ
da Companhia; néo 6 da Companhia; néo ¢
funcionario ou funcionario ou
Membro administrador de administrador de
independente Nao sociedade que esteja Nao sociedade que estejg
demandando servigos ¢ demandando servigos
produtos a Companhia produtos a Companhia
magnitude que impliq magnitude que impliq
perda de independéng perda de dependéncia
ndo é conjuge ou paee néo é conjuge ou pare
até 2° grau de algum até 2° grau de algum
administrador da administrador da
Companbhia; néo rece Companhia; néo rece
outra remuneracao d outra remuneracao d
Companhia além daqu Companhia além daqu
relativa ao cargo que relativa ao cargo que
ocupa ocupa
o
N° de ma_ndatos 13° Mandato 1° Mandato 8 Mandato
consecutivos 2° Mandato
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Marcio Guedes Pereira Junig

Marcos Barbosa Pinto

Patrick Charles Morin Juni

Data de

Nascimento 25/10/1961 23/07/1977 22/02/1947
Profissédo Administrador de Empresa Advogado Administrador de Empres
CPF 050.958.05%4 267.285.5285 003.768.0285

Cargo Conselheiro Independente Conselheiro Independente| Conselheiro Independent
Data de Eleigédo 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017

Data de Posse 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017

Prazo do Mandal Até a AGO/291 Até a AGO/291 Até a AGO/29

Outros Cargos

Coordenador do
Comité de Finangas

Membro do ComitéGkstéo de
Pessoas Estratégia

Coordenador do Comité
de Gestao de Pessoas

Eleito por
Controlador

Nao

Néao

Nao

Membro
independente

SIM. Critério utilizado: néo t
qualquer vinlcucom a
Companhia; nédo é acionist
controlador, n&o foi, nos ultim
anos empregado ou diretor
Companhia, néo é fornecedd
comprador de servigos e/o
produtos da Companhia; né
funcionario ou administradorn
sociedade que esteja demand
sewicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude (¢
implique perda de independé
ndo € cdnjuge ou parente atq
grau de algum administrador
Companhia; néo recebe out
remuneracéo da Companhia
daquela relativa ao cargo q

SIM. Critérigilizado: ndo tem

gualquer vinculo com a Compg
ndo é acionista controlador, nj

nos ultimos 3 anos empregadi
diretor da Companhia, néo
fornecedor ou comprador d
servigos e/ou produtos da
Companbhia; néo é funcionariq
administrador decgmade que
esteja demandando servigos ¢
produtos & Companhia, em
magnitude que implique perd:
independéncia; ndo é cdnjuge
parente até 2° grau de algur
administrador da Companhia;
recebe outra remuneracéo ¢

Companbhia além daquela relat|

cargo que ocupa

SIM. Critério utilizado: ndo
qualquer vinculo com a
Companhia; nédo é acionis
controlador, nédo foi, nos Ult]
3 anos empregado ou diret
Companhia, nédo é fornece
ou comprador de servigos
produtos da Companhia; n
furcionario ou administrado
sociedade que esteja
demandando servigos e/
produtos & Companhia, €
magnitude que implique pe
de independéncia; ndo é
cbnjuge ou parente até 2°
de algum administrador ¢
Companhia; néo recebe o
remuneracédo da Gamhia
além daquela relativa ao ¢

ocupa.
que ocupa
[o]
N° de ma_ndatos 5 Mandato 2 Mandato 6° Mandato
consecutivos
Curriculos
Ivo Hering

Presidente do Conselho de Administragéo

Formado em Direito e Economia, pela Pontificia Universidade Catdélica(RWCP&an&om
especializacdo em Macroeconomia, Direito, Marketing e Estratégia. O Sr. Ivo Hering € presidente do Con
de Administracdo da Cia. Hering desde 28 de abril de 2009, sendo membro do mesmo Conselho desde 1
da diretoria de 1971 até 2B0fambém diretor presidente na empresa Hering Internacional SAFI e foi
presidente das empresas do Grupo Ceval Alimentos. Esta na empresa h4 mais de quarenta anos, tendo ini
como trainee e assumido posteriormente as funcbes de diretor adingpsdsitienie executivo e
presidente.
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Fabio Colletti Barbosa
Membro Independente do Conselho de Administragéo

Fabio Barbosa foi presidente do Banco ABN Amro Real desde 1996 e, em 2008, com a aquisi¢cao do B
Real pelo Santander, teamopresidéa do Santander Brasil. De 2007 a 2011, foi também presidente da
Febraban. Entre 2011 e o inicio de 2015, foi presidente da Abril Midia. Atualmente, é presidente do consel
Fundacdo Osesp; membro do Conselho da UN Foundation, para apoio a @Nia eqoperacao
internacional, membro dos conselhos -tmilltadco, da Géavea Investimentos, do Insper, do Instituto
Empreender Endeavor, do CLP (Centro de Lideranca Publica) e do Instituto Ayrton Senna, dentre outros
2011 foi reconhecido como Pdidamteado Ano, pela Camara-Bstados Unidos de Comércio, em Nova

York. E, em 2012, recebeu o prémio Campedes da Terra, concedido pelo PNUMA (United Natic
Environmental Program), por sua visdo empresarial. Fabio é formado em Administracgelade Empresas
Fundagdo Getulio Vargas de S&o Paulo e tem MBA no Institute for Management Development (IMD),
Lausanne, na Suica.

Fabio Hering

Membro do Conselho de Administragéo

Formado em Administracéo pela Pontificia Universidade Catélica de S&PP&ulsr(dbio Hering é

membro da diretoria desde 2 de maio de 1986, e Diretor Presidente desde 28 de abril de 2009. Po:
especializacdes em Marketing, Financas, Economia e Estratégia. Ha vinte e oito anos trabalha na Cia. He
tendo atuado como #ajnDiretor de Divisdo Fashion, Diretor de Operagdesidédote e Diretor de

Relagbes com Investidores. Atualmente é também membro do Conselho de Administracdo da Tar
Investimentos SMAretor da Hering Overseasdadiering International SAFI

Marcelo Pereira Lopes de Medeiros

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Marcelo Pereira Lopes de MedeirosPéesidente da Cambuhy Investimentos, empresa que fundou
juntamente com outros trés socios em 2011. E um dos Sécios Fuadadoepitalafundada em 2003)

e do fundo de Private Equity DLJ South American Partners (em 2006). Atualmente é membro do comit
investimentos do fundo que sucedeu o DLJ SAP, o Victoria Capital Partners. Entre 1998 e 2003, foi man:
director e memhdo comité executivo do Credit Suisse no Brasil, tendo ocupado as péadedade co

divisdo de Private Equity para a América Latina e Head da area de Investment Banking para a América L.
Foi s6cio do Banco Garantia, onde chefiou a divisdmdatibaeking no periodo de 1991 a 1997, sendo
também responsavel pela criagdo do departamento de private equity em 1997. Antes de ingressar no B
Garantia, foi sécio do Banco Capitaltec S.A. Atualmente é membro do Conselho da Administracdo da Sp
Global S.A., do Grupo Technos S.A, da RB Capital S.A., da Ideal Invest S.A., e da Cia. Hering e Presiden
Conselho de Administracdo da Parnaiba Gas Natural S.A.. Também foi membro do Conselho de Administ
da América Latina Logistica S.A., BrdeiShawvs Partners Participagfes S.A., TAM S.A., Coteminas S.A e
Damasio Educacional S.A.. Marcelo é graduado em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidal
Séo Paulo.

Marcio Guedes Pereira Junior

Membro Independente do Conselho de Adraiést

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas e concluiu MBA também na Func
Getulio Vargas apos ter estudado na University’s Stern School of Business em New York. Foi Head da ar
banco de investimento do J.Safra. Argatefoi diretor do Investment Banking Group do Credit Suisse no
Brasil. Se uniu ao grupo Credit Suisse em 2007 e tem vasta experiéncia em M&A (fusBes e aquisi¢coe
Mercado de Capitais. Tem relevante experiéncia em mercado de Capitais inctuithel@gdislewPO

de empresas como Perdigdo, Lojas Marisa, Minerva, Spring Global, Brasil Ecodiesel, Copasa, OHL e Sal
Ele também foi responsavel por operacdes de estruturacdo da Arantes Alimentos, o Banco do Brasil, Unik
e Ambev. E membro do €lbosFiscal da Viver Incorporadora e Construtora.

114



Cia.Hering

Marcos Barbosa Pinto

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Ingressou na Gavea em 2011 na equipe de Private Equity. E membro do Comité de Valuation de Private E
Comité de Investiment®$rivate Equity e Comité de Investimentos da Gavea Jus. Antes da Gavea, foi diretc
da Comisséo de Valores Mobili&idgl (2062010) e chefe de gabinete da presidéncia do Banco Nacional

de Desenvolvimento Econémico e SBBIRIES (202006; foi asciado dos escritérios de advocacia
Morrison & Foerster LLP na Califérni2QP@)E Levy & Salomao Advogados em Sédo Pa0®42003

onde atuou nas areas de fusdes e aquisicdes e private equity. Marcos é bacharel (1999) e doutor em direit
Uniersidade de Sao Paulo, mestre em direito pela Yale Law School e mestre em economia pela Funda
Getulio Vargas do Rio De Janeiro. Foi também pesquisador visitante da Columbia University e professc
direito da Fundacado Getulio Vargas do Rio deAlaakeirente é membro do Conselho da Administracédo da
Cia. Hering.

Patrick Charles Morin Junior
Membro Independente do Conselho de Administragéo

Nortea mer i cano, graduado em 1968 em Administra-«c
(California), e ggraduado (MBA) pela Universidade de Columbia (New York) em 1970, com especializagé
em Financas e Comércio Exterior. Participou do Programa Internacional para Eb@cdéavidar{@kiP

Business School. Trabalhou no Chemical Bank (New York@moNBrasylork, Londres e Bruxelas. Em

2001 foi responsavel pela fusdo do Chase Manhattan com o J.P.Morgan no Brasil, onde atuou como Presi
at® assumir, em 2003, responsabi |l i datdanentecéo mo A !
Membro doddselho de Administracdo e Diretor Presidente da Propay Brasil S.A., Presidente da Mor
Assessoria Empresarial Ltda., e membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Remuneragac
varias empresas, dentre elas a Topsports VentuldsablAvgsS.A., e Cia. Heringtua, também, no

Conselho Consultivo da Pratica Produtos S.A.. Dentre suas atividades extraprofissionais, nos ultimos trinta
destacarse as seguintes: membro das Diretorias da Camara Americana de Comércio de Sao Paulo (Ameri
Chamber), da Associagédo Brasileira dos Bancos Internacionais (A.B.B.l.), e Presidente do Conselho
Administracdo da Escola Graduada de S&o Paulo (Graded School). Participou de varios projetos sociais, ¢
foco em educacéo.

Declaragdo negativa deeatos condenatorios:

Todos os administradores supracitados declararam que, para todos os fins de direito, nos Ultimos cinco
ndo sofreram condenacgdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perat
Comisséo de Valores iNolos ou condenagdo na esfera judicial ou administrativa que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Diretoria
Fabio Hering Ronaldo Loos Edgar de Oliveira Filho

Data de Nascinten 17/03/1959 20/04/1959 25/09/1955
Profisséo Administrador de Empres| Administrador de Empres Engenheiro
CPF 006.283.23% 309.322.54 290.284.0082
Cargo Diretor Presidente Diretor Comercial Diretor Industrial
Data de Eleigdo 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017
Data de Posse 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017
Prazo do Mandato Até a primeira RCA a reaiz| Até a primeira RCA a reaiz| Até a primeira RCA a reaiz

apos a AGO/Zm1 apos a AGO/Zm1 apos a AGO/Zm1
Qutros Cargos N&o Nao N&o
N° de mandatos 10 Mandato 5° Mandato 5° Mandato
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[ consecutivos | | | |
Moacyr José Matheussi | Frederico de Aguiar Oldar Marciel Eder Costa
Data de Nascimen 23/06/1955 09/11/1974 23/07/1969
Profissdo Administrador de Empres| Administradde Empresas Advogado
CPF 216.172.28%6 253.515.0487 0551.687.0¥®
Cargo Diretor de Suprimentos Diretor de Flnan_gas/ReIa(; Diretor Administrativo
Com Investidores
Data de Eleigédo 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017
Data de Posse 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017
Até a primeira RCA a reaiz| Até a primeira RCA a reaiz| Até a primeira RCA a reaiz
Prazo do Mandato apds a AGO/AD1 ap6s a AGO/AD1 apés a AGO/A1
Outros Cargos N&o Nao N&o
[o]

N° de ma_ndatos 5° Mandato 5° Mandato 2° Mandato
consecutivos

(*) O Conselho Fiscal nédo foi instalado no exercicio de 2015.

Curriculos

Fabio Hering

Diretor Presidente

Formado em Administracdo pela Pontificia Universidade Catélica de SEPPaDIG(Ftibio Hering é

membro da diretoria desdie 2naio de 1986, e Diretor Presidente desde 28 de abril de 2009. Possui
especializacdes em Marketing, Financas, Economia e Estratégia. Ha vinte e oito anos trabalha na Cia. He
tendo atuado como trainee, Diretor de Divisdo Fashion, Diretor deV@geresideste e Diretor de

Relacdes com Investidores. Atualmente é também membro do Conselho de Administracdo da Tar
Investimentos S.Biretor da Hering Overseas Ltd e da Hering International SAFI.

Edgar de Oliveira Filho

Diretor Industrial

Formdo em Engenharia Elétrica (UFSC), pés graduado em Gestdo de Negocios e Mestrado em ges
Moderna de Negécios. O Sr. Edgar € membro da diretoria desde 28 de Abril de 2009. H4 29 anos trabalk
Cia. Hering, tendo atuado como Engenheiro Assistentele@emgeteharia e Manutencdo , Técnico ,
Centro de Servigos, Superintendente Téxtil, Industrial. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Industrial.

Frederico de Aguiar Oldani

Diretor de Financas/Rela¢cdes com Investidores

Formado em administragdo de empedsdsAAP e pgsmaduado em finangas pela Universidade S&o Paulo
(MBA- USP). O Sr. Frederico é membro da diretoria desde 10 de margo de 2009. Possui mais de 12 anos
experiéncia na area financeira tendo atuado recentemente como tesoureiro ke AenRBavaddéoomo

gestor de riscos do grupo Telefénica e gerente de renda fixa, cambio e derivativos nos bancos Fibra e /
Atualmente ocupa o cargo de Diretor de Financas e de Relagbes com Investidores.

Marciel Eder Costa

Diretor Administrativo

Conador e advogado, com MBA em Gestao de Ndg@tip&specialista em Direito triGuldBB e

MBA in ManageménBaldwin Walace UniveiisitySA. Iniciou sua carreira na Cia. Hering ha 21 anos,
exercendo fungBes nas areas de Contabilidade, GantGdatiiv de Tributos, Auditoria e Relacdes
Institucionais, neste Ultimo representando a Cia. Hering em diversos féruns de governo e entidac
representativas de classe, a exemplo da ABVTEX, CARF e FIESC, como também tem uma atuacédo junt
Comité de Madustentavel e em Conselho de Administracdo de empresas locais de varejo.
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Moacyr José Matheussi

Diretor de Suprimentos

Formado em Economia e Administracdo de Empresas (Furb), Pés Graduado em Gestao de Negdcios e ME
Comércio InternacieralindacaGetulio Vargas ( FGV). Trabalha ha 29 anos na Cia. Hering, tendo atuado na
Geréncia de Compras e Planejamento, Logistica, da Unidade de negdcios jeans wear, Superintendent
Producéo e atualmente ocupa o cargo de Diretor da Cadeia de Suprimentos.

Ronal@ Loos

Diretor Comercial

Formado em Administracdo de Empresas e Economia, ambas pela Universidade Regional-de Blumenau.
graduado em Gestéo de Negdcios pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e em Administracdo pela Univers
Sao Paulo (USP). Sr. Ronaftmalha na Cia. Hering ha mais de 30 anos e atuou como Gerente de
Planejamento, Gerente de Suprimentos/Compras, Superintendente de Materiais/Logistica, Superintenden
Vendas e como Diretor desde 28 de abril de 2009.

Declaragéo negativa de eventosiematorios:

Todos os administradores supracitados declararam que, para todos os fins de direito, nos ultimos cinco

nao sofreram condenacdo criminal, condenacgédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perat
Comisséo de Valores Mobilidniasndenagédo na esfera judicial ou administrativa que tivesse por efeito a

suspensdao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.6Em relagé@o a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho dacadnonist

do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participa¢éo nas
reunidesrealizadagelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no
cargo.

Membro Participacdo nas Reunides (%)

Ivo Hering 100,00
Fabio Hering 100,00
Nei Schilling Zelmanovits 95,24
Patrick Charles Morin Junior 100,00
Marcio Guedes Pereira Junior 100,00
Anderson Lemos Briman 95,24
Andrea Oliveira Mota Baril 100,00

12.7Fornecer as informac¢des mencionadasitem 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, finateaemuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

A Companhia possaiiteég comités, sendo 01 (Emanced, 01 (um) de Gestdo de Pess@ds(um) de
Estratégiamdo estatutarios, cujos membros sdo nomeados pelo Conselho de Administracéo.
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Patrick Charles Morin

Marcelo Pereira

Junior Fabio Colletti Barbosa Fabio Hering Lopes de Medeiros Marcos Barbosa Pinto

Data de Nascimel 22/02/1947 03/10/1954 17/03/1959 04/05/1960 23/07/1977
Profissédo Administrador de Empre¢ Economista Administrador de Empr¢ Engenheiro Civil Advogado

CPF 003.768.02%6 771.733.2580 006.2823875 022.725.5684 267.285.5285
Cargo Coordenador Membro Membro Membro Membro

Data de Eleico 26/04/2QL7 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017

Data de Posse 26/04/2QL7 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017 26/04/2017
Prazo do Mandat( AGO 2019 AQD 2019 AGO 2019 AGO 2019 AGO 2019

Membro do Conselho

Diretor Presidentéembrd
do Conselho de

Membro dGonselho de

Membro do Conselho
Administracdo e do Com

Membro do Conselho ¢ o = o ~ Y L
QOutros Cargos Administraco Administraco Admlnl_s'Eragaml_,embro d¢ Administragg& dld;omlte Estratéegia
Comité de Finangas de Estratégia
Estratégia
Eleito por . . . . ~
Controlador Nao N&o N&o N&o Nao
o
N° de mqndatos 30 10 30 90 20
consecutivos
Comité de Financas
Marcio Gut_ades Pereirs Fabio Hering Fredericale _Agwar
Junior Oldani
Data de 25/10/1961 17/03/1959 09/11/1974
Nascimento
Profissdo | Administrador de Emprg Administrador de Empre Adrglnlstrador de
mpresas
CPF 050.958.0534 006.283.238 253.515.0487
Cargo Coordenador Membro Membro
Data de Elgio 26/04/2QL7 26/04/2017 26/04/2017
Data de Poss 26/04/2QL7 26/04/2017 26/04/2017
Prazo do AGO 2019 AGO 2019 AGO 2019
Mandato

Outros Cargo

Membro do Conselho
Administracao

Diretor Presidente, Men|
do Conselho de
Administracdo, membrd
Comité d&estédo de
Pessoasg Estratégia

Relacdes com Investidg

Diretor de Financas €

consecutivos

Eleito por x x x
Controlador Nao Nao Nao
(o]

N° de mandatq 20 20 1°
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Marcelo Pereira Lopes

Marcos Barbosa Pintg

Medeiros Fabio Hering
ﬁg‘;i‘:ﬁemo 04/05/1960 17/03/1959 23/07/1977
Profisséo Engenheiro Civil | Administrador de Empre Advogado
CPF 022.725.564 006.283.2385 267.285.5285
Cargo Coordenador Membro Membro
Data de Eleica 26/04/2QL7 26/04/2017 26/04/2017
Datade Posse 26/04/2QL7 26/04/2017 26/04/2017
Prazo do AGO 2019 AGO 2019 AGO 2019
Mandato

Outros Cargos

Membro do Conselho
Administracao e do Cor
deGestao de Pessoag

Diretor Presidente,
Membro do Conselho
Administracdo, memb

do Comité dénagas
e Gestao de Pessoag

Membro do Conselho
Administracéo e do Co
deGestao de Pessoa

Eleito por
Controlador

Néao

Néao

consecutivos

N° de mandato|

20

20

20

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comitéss ebtatutar

como dos comités de auditoria, de risco, financkremuneracae estratégisainda que tais comités

ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reunides realizadas pelo respectivaddrgo mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no

cargo.
Comité de Gestédo de Pessoas

Membro Participacdo nas Reunides (%)

Fabio Hering 100,00
Patrick Charles Morin Junior 100,00
Nei Schilling Zelmanovits 100,00

Comité de Finangas

Membro Paticipag&o nas Reunides (%)

Fabio Hering 100,00
Marcio Guedes Pereira Junior 100,00
Nei Schilling Zelmanovits 100,00

12.9. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

N& hé rela¢des conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre administrac

da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas, do

emissor

N&o ha relagbes conjugais, s1B&idveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre administradores
da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia.
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c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores do ern
ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos e indiretos.

d. (i) administradores do emissol(ig administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores do e
ou de suas controladas diretas ou indiretas.

12.10. Informar sab relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor det
direa ou indiretamente, a totalidade do capital social

Nome do Administrador: Ivo Hering

CPF: 003.696.839

Cargo/Fungéo do Administrador: Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada: Hering Internacional SAFI

CNPJ: Empresa sediada no extadorpossui CNPJ

Cargo ou funcdo do administrador na pessoa relacionada: Administrador
Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: controlada direta.

Nome do Administrador: Fabio Hering

CPF: 006.283&35

Cargo/Funcgéo do Administrador: Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragcédo
Pessoa Relacionada: Hering Internacional SAFI

CNPJ: Empresa sediada no extedorpossui CNPJ

Cargo ou funcdo do administrador na pessoa relacionadadddministr

Tipo de relagédo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: controlada direta.

controlador direto ou indireto do emissor

N&o hé rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servigco ou controle nos trés §ltinosisxentieio
controlador direto ou indireto do emissor.
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caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controlador:
controladas de alguma dessas pessoas

N&ao hé relacdes relevantes nos trés Ultirfsosxsociais com fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas e de alguma dessas pessoas.

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamato ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacéo

de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos daigyuein virtude do exercicio de

suas funcodes

A Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (D&O) para membros do Conselhc
Administracdo, da Diretoria e de qualquer outro 6rgdo estatutario e demais Administradores, tendo por obj
pagamento de indenizagdo aos administradores da Companhia, de todas as perdas incorridas por esses
decorréncia de atos ou omissdes culposas, que tenham sido praticadas no exercicio de suas fungoes,
termos da referida apdlice. A titulo de prémiao sadjuro para o ano foi de R$ R$ 23.623,59 (vinte e trés
mil, seiscentos e vinte e trés reais e cinquenta e nove centavos). Embora a Companhia tenha contrata
apolice descrita, existem determinados tipos de risco que podem nao estar cebert{taipatamae

atos dolosos, danos ambientais, lesGes corporais e/ou danos materiais, multas, tributos). Assim, na hipote
guaisquer desses eventos nao cobertos vir se materializar, a Companhia podera incorrer em custos adicior

12.12. Informar se emissor segue algum codigo de boas praticas de governanga corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e as praticas diferenciadas de governanga corporativa
adotadas em razdo do mesmo

A Companhia ndo possui um coédigo formal que tagatam&ticas de governanga corporativa, mas
voluntariamente adota posturas aplicaveis as boas praticas de governanca corporativa, conforme adesao, ¢
de maio de 2007, no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, passando a integrar a carteira do |
de Acdes com Governancga Corporativa Diferenciada (IGC).

A Cia. Hering estd comprometida a atingir e manter altos padrbes de governanga corporativa, e seu Est
Social contém todas as clausulas minimas exigidas pelo Regulamento do Novo MERdAESRIA. BM&F

Novo Mercado é um segmento de listagem destinado a negociagdo de agbes emitidas por empresas qu
comprometem, voluntariamente, com a adocgdo das praticas de governanca corporativa e divulgacgac
informacg@es adicionais em relagdo ao queoépexiglegislacdo. As regras do Novo Mercado exigem, além
das obrigacdes impostas pela legislagcéo brasileira em vigor, o atendimento aos seguintes requisitos:

Emitir apenas ag¢fes ordinarias;

Manter, no minimo, 25,0% de a¢6es do capital da Compantdigdam c

Conceder a todos os acionistas o direito de vendatagnplotl €m caso de alienacdo do controle
acionario da Companhia, oferecendo para cada a¢do as mesmas condi¢cdes e 0 mesmo pregco pago por ag
bloco controlador;

Adotar procedimatle oferta que favoregam a dispersdo acionaria;

Disponibilizar aos acionistas um calendéario de eventos societéarios;

Limitar a, no maximo, dois anos 0 mandato de todos os membros do conselho de administracdo, compos
no minimo cinco membros, sendwauiimo 20% deles deverdo ser independentes;

Detalhar e incluir informagdes adicionais nas informacgdes trimestrais;

Seguir politicas mais rigidas de divulgacdo com relacdo as negociacdes realizadas pelos acionis
controladores, conselheiros e dstetore
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Elaborar, a partir do segundo exercicio social encerrado apés a admissdo no Novo Mercado, demonstra
financeiras anuais e trimestrais, inclusive demonstracoes de fluxo de caixa, em idioma inglés, de acordo
normas contabeis internacionais,taosodd.S. GAAP ou o IFRS;

Realizar, pelo menos uma vez ao ano, reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados,
divulgar informagdes quanto a sua respectiva situacao-fataméemaoprojetos e perspectivas;

Em caso de saida do Ndeocado, para que as acdes sejam negociadas fora do Novo Mercado, o acionista
controlador deve fazer oferta publica de aquisicdo das a¢cdes em circulagdo, no minimo pelo valor econé
apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresaaes|edédzadente;

Adotar exclusivamente as normas do regulamento da Céamara de Arbitragem do Mercado, pelas qua
BM&FBOVESPA, a companhia, os acionistas, os administradores, e os membros do Conselho Fisca
companhia, se instalado, comprosetameslver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao
regulamento de listagem por meio de arbitragem.

12.13. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A companhia possui em atividade um Conselho Consultivo, cuja Ulthmeelegd®@04/15, com

mandato até a primeira reunido do Conselho de Administracé®s ap@sakzAssembleia Geral Ordinéria

de 2017, sendo reeleitdans Praypbrasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
40.089 SESFSC, inscrito no CPF sob o n°® 005.388, €& endereco comercial na Rua Hermann Hering

n°® 1790, Bom Retiro, na cidade de Blumenau, Estado de SartRCaiarmares D" Amdnasileiro,

casado, advogado, portador da carteira de identidg@ieé4b2 2HRJ, inscrito no CPF sob o n°
003.750.5531, com endere¢co na Avenida Rui Barbosa n° 430, 2° Andar, Flamengo, na cidade do Rio
Janeiro, RDjetz Ernst Fritz Linnenkatemao, casado, aposentado, portador da carteira de identidade para
estangeiros n° W 069.304 D SE/DPMAF/DPF/SP, inscrito no CPF sob o R10@b2v8rek8eco na

Avenida Itapocoroi n°® 1423, Centro, na cidade de Penha, Estado de Sahita Crdyirtdering Meyer

brasileira, casada, empreséria, portadora dadmitntidade n°® 3R 103.608-SESiscrita no CPF

sob 0 n°® 009.984.@BH com endereco na Rua Carlos Gruensch n°® 215, América, na cidade de Joinville
Esado de Santa CatarinaCarlos Tavares D Amalaisileiro, casado, engenheiro eletricista de
telecomunicacdes, portador da carteira de identidade N2 BEEFS35inscrito no CPF n° 010.050.229

58, com endereco na Rua Hermann Hering n°® 151, bairro Bom Retiro, na cidade de Blumenau, Estado de
Catarina, sendo eleito para Presiderdas#h@ Consultivo, o Sr. Hans Prayon, ja qualificado.

13. REMUNERA(}AO DOBIINISTRADORES
13.1.Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos com#égasds e dos comités de auditoria, de

risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:
a) objetivos da politica ou préatica de remuneragéo;

Conselho de Administrag@muneracdo € mensal e em valor fixo, podendo conter eleatesitos indir

(beneficios).
Conselho Fischlido ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho ConsultiRemuneracgéo € mensal e em valor fixo, podendo conter elementos indiretos (beneficios).

Diretores Estatutérios e Ndo Estatutatggendente do tipo de relagd@gucom a companhia, todos sédo

remunerados de forma mista, com componentes fixos e varidveis e em moeda corrente e beneficios c
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adiante se demonstra. Os objetivos da politica de remuneracdo sdo criar motivadores de conteddo econé

para alinhar @messes das partes a curto, médio e longo prazo, além de reconhecer praticas de mercado
b) composicdo da remuneracéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles;

Conselho de AdministratBimorarios mensais fixdmeficios de plano de salde; previdéncia privada;

seguro de vida em grupo, observando as praticas de mercado.
Conselho Fischlido ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho ConsultiMonorarios mensais fixos e beneficios de plano de saulde; preaddéseigysd de

vida em grupo, observando as praticas de mercado (%).

Diretores Estatutarios e Ndo Estatytéeesem remuneracdo total composta-faroRrdixo mensal,

com a finalidade de remunerar o servigo prestado e carater de dedieag@emiegsade curto prazo

como variavel, anual, em espécie como forma de promover o alinhamento e comprometimento com
resultados pretendidos. Adicionalmente é oferecido o Incentivo de Longo Prazo, como as Op¢fes de comg
acoOes, de acordo comagRma d8tock Optioma Cia., que se detalha adiante, e que tem a finalidade de
estreitar as acdes diretiva com 0s interesses dos acionistas e promover retengéo, além do pacote de Bene
constituidos por Plano de Saude, Seguro de vida em glépcaHrevada, Vale Alimentacdo e Refeigéo,

com o intuito de masteralinhada as praticas de mercado de remuneragdo total para esse nivel de

executivos.

ii. em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento nalremuneracao tot:

1 Por praticas de mercado, enanaeresultado apurado em pesquisas de remuneracgao total anuais, realizada por
consultorisspecializada, com base em painel de empresas selecionadas que atuem em gestdo de varejo e/ou marcas.
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2013
N Conselho de| Conselho Diretoria
a) Orgéo o - . L. Total
Administragdq Consultivo | Estatutaria
b) Nimero de membros 6,78 5,00 6,39 18,17
¢) Remuneracgéo 100,00%6 100,00% 100,00%6 100,009
i) Remuneragao Fixa 100,00% 100,00% 51,35% 61,029
Salario ou pré-labore 81,41% 81,46% 37,42% 46,179
Beneficios diretos e indiretos 1,33% 2,25% 6,45% 5,499
Remuneracgao por participagdo em comités 0,81% 0,00% 0,00% 0,119
Outros (INSS) 16,45% 16,29% 7,48% 9,269
ii) Remuneracao Variavel 0,00% 0,00% 20,97% 16,809
Bbnus 0,00% 0,00% 17,47% 14,009
Participagao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Remuneracgao por participagao em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Comissdes 0,009 0,00% 0,009 0,009
Outros (INSS) 0,009 0,00% 3,49% 2,809
iii) Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
iv) Beneficios Motivados pela Cessacgéo do Exercicio dp Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
v) Remuneragao Baseada em Agles 0,00% 0,00% 27,68% 22,189
2014
. Conselho de| Conselho| Diretoria
a) Orgéo . N ) . .| Total
Administracdq Consultivq Estatutarig

b) Niumero de membros 7,00 5,00 6,00 18,00
¢) Remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00%6 100,009
i) Remuneragédo Fixa 100,00% 100,00%0 63,64% 72,289
Salario ou pré-labore 81,33% 82,49%  46,78% 55,079
Beneficios diretos e indiretos 1,25% 1,01% 751% 6,009
Remuneracgao por participagdo em comités 0,96% 0,00% 0,00% 0,169
Outros (INSS) 16,46%  16,50% 9,36% 11,059
ii) Remuneracgao Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Participagao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Remuneracé&o por participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Outros (INSS) 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
iii) Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
iv) Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio dgo Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
V) Remuneracdo Baseada em A¢des 0,00% 0,00% 36,36% 27,729
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2015
- Conselho de| Conselho| Diretoria
a) Orgéo . N ) . .| Total
Administracdq Consultivq Estatutarig

b) Niumero de membros 7,09 5,00 6,08 18,17
c) Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,009
i) Remuneragédo Fixa 100,00% 100,00%0 62,44% 70,879
Salario ou pré-labore 81,57%  82,42%  45,94% 54,009
Beneficios diretos e indiretos 1,37% 1,09% 7,31% 5,969
Remuneracgao por participagdo em comités 0,75% 0,00% 0,00% 0,119
Outros (INSS) 16,31%  16,49% 9,19% 10,809
ii) Remuneracgéao Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Bénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Participagao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Remuneracé&o por participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
Outros (INSS) 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
iii) Beneficios pds-emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
iv) Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio dgo Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
v) Remuneragdo Baseada em Agdes 0,00% 0,00% 37,56% 29,139

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao;

Conselho de Administrad&@muneragdo procura acompanhar valores de mercado validados por pesquisas

realizadas por consultoria especializada e o seu reumteamente e tomando por base a Convencao
Coletiva aplicavel a categoria dos Trabalhadores do Sindicato dos Téxteis de Blumenau/SC.
Conselho Fischlido ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultikanesma aplicada aos administradores.

Diretores dfatutarios e Nao Estatuté&imgregae a mesma metodologia e 0 mesmo reajuste aplicavel aos

integrantes do Conselho de Administragéo.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragéao;

Conselho de Administragééfmrma de remuneracao definidadlletie as praticas de mercado para esse

nivel de executivos.
Conselho Fischlido ha Conselho Fiscal instalado.
Conselho Consultixdfiorma de remuneracao definida deve refletir as praticas de mercado para esse nivel d

executivos.
Diretores Estatutamobldo Estatutari@®s componentes da remuneracao direta e indireta devem seguir as

-

praticas de mercado aplicaveis e os componentes variaveis sao fixados com a finalidade de alinhar ¢

estratégica e resultados pretendidos.
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v. a existéncia de membros ed@omerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

O Diretor Presidente da Companhia, o qual acumula também posicdo como membro do Conselho

Administracéo, ndo recebe remuneracgéo a titulo de conselheiro.

¢) principais indicadores de desempenho que saddsvem consideracdo na determinacéo de

cada elemento da remuneracéo;

Conselho _de Administraddm ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo nos

elementos da remuneracao.
Conselho Fischldao ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho CsultivoNao ha indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo nos elementos o

remuneracao.

Diretores Estatutarios e Ndo EstatiBanosempre levados em consideracao indicadores de resultado e de

incremento de receita.

d) como a remuneracgaestruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho;

Conselho de Administral§do: ha indicadores de desempenho para este orgéo.

Conselho Fischldao ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho ConsultiM@o ha indicadores de desempentesfmdagao.

Diretores Estatutarios e Nao Estattéeostneracao variavel seja de incentivos de curto ou de longo prazo,

€ estruturada com base em indicadores de desempenho, globais e setoriais, com metas especifica
estritamente vinculadas aotagsulsendo seu atingimento monitorado mensalmente pelo grupo de executivos
desse 6rgéo e do conselho de administracao.

Comités de Gestédo de PesSimancas Estratégidlao ha indicadores de desempenho para este érgao.

e) como a politica ou pratica @enuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e

longo prazo;

A estratégia de remuneragdo da Companhia visa criar motivadores de conteddo econdmico para atrativid:
retencdo de profissionais qualificados, em consonancia as nwbhatesy@atado. Em uma perspectiva

de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento com seus Administradores por meio de salari
pacote de beneficios compativeis com o miadédio prazo, os Diretores séo incentivados através de
remuneragévariavel anual atrelada ao atingimento de metas financeiras. A fim de gerar engajamento de lot
prazo, é oferecida a remuneracédo baseada em ag¢fes, que assegura o comprometimento de seus elegiveis

a geracgdo de valor ao longo do tempo (para ntalbessvitie item 13.4 deste formulario).
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f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos;

Conselho de Administrafm h& remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

direbs ou indiretos.
Conselho Fischldo ha Conselho Fiscal instalado.

Conselho Consultiddio had remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos o

indiretos.

Diretores Estatutarios e Nao Estatwidiedsbela abaixo.

R$ 2013

- Conselho de[ Conselho | Diretoria
Orgao o . . .. | Total
Administracdq Consultivo| Estatutérig

HRG - Interm. Serv. Fin.|Ltda
Numero de membrog - - 2,0 2,0
Pro-labore - - 16.272,00 16.272,0

Textil Santa Catarina Ltga
Numero de membrog 1,00 1,00
Pro-labore 1.920,00 1.920,0

R$ 2014

5 Conselho de| Conselho | Diretoria
Orgéo o ~ . . .| Total
Administragdq Consultivo| Estatutarig

HRG - Interm. Serv. Fin.|Ltda
NUmero de membros - - 2,0 2,0
Pro-labore - - 17.376,00 17.376,0

Textil Santa Catarina Ltgla
NUmero de membros 1,00 1,00
Pro-labore 1.920,00 1.920,0(
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R$ 2015

N Conselho de| Conselho | Diretoria
Orgao o N ) .| Total
Administracdq Consultivo| Estatutarig

HRG - Interm. Serv. Fin.|Ltda
Numero de membrog - - 2,0 2,0
Pro-labore - - 18.912,00 18.912,0

Textil Santa Catarina Ltga
Numero de membrog 1,00 1,00
Pro-labore 320,00 320,00

Comités de Gestdo de Pesdeiasncag EstratégidNao ha remuneracdo suportada por subsidiérias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societariotal como a alienag&o do controle societario do emissor.

Conselho de Administrabfm ha existéncia ou beneficio vinculado & ocorréncia de evento societario, tal

como alienag&o do controle societario do emissor.
Conselho Fischldo ha Conselho Fiststhilado.
Conselho Consultivégo ha existéncia ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario, tal comc

alienacao do controle societario do emissor.
Diretores Estatutarios e Nao Estatutiiams$ia existéncia ou beneficio vinculado a acter&@veinto

societario, tal como alienacéo do controle societario do emissor.

Comités de Gestdo de Pes$iaancag EstratégidNdo ha existéncia ou beneficio vinculado a ocorréncia

de evento societario, tal como alienacao do controle societoio do emis

13.2.Em relagcdo a remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragédo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte comteud
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Em R$ Mil 2013
a) Orgéo Conls.elho d~e Conselho Diretor'ie} Total
Administracdd Consultivo| Estatutaria
b) Numero total de membros * 6,78 5,00 6,39 18,17
c) Numero de membros Remunerados 5,78 5,00 6,39 18,17
d) Remuneragéo ** 2.220,22 1.011,5 13.031,1p 16.262,9
i) Remuneracgao Fixa () 2.220,22 1.011,5 6.692,1 9.923,9
Saléario ou pré-labore 1.807,5 824,064 4.876,58 7.508,1
Beneficios diretos e indiretos 29,52 22,71 840,24 892,5(
Remuneragéo por participagdo em comités 18,00 - - 18,00
QOutros (INSS) 365,17 164,81 975,31 1.505,2
ii) Remuneracgéo Variavel (3 - - 2.732,5 2.732,5
Bo6nus - - 2.277,08 2.277,0
Participac&o nos resultados - - - -
Remuneracéo por participagdo em reuniées - - - -
Comissdes - - - -
Outros (INSS) - - 455,47 455,44
iii) Beneficios p6s-emprego - - - -
iv) Beneficios Motivados pela Cessacgdo do Exercicig do Cargo- - - -
v) Remuneracdo Baseada em Agdes - - 3.606,5! 3.606,5
e) Valor da remuneragao 2.220,22 1.011,5 13.031,1p 16.262,9
f) Total da remuneragéo - - - 16.262,9
(*) Nr. de membros ao final do exercicio
(**) Responde os itens 13.2.d e 13.2.e
(1) Inclui remuneragao por participagdo em comités
(2) Inclui bénus
Em R$ Mil 2014
. Conselho dd Conselho Diretoria
a) Orgéo - N . L Total
Administracaq Consultivo| Estatutaria
b) Numero total de membros * 7,00 5,00 6,00 18,00
¢) Niumero de membros Remunerados 6,00 5,00 6,00 18,00
d) Remunerag&o ** 2.494,6% 1.073,38 11.447,14 15.015,1
i) Remuneragéo Fixa (%) 2.494,6%5 1.073,3 7.285,2%5  10.853,2
Salario ou pro-labore 2.028,84 885,43 5.354,88 8.269,0
Beneficios diretos e indiretos 31,24 10,87 859,46 901,57
Remuneragdo por participagdo em comités 24,00 - - 24,00
Outros (INSS) 410,51 177,09 1.070,97 1.658,6
ii) Remuneracéo Variavel (3 - - - -
Bdnus - - - -
Participagao nos resultados - - - -
Remuneracéo por participagdo em reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros (INSS) - - - -
ii) Beneficios p6s-emprego - - - -
iv) Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicig do Cargo- - - -
V) Remuneracao Baseada em A¢des - - 4.161,9 4.161,9
e) Valor da remuneragao 2.494,6%5 1.073,38  11.447,14 15.015,1
f) Total da remuneragéo - - - 15.015,1

(*) Nr. de membros ao final do exercicio
(**) Responde os itens 13.2.d e 13.2.e

(1) Inclui remuneracao por participagdo em comités

(2) Inclui bénus
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Em R$ Mil 2015
~ Conselho dg Conselho Diretoria
a) Orgao . ~ . L. Total
Administragd( Consultivo| Estatutaria
b) Nimero total de membros * 7,09 5,00 6,08, 18,17
c) Numero de membros Remunerados 6,09 5,00 6,08 18,17
d) Remuneragéo ** 2.408,48 1.137,4% 12.241,4p 15.787,3
i) Remuneracao Fixa (%) 2.408,48 1.137,4% 7.642,99 11.188,9
Salério ou pré-labore 1.964,48 937,54 5.623,5 8.525,6
Beneficios diretos e indiretos 33,10 12,36 894,64 940,15
Remuneragéo por participagdo em comités 18,00 - - 18,00
Outros (INSS) 392,9¢ 187,52 1.124,72 1.705,1
ii) Remuneracao Variavel (?) - - - -
BOnus - - - -
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdo em reunides - - - -
Comissfes - - - -
Outros (INSS) - - - -
iii) Beneficios pés-emprego - - - -
iv) Beneficios Motivados pela Cessacédo do Exercicig do Cargo- - - -
v) Remuneragcao Baseada em Agdes - - 4.598,4 4.598,4
e) Valor da remuneracéo 2.408,48 1.137,4% 12.241,4p 15.787,3
f) Total da remuneragao - - - 15.787,3
(*) Nr. de membros ao final do exercicio
(**) Responde os itens 13.2.d e 13.2.e
(1) Inclui remuneracgao por participagdo em comités
(2) Inclui bénus
Em R$ Mil 2016
- Conselho dq Conselho Diretoria
a) Orgédo . ~ . o Total
Administracd{ Consultivo| Estatutaria
b) Nimero total de membros * 9,00 5,00 6,00 20,00
¢) Numero de membros Remunerados 8,00 5,00 6,00 20,00
d) Remuneracao ** 2.804,03 1.202,08 28.184,1f 32.190,2
i) Remunerag&o Fixa (%) 2.804,03 1.202,08 9.184,1Y  13.190,2
Saléario ou pré-labore 2.232,19 985,89 5.948,84 9.166,9]
Beneficios diretos e indiretos 24,60 18,96 2.045,56 2.089,11
Remuneracéao por participagdo em comités 84,00 - - 84,00
Outros (INSS) 463,24 197,18 1.189,77 1.850,1
if) Remuneracao Variavel (3) - - 13.800,0p  13.800,01
Bbnus - - 11.500,0p  11.500,0
Participagé@o nos resultados - - - -
Remuneragédo por participagdo em reuniées - - - -
Comissdes - - - -
Outros (INSS) - - 2.300,00 2.300,0
iii) Beneficios p6s-emprego - - - -
iv) Beneficios Motivados pela Cessacéo do Exercicig do Carge - - -
v) Remuneracdo Baseada em A¢des - - 5.200,00 5.200,0
e) Valor da remuneracao 2.804,03 1.202,08 28.184,1f 32.190,2
f) Total da remuneragéo - - - 32.190,2

(*) Nr. de membros ao final do exercicio
(**) Responde os itens 13.2.d e 13.2.e

(1) Inclui remuneracao por participacdo em comités

(2) Inclui bénus
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Em R$ Mil 2013
= Conselho de | Conselho Diretoria
a) Orgéo . - . L. Total
Administracé@o| Consultivo| Estatutaria
b) Nimero total de membros* 6,78 5,00 6,39 18,17
¢) Nimero de membros remunerados 5,78 5,00 6,39 17,17
d) Em relacéo a Participagdo no Resultado
i) Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
ii) Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - 9.416,0 9.416,0
iii) Valor previsto no plano de remuneragéo, em caso de mefas atingidas- - 4.708,0 4.708,0
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - - 2.732,5 2.732,5
(® Nr. de membros ao final do exercicio
Em R$ Mil 2014
N Conselho de| Conselho Diretoria
a) Orgao L ~ . - Total
Administracdq Consultivo | Estatutaria
b) Numero total de membros* 7,00 5,00 6,00 18,00
¢) Nimero de membros remunerados 6,00 5,00 6,00 17,00
d) Em relagao a Participacdo no Resultado
i) Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
ii) Valor méximo previsto no plano de remuneragao - - 9.416,0 9.416,0
i) Valor previsto no plano de remuneragao, em caso de mefas atingidas - 4.708,0 4.708,0
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
(*) Nr. de membros ao final do exercicio
Em R$ Mil 2015
N Conselho de[ Conselho Diretoria
a) Orgéo o ~ ) - Total
Administracdq Consultivo| Estatutaria
b) Numero total de membros* 7,09 5,00 6,08 18,17
¢) Nimero de membros remunerados 6,09 5,00 6,08 17,17
d) Em relacéo a Participagdo no Resultado
i) Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
ii) Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 10.500,00 10.500,0
iii) Valor previsto no plano de remuneragao, em caso de mefas atingidas 5.250,0 5.250,0
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - - -

(*) Nr. de membros ao final do exercicio
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Em R$ Mil 2016

~ Conselho de| Conselho Diretoria
a) Orgéo o ~ ) - Total
Administracddq Consultivo | Estatutaria

b) Numero total de membros* 9,00 5,00 6,00 20,00
¢) Numero de membros remunerados 8,00 5,00 6,00 19,00
d) Em relacéo a Participagdo no Resultado
i) Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
ii) Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - 11.500,00 11.500,0
iii) Valor previsto no plano de remuneracgéo, em caso de meias atingidas - 5.750,0 5.750,0
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

(*) Nr. de membros ao final do exercicio

13.4. Em relacéo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Adendtastraca
Diretoria Estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever

a) termos e condi¢bes gerais

O Plano de Opc¢éo de Compra de Ag¢Bes da Companhia foi aprovado na Assembleia Geral Extraordir
realizadem 10 de abril de 2008 e alterado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29
julho de 2015. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, dentro dos limites
estatuto social, regulamentacdo aplicavel etdzssdiveadas pelos acionistas, reunidos em Assembleia
Geral. A outorga das opcdes de compra de acdes aos participantes selecionados pelo Conselho
Administracdo é realizada anualmente, por meio de Programa de Outorga de Opc¢éo de Compra de Acoes.
cada Programa de Outorgas, o Conselho de Administracdo fixa, observados os critérios gerais do Plan
namero total de a¢bes ordinarias a serem emitidas, os prazos para que a opcdo de subscricdo das acde
torne exercivel, o preco de subscricdo de ac@etice de correcdo do preco até a data do exercicio da
opcao.

b) principais objetivos do plano

Estimular a expansdo da Companhia e o atingimento das metas estabelecidas, incentivando 0s seus princ
executivos.

¢) forma como o plano contribui para essgstivos

O Plano de Opcdes baseado em acdes é uma forma de estimular o executivo beneficiario a agir no sentic
promover 0 aumento do seu valor como agente direto de seu resultado.

d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor
Como irentivo estratégico e variavel, a longo prazo, apenas para o nivel de Diretoria.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

O Plano foi desenvolvido de forma a alinhar interesses da administiagjaoisias dasestabelecer que

parte dos incentivos esteja atrelada ao desempenho do preco da a¢do no médio e longo prazo, e ndo son
baseada em indicadores de desempenho de curto prazo como a participacdo nos resultados. Conces:
periddicas de opcdkesacdes, exerciveis no longo prazo, com prazos minimos de exercicio e obrigatoriedad
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de manter uma parcela dos ganhos auferidos, investidas nas ac¢des da companhia criam 0s incenti
necessarios para estimular o foco no resultado de longo prag&cedeavgéor para 0s acionistas.

f) nimero méximo de a¢bes abrangidas

O Plano de Opcéao aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de maio de 2008, prev
as opc¢Oes outorgadas, ndo poderdo ultrapassar a qualquer tempo, cimordantandivo de 5% das
acles de emissdo da Companhia.

g) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma a¢éo ordinaria da Companhia. A quantidac
opcles outorgadas esta atrelada ao linopedds abrangidas pelo plano, ndo podendo ultrapassar a
qualguer tempo, 0 montante maximo e cumulativo de 5% das ac¢des de emissdo da Companhia.

h) condi¢des de aquisicdo de acdes

As opc¢des concedidas somente poderdo ser exercidas apos o decurso diteDtieasnadoutorga, na
propor¢ao de, no maximo, 25% ao ano.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco sera determinado pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacédo de cada Programa e
respectivos Regulamentos, obedeaioks principios e regras definidos pelos Regulamentos de cada
Programa, e que ndo podera ser inferior a média ponderada do preco por acdo no més antecedent
assinatura do Contrato de Ades&o, sendo corrigido pela variacdo do Indice de Preguis Am@onsumid

da data em que for fixado até a data do efetivo pagamento.

j) critérios para fixagdo do prazo do exercicio

O exercicio total das opg¢des pelos beneficiarios poderéa ser realizado em, no minimo 4 anos a contar da de
assinatura do respectivati@tmo de Adesédo, a razdo de ¥ ao ano.

k) forma de liquidagdo
A aquisicéo das agfes objeto da opcao exercida devera ser realizada mediante pagamento a vista.
[) restricdo a transferéncia das agbes

Exercida a opgdo o beneficiario se compromete de foavel erévetyatavel, a manter em custodia em
instituicdo financeira a ser indicada pela Companhia, pelo prazo de 01 (um) ano a contar da data da aquis
uma quantidade de acbes cujo valor represente 50% (cinquenta por cento) da diferenga entre o valol
mercado das acles resultantes do exercicio das opcdes, e 0 pre¢co de exercicio das opg¢les, na date
exercicio.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracao ou extin¢gao do
plano

O Plano pode expirar a qualquer tenpor fecisdo da Assembleia de acionistas da Companhia; (b) pelo
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia; (c) pela cessacdo de negociacdo das a
ordinarias da Companhia na bolsa de valores; (d) em virtude de reorganizagdtosuuéthida du (€)

pela dissolucédo ou liquidacdo da Companhia.
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n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em a¢bes

Em caso de o beneficiario rstirda Companhia por sua @iegclusiva vontade, ou por iniciativa da
Companhia, por ou sem justa causa, restardo automaticamente extintas de pleno direito todas as opc¢oes
Ihe tenham sido concedidas e ainda ndo sejam exerciveis. Na eventualidade de o bsmeafiiario retirar
Campanhia, por sua Unica e exclusiva vontade, ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, caber:
mesmo o direito de, no todo ou em parte, no prazo improrrogavel de 30 dias a contar da data do desligam
exercer as opcodes que ja possam ser exé&wideaso de falecimento os direitos decorrentes de todas as
suas opches exerciveis ou ndo, estedden seus herdeiros e sucessores pelo prazo adicional de 12
meses a contar da data do 6bito. Em caso de aposentadoria do participante, por déasiendgaeau

por invalidez permanente, e caso em razdo desta ocorra o desligamento do Beneficiario da Companhie
opc¢Oes concedidas e exerciveis que ainda nao tiverem sido exercidas poderdo ser exercidas até o térmir

vigéncia da opgéo.

13.5.Remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Etatutaria

Ano 2013 2014 2015 2016
Orado Diretoria| Dretoria | Diretoria Diretoria
g Estatutarig Estatutarig Estatutarig Estatutaria
N° Total de
Membros 6 6 6 6
(o]
N° de Membros 5 6 6 6
remunerados
Data de Outorga 21/05/201] 21/05/2014 29/07/201Y 24/05/2016
Quantidde de
Opcoes 239.800| 577.581| 958.112 926.365
Outorgadas
Caréncia| Caréncia Caréncia
de 01 ang de 01 ang Caréncia deg
. . de 01 ang
a partir dg a partir da a partir da 01 ano a
Em Relac&o a Cada Outorg outorga e outorg e oEtor Qe partir da
de Opcoes de Compra de | Prazo para que | exercicio| exercicio g . outorga e
B . exercicio e
Acdes as Opcoes se de 25% a de 25% a exercicio dg
de 25% a
Tornem cada ano, cada ano, 25% a cada
L. cada ano,
Exerciveis podendo| podendo ano, podend
podendo
cumular oy cumular o cumular o cumular os 9
% p/ o fing % p/ o fing | .| p/ofinal dg
% p/ o fing .
do do . periodo.
. . do periodo
periodo. | periodo.
Prazo Maximo | » 50001 21/05/202| 29/07/202] 24/05/2023
para Exercicio
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das Opcoes
01 ano 01 ano
. . 01 ano .
apos o apoo , 01 ano apos
oy .. apoés o g
Prazo de exercicio| exercicio . 0 exercicio
A s exercicio ~
Restricdo a das das ~_| das opcdes
o n n das opc¢de
Transferéncia opcoes opcoes sobre 50% d
~ sobre 509
das Acdes sobre 509 sobre 509 ganho
do ganho .
do ganho| do ganho . auferido
. . auferido
auferido | auferido
Em Aberto no
Inicio do R$ 24,52| R$37,97| 12,64 14,25
Exercicio Social
Perdidas durantt ¢ 00| R$0,00| R$0,00 | R$0,00
0 exercicio socig
Exercidas
Durante o R$8,94| R$0,00| R$0,00 R$0,00
Exercicio Social
Expiradas
Durante o R$ 0,0 R$ 0,00 | R$0,00 R$0,00
PrecoMédio Ponderado de Exercicio Social
Exercicio de Cada um dos
Seguintes Grupos de Opcd Valor Justo das
g P PSOl Opcoes na Data| R$ 11,87 R$5,38| R$3,87 | R$2,90
de Outorga
Diluicdo
Potencial em
Caso de 052% | 110% | 1.92% | 2,49%
Exercicio de
Todas as Opc¢oe
Outorgadas

(*) O Conselho de Administracéo ndo participa do plano.
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Orgdo Diretoria Estatutaria
N° Total de 5
Membros
N° Memios 5
Remunerados
Quantidade 1.573.202, na proporc¢éo de 25% em cada ano.
32 QOutorga 42 Outorgd 52 Outorgd 62. Outorgq 82.Qutorga 92Qutorga
Data em que se | 29/05/201] 04/05/201] 08/05/2@| 21/05/2014 21/05/2015 29/07/2016
Tornaréo 29/05/2017 04/05/201] 08/05/2014 21/05/201} 21/05/201§ 29/07/2017
Exerciveis 29/05/2013 04/05/2014 08/05/201! 21/05/201( 21/05/2017  29/07/2018
29/05/2014 04/05/201} 08/05/201( 21/05/201] 21/05/2018 29/07/2019
Em Prazo Maximpara
Relacio A Exer~c|'cio das 27/05/2017 29/05/201{ 08/05/201¢ 21/05/202( 21/05/2021 29/07/2022
Opcoes Opgoes |
Ainda N&o If’razo de RAest.rlc;e
Exerciveig & Trans~ferenC|a 01 ano apas o exercicio das opgdes sobre 50% do ganho auferid
das Agoes.
Preco Médio
Ponde’rgdo do RS 26.62
Exercicio
Vdor Justo das
Opgaes no Ultimg R$ 41.878.637,00
Dia do Exercicio
Social
32, Outorgial24.500
423, Qutorgial72.500
52, Qutorgial53.900
Quantidade 62. Outorgal19.500
82. Outorgial48.096
92 Qutorgal
Em 32. Outorga27/05/2017
Relacéo ag Prazo Méximpara) 43, Outorga04/05/2018
Opcoes Exercicio das 52, Outorga08/05/2019
Exerciveis Opcdes 62. Outorgia21/05/2020
82. Outorga21/05/2021
92 Outorga29/07/2022
Prazo de Restricg
:;’SraAr;sg:;enma 01 ano apds o exercicio dasesgbre 50% do ganho auferido
Preco Médio
Ponderado de R$ 39,75
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Exercicio

Valor Justo das
Opcdes no Ultimg
Dia do Exercicio
Social

Valor Justo do
Total das Opcoes
no Ultimo Dia do
Exercicio Social

R$ 28.560.216,00

R$ 28.560.216,00

(*) O Conselho Administracéo nédo
participa do Plano.

13.7. OpcOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em agbes do Conselho de
Administrac@o e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios(¥pciais

Ano 2013 2014 2015

. Dretoria Diretoria Diretoria

Orgéo . L. ..
Estatutaria Estatutaria Estatutaria

N° Total de Membros 6 6 6

N° Membros Remunerad 6 6 6

N° de Agbes 387.288 0 0

Preco Médio Ponderado

Em Relfu;ao as Eyercicio R$8,94 R$ 0,00 R$ 0,00
Opcoes
Exercidas | Valor totatla diferenca

entre o Valor de Exercic RS
e 0~Valor dg Me(cado d:au 12.029.165,2 R$ 0,00 R$ 0,00
Acdes relativas as Opc¢de
Exercidas
N° de Ac¢bes 387.288 0 0
Preco Médio Ponderado
Aquisicao R38,94 R$ 0,00 R$ 0,00

Em Relacéo as
AcOes Entregue] Valor Total da diferenca
entre o Valor de Aquisica R$
e 0 Valor de Mercado dag 12.029.165,2
Ac¢bes Adquiridas

R$ 0,00 R$ 0,00
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13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensado dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7] @omo a explicacdo do método de precificacdo do valor das acbes e das opcgdes,
indicando, no minimo:

a)modelo de precificagédo

Método Black & Scholes do 1° ao 5° Programa.
Modelo Binomial do 62@d’rograma.

b)dados e premissas utilizadas modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

10 20 30 40 50 6° & o, 10°
Programe Programe Programe Programa Programa Programa Programa Programa Programa
z\f‘;ﬁa‘go 20/mailOf 28/maif0S 27/mai/lC 4/mai/ll  8/maifl2  21/mai/l3 2L/maifld  29ful1s 2omale
dngggi";‘de 532.000 304.048 184.000 265.000 226.800 239.800 577.581 958112 20:36°
Precode g5 718 3667 3184 4583 3861 2505 1264 4%
exerciclio
Precode 104> 1104 4150 3350 4591 4350 21,79 1164 1308
fechamento
Zg'git;'dade 267% 427% 307% 2.13%  2.34% 183%  2,18% 2759 2490
A .
Zg'::gdade 4246% 67.84% 48.73% 33,76% 37.21%  29.01% 34.64% 43719 S2°0%
) € .
Dividendos ,, yo0 5 4706 1.88% 2.76%  4.00% 4,00%  510% 5500 0%
esperados
0,
I%g’;"g)de 734% 657% 677% 635%  3.65% 3.83%  6.16% 6650 O1%
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Preo 2,90
unitarioda 576 8,29 2478  14.89 17,00 11,87 538 330
opgéao
Precototal 3.065 2520 4559  3.946 4.183 3134 5127 4.404 3561

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperadokite exe

antecipado
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Nenhuma premissa para antecipagao foi considerada.

d)forma de determinacéo da volatilidade esperada

A taxa de fechamento do preco por acao da Cia. Hering, sob o codigo HGTXS, relativa a data de 29 de me
2008 para o 1° prograrBaj@ maio de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de 2010 para o 3° programa, O€
de maio de 2012 para o 5° programa, 21 de maio de 2013 para o 6° programa, 25 de julho de 2013 para
programa, 21 de maio de 2014 para o 8° pr2genalho de 201%gpa 9° progranes24 de maio de

2016 para o 10° prografoeobtida diretamente do servico Bloempheag 4° programa de 04 de maio de

2011, foi retirada diretamente do servico Ecor@métipa.do fechamento para a data especifica é de R$
10,42 pr agdo para o 1° programa, R$ 11,04 por acdo para o 2° pihEinsarB® 3° prograRi,

33,50 para o 4° programa433$1 para o 5° programa4 330 para 0 6° programa3®3$6 para o 7°

programa, R$ 25,05 para pr@&jramaR$ 11,64 para9 programea R$ 13,08 para o 10° progrdma

curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) no campo Bole
Cotacgdes e Volumes, Ajustes do Pregédo para a data de 29 de maio de 2008 para 0 1° programa, 28 de me
20® para 0 2° programa, 27 de maio de 2010 para o 3°@tatgano de 2011, para o 4° programa, 08

de maio de 2012 para o 5° programa, 21 de maio de 2013 para o 6° programa, 25 de julho de 2013 para
programa, 21 de maio de 2014 para o 8° pragmenalho de 2015 para o 9° progradde maio de

2016 para o 10° prograf@acontrato de cupom de IPCA é negociado com o cédigo DAP. Para a taxa de
volatilidade, foi retirada uma série de precos de fechamento da acdo da Companhia, s8b docodigo HGTX
periodo de 30 de maio de 2007 a 29 de maio de 2008 para o 1° programa, do periodo de 29 de maio de 2
28 de maio de 2009 para o 2° programa, do periodo de 28 de maio de 2009 a 27 de maio de 2010 para
programa, do periodo de 09 de maiolda @81e maio de 2012 para o 5° programa, do periodo de 30 de
junho de 2012 a 21 de maio de 2013 para o 6° programa, do periodo de 31 de agosto de 2012 a 25 de jull
2013 para o 7° programa do servico Bloomberg do periodo de 30 de abril da&0lia2214lpara o

8° programalo periodo de 29 de julho de 2008 a 29 de julho de 2015 para ¢ 86 peripdiea?26 de

maio de 2009 a 24 de maio de 2016 para o 10° prdgrperédo de 31 de maio de 2010 a 04 de maio de
2011 para o 4° prages do servico Economatica, e sobre ela foi calculada a volatilidade historica diéria, qu
posteriormente foi anualizada para uso no célculo do valor de mercado das Stock Options.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensusacéatte justo

N&o foi utilizada nenhuma outra caracteristica na mensuracao de seu valor justo.

13.9Informar a quantidade de agfes ou cotas direta e indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversévem acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutéria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo.

Grupo
Orgéo Con_s¢ho de~ Diretoria Consel_ho Controlador
Administracao Consultivo .
Difuso
Quantidade
Acbes Emissor 106.606 212.665 383.575 35.381.497
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As acbes detidas pelo Sr.lvo Hering (membro do Conselho de Administracdo da Companhia) e pelo Sr. |

Hering,Oiretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo da Companhia), estdo contempladas
guadro Grupo Controlador Difuso.

13.10Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administrag
aos diretores estatids, fornecer as seguintes informages em forma de tabela:

2015

N Conselho dg Diretoria
a) Orgéo . ~ L. Total
Administragd{ Estatutaria

b) Nimero de membros* - 6 6
¢) Numero de membros remunerados - 6 6
d) Nome do Plano Heringprev

e) Quantidade de administradores com condi¢gdes para se apogentar - 4 | 4

O participante sera elegivel a uma Aposen|
Antecipada quando preencher, as seguir

f) Condigdes para se aposentar antecipadamente condi¢8es:55 anos de idade; minimo de 1

creditado; elegibilidade a uma Aposentado

Previdéncia Social.

g) Valor atualizado das contribuicBes acumuladas no plano de jprevidéncia** | 5.535.485,92 5.535.485,5

h) Valor total acumulado das contribuigdes realizadas*** - 209.555,1B 209.555,1

i) Possibilidade de resgate antecipado? Né&o

(*) Nr. de membros ao final do exercicio
(**) Até o encerramento do exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
(***) Durante o exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos admit

13.11Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutéria e ao conselho fiscal:

Em R$ 2013
N Conselho dg Conselho Diretoria
a) Orgéo . _ ) . Total
Administracdd Consultivo| Estatutaria
b) Niumero de membros 6,78 5,00 6,39 18,17
¢) Nimero de membros remunerados 5,78 5,00 6,39 18,17

d) Valor da maior remuneracao individual¥.236.084,77339.210,00 4.396.626,292.101.167,7
e) Valor da menor remuneracao individpal 72.747,64 164.811,36 709.358,3p 322.045,0
f) Valor médio de remuneracgao individyal 384.301,3P202.316,282.038.637,25 916.223,9

* Desempenhou a fungéo durante 12 meses
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Em R$ 2014
= Conselho de| Conselho Diretoria
a) Orgao . N ) L. Total
Administracdq Consultivo Estatutaria
b) Nimero de membros 7,00 5,00 6,00 18,00
¢) Nimero de membros remunerados 6,00 5,00 6,00 18,00

d) Valor da maior remuneragédo individual1.328.143,25364.711,4
e) Valor da menor remuneragéo individpal 221.292,0p177.085,8
f) Valor médio de remuneragéo individyal 415.774,60214.676,8

4.272.293,97 2.041.906,8
1.301.587,26 569.110,9
1.907.857,1j7 857.274,9

O g =

* Desempenhou a fungéo durante 12 meses

Em R$ 2015
- Conselho de| Conselho Diretoria
a) Orgéo . B . L. Total
Administracdq Consultivo Estatutaria
b) Nimero de membros 7,09 5,00 6,08 18,17
¢) Nimero de membros remunerados 6,09 5,00 6,08 18,17

d) Valor da maior remuneragéo individyal1.186.240,66385.057,2
e) Valor da menor remuneracéo individpal 79.644,00 61.961,6
f) Valor médio de remuneracéo individdal 395.631,33227.490,1

4.953.725,25 2.226.351,2
1.442.648,24 530.847,3
2.013.871,32 890.826,5

(S S AEA=—N A}

* Desempenhou a fungéo durante 12 meses

13.12Arranjos cotratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragdo ou indenizacdo para 0s administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Nao ha auisquer arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanisr
de remuneracao ou indenizacdo para os administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo
aposentadoria.

13.13Em relacdo aos 3 ultimos mieios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutéria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos contrdlatoses, d
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia ndo tem acionista controlador.

13.14Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracde membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados
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N&o hé valores relmecidos no resultado do emissor como remuneracdo que ndo sejam em razado da funcéo
que ocupam.

13.15Em relac@o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob leontmum e de controladas do emissor,

como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais

individuos.

R$ 2013

N Conselho de| Conselho | Diretoria
Orgéo . . . L Total
Administracadq Consultivo| Estatutarig

HRG - Interm. Serv. Fin.|Ltda
NUumero de membrog - - 2,0 2,0
Pro-labore - - 16.272,00 16.272,0

Textil Santa Catarina Ltgla

NUmero de membrog 1,00 1,00
Pro-labore 1.920,00 1.920,0(
R$ 2014

- Conselho de[ Conselho | Diretoria
Orgao o . . .. | Total
Administracdq Consultivo| Estatutarig

HRG - Interm. Serv. Fin.|Ltda
NUmero de membrog - - 2,0 2,0
Pro-labore - - 17.376,00 17.376,0

Textil Santa Catarina Ltga
NUmero de membrog 1,00 1,00
Pro-labore 1.920,00 1.920,0
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R$ 2015
5 Conselho de| Conselho | Diretoria
Orgao o - . .| Total
Administragdq Consultivo| Estatutarig
HRG - Interm. Serv. Fin.|Ltda
NUmero de membros - - 2,0 2,0
Pro-labore - - 18.912,00 18.912,0
Textil Santa Catarina Ltla
NUmero de membros 1,00 1,00
Pro-labore 320,00 320,00

13.16Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagfes a comentar que a Companhia julgue relevantes.

14. RECURSOS HUMANOS

14.1Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgoes:

. . Numero d| Numero d a.TotaI b., Total c.Rotatividadd
2013 Unidade / Loj| Local Empregados | Empregados | NUmero d¢ Namero dg¢ .
Horista&) Mensalistd® | Empregados | Terceiros (%)

Unidade Fabril Estado Santa Catarin 3.042 476 3.518 2.761 37,20
Adminisativa Estado Santa Catarin 523 523 447 14,16
Loja Estado Santa Catarin 247 247 165,04
Administrativa Estado S&o Paulo 04 230 234 20 21,83
Loja Estado S&o Paulo 497 497 103,44
Loja Estado Rio de Janeir( 143 143 85,45
Unidade Fabril Estadd@oias 2.185 308 2.493 4.420 65,59
Unidade Fabril Estado Rio Grande N 1.343 143 1.486 2.578 31,11
Loja Estado Minas Gerais 20 20 93,21
Loja Estado Parana 65 65 255,44
Loja Estado Bahia 67 67 78,83
Loja Estado Goias 21 21 87,92
TOTAL 6.574 2.740 9.314 10.226 50,24
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Nimero d| Namero d| a. Total b. Total C.
2014 Unidade / Loj| Local Empregados | Empregados | Namero de | NUmero de| Rotatividade
Horista$) Mensalistd® | Empregados | Terceiros | (%)
Unidade Fabril Estado Santa Catarin 2.545 444 2.989 2.350 25,09
Administrativa Estado Santa Catarin 493 493 319 14,61
Loja Estado Santa Catarin 188 188 153,70
Administrativa Estado S&o Paulo 04 227 231 18 24,20
Loja Estado S&o Paulo 510 510 122,39
Loja Estado Rio de Janeirg 128 128 99,66
Unidade Fabril Estado Goias 2.219 232 2.451 3.499 46,80
Unidade Fabril Estado Rio Grande N 1.230 69 1.299 3.136 16,78
Loja Estado Minas Gerais 15 15 159,28
Loja Estado Parana 57 57 219,84
Loja Estado Bahia 62 62 74,15
Loja Esado Goias 18 18 46,57
TOTAL 5.998 2.443 8.441 9.322 39,58
Numero d| Namero d| a. Total b. Total C.
2015 Unidade / Loj| Local Empregados | Empregados | Nimero de | NUmero de| Rotatividade
Horista$) Mensalistd® | Empregados | Terceiros | (%)
Unidade Fab Estado Santa Catarin 1.904 470 2.374 2.286 14,45%
Administrativa Estado Santa Catarin 479 479 311 15,53%
Loja Estado Santa Catarin 196 196 111,77%
Administrativa Estado Sdo Paulo 4 249 253 23 21,20%
Loja Estado S&o Paulo 541 541 77,86%
Loja Estado Rio de Janeirq 147 147 96,94%
Unidade Fabril Estado Goias 2.530 276 2.806 3.454 47,45%
Unidade Fabril Estado Rio Grande N 1.166 71 1.237 2.813 13,37%
Loja Estado Minas Gerais 31 31 105,94%
Loja Estado Parana 55 55 187,02%
Loja Estado Bahia a7 a7 39,47%
Loja Estado Goias 16 16 24,31%
TOTAL 5.604 2.578 8.182 8.887 32,88%

(Y) Horistas das Unidades Fabris: area de produgéo.

(?) Mensalistas das Unidades Fabris: &reas administrativas e coordenacéo.

14.2Comentar qugler alteracao relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no item 14.1

acima

No indice de rotatividade do quadro do ano de 2013, 2014 e 2015 acima néo foi considerado no célcul
Diretores, Estagiarios, Menores Aprendizes, colaboradadesqomtiarazo determinado e desligados por

reducéo de quadro.

14.3Descrever as politicas de remuneracéo dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragéo variavel
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A Cia. Hering busca estar alinhada as praticas de reronaercado selecionado de empresas de Bens

de Consumo e Varejo, mantendo sua competitividade alinhada com os valores da organiza¢do. A politic
remuneracdo aplicada pela Cia visa a coeréncia com as estratégias do negdcio, assegurando o equil
inteno de sua estrutura e a valorizacdo da relacdo colaborador/organizacdo, construida por meio
convergéncia de valores e propositos.

A Cia. Hering possui na sua composi¢ao da remuneracao total, o salario fixo e variaveis tais como, incentiv
curto dongo prazo, prémios de vendas, de produtividade, de assiduidade e o pacote de beneficios ofereci
aos colaboradores.

b. politica de beneficios

Séo aplicadas as praticas do mercado para os colaboradores, fornecendo ambulatérios, restaurantes, ser
de saude ocupacional e assistencial, ginastica laboral, auxilio instrugdo; plano de saude, previdéncia pri\
seguro de vida, sendo sua aplicacdo alinhada as praticas da empresa.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos eagueyaistradores,
identificando:

S&o contemplados no plano de remuneragédo baseados em acdes, apenas Diretores ndo administradores.

14.4Descrever as relacdes entre 0 emissor e sindicatos, indicando spdralisacdes e greves nos
3 ultimos exeicios sociais

A diretriz da Cia. Hering para com as entidades de classes sejam patronais ou laborais principalmente,
manter o saudavel relacionamento entre as partes. O contato constante com os sindicatos laborais
estabelecer e manter um rekatiento amistoso, o cumprimento das clausulas negociadas e aprovadas nos
acordos e convencgdes coletivas, com amplo conhecimento dos colaboradores.

A Cia. Hering cumpre integralmente as clausulas previstas nas Convencdes Coletivas de Trabalho, respei
a base territorial de suas filiais. Além das Convencdes Coletivas, a Cia. Hering firma Acordos Coletivo
Trabalho, com objetivo de implementar o Programa de Participacdo nos Resultados para todos
colaboradores e Banco de Horas para areas asasiredtsgs proprias.

Abaixo apresentamos as principais clausulas da Convengéo Coletiva do Trabalho do sindicato que represe
maior nimero de empregados e que tem maior abrangéncia do ponto de vista econémico e social:

a)Garantia de emprego pois#g&in 18 meses antes da aquisi¢éo do direito & aposentadoria;

b)Garantia de emprego e salario, desde a confirmacao da gravidez até 60 (sessenta) dias apds o retorn
trabalho;

c¢) Garantia quando do retorno de auxilio doenca limitado a 30 dias;

d)Auxiio creche para criangas de 0 a 5 anos;

e)Concessao de 40 horas por ano para acompanhamento de filhos menores de 16 anos em consultas méd
f) Adicional de horas extras de 75% no caso de prorrogacdo da jornada normal de trabalho e de 120% qu
o tralalho for realizado nos dias de repouso semanais ou feriados.

Nos ultimos trés exercicios ndo houve movimento de greve na categoria dos téxteis que abrange a Cia. He

14.5Fornecer outras informag8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outraganrmacdes a comentar que a Companhia julgue relevantes.
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15. CONTROIEEGRUPO ECONOMICO

15.1. Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relacdo a cada um deles

com a CIA. HERING

Cia.Hering

Naciona AcBes Participante| Data da
g 0 e .
Nome lidade CPF/CNPJ Ordirarias % de Aco_rdo de Ultlmzi
Acionistas | alteracéo
Gavea Investiment Brasil - 25.259.342 | 15,67 Nao 05/07/2016
Coronation Fund  Africa ] 24.370.992 | 15,12 N&o 17/12/2015
Managers do Sul
Inv. e Psal“A“c' Inpay g asil ] 11.064.724 | 7.2 N&o 20/05/2013
Ivo Hering Brasil | 003.696.83%0 | 11.768.370 | 7,30 NED) 29/05/2013
Cambuhy Brasil | 14127491001 g 933500 | 6,190 N&o 28/09/2015
Investimentos LTO -40
Acdes em Tesourg - - 350.000 0,22 - 27/04/2016
Outros . ; 77.531.559 | 48,09 ; 09/122016
Base Total . ; 161.228.487 | 100,00 ;
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES INPASA S/A
AcBes Participante d¢ Data da
Nome Nacionalidad CPF/CNPJ ¢ 2 % Acordo de Ultima
Ordinarias o -
Acionistas alteracdo
Ivo Hering Brasil 003.696.83%0 | 211.855 | 26,39 N&o 13/08/20L
Amarallnv.e| g o | 82.636.705000 o5 19 | 17 g N&oO 13/08/2012
Part. Ltda. 64
Dorca Part. Ltd Brasil 14'3950'?46/0({ 66.370 | 8,27 Nao 13/08/2017
Clamaro Adm
Part de Bens|  Brasil 76'57‘gg52/005 50.618 | 7.43 N30 28/10/2013
Ltda.
IPEInve Part oo | 02.294.263/000 g 455 | 708 N&o 28/10/2013
Empr. Ltda. 86
Adm
Blumenauensi  Brasil 82'63%;62/ 000 49.045 | 6,10 N0 28/10/2013
Ltda.
Marlene Karin ; 003.756.16®%4 | 45.871 | 571 N&o 13/08/2012
Werner
Outros i ] 216.405 | 26.96 i 28/10/2013
Base otal ; ; 802,767 | 100,0( ; 28/10/2013
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ADMINISTRADORA COMERCIAL E INDUSTRIAL BLUMENAUENSE LTDA.

Nome Nacionalidadj CPF/CNPJ Quotas % Part|C|pan'te (.je Fgens) (et ol U~It|ma
de Acionistas alteracéo
Liland Tradin ;g5 | 08-892:520/000) 33 575 54| 80,88 N&o 28/10/2013
S.A() 68
'ﬂgﬁ:}dgo Brasil 015.106.12B1 | 85.868.71¢ 19,12 N&o 28/10/2013
Base Total - - 449.144.26 100,00 - 28/10/2013

DORCA PART E ADM DE BENS LTDA.

Participante| Data da
Nome Nacionalidade| CPF/CNPJ | Quotas % de Acordo de  Ultima
Acionistas | alteracdo
Hans Prayon Brasil 005.337.7788 | 2.145.106 89,66 Nao 30/10/2011
Outros - - 247.234 | 10,33 Nao 31/12/2011
TOTAL - - 2.392.34Q 100,00 - -

AMARAL INV E PART LTDA

Participante de Data da Ultima
Nome Nacionalidad] CPF/CNPJ Quotag % Acordo de ~
o alteracéo
Acionistas
Isolde Hering Brasil | 20375144} & 500 50,00 N&o 19/12/2013
Dandrea 00
Carlos Tavares . 010.050.22 ~
Do Amar Brasil 68 3.250| 25,00 Nao 19/12/2013
Marcio Tavares g o | 003.750.58% 5 554 25 00 N0 19/12/2013
D6 Amar 91
Total - - 13.004 100,0( - -
IPE INVESTIMENTOS E PARTICIPAQC)ES LTDA
Participante de Data da Ultim
Nome Nacionalidad] CPF/CNPJ Quotas | % Acordo de ~
- alteracéo
Acionistas
Ivo Hering Brasil 003'286'83 6.329.015 22,12 Nao 28/10/2013
Andrea Hildegg g o |659.426.47) 5 (o0 164 55 o5 NET 28/10/2013
Heing Vilas Bog 68
Karin Heringd - g o |659:426.58) - 156 164 2595 N0 28/10/2013
Miranda 87
Cristiane Herin - 5 o [898.727.33 5 /o6 164 2505 N0 28/10/2013
de Toni 68
Rotraud . 716.502.45 ~
Katharina Herir Bradi 04 4.364 0,03 Nao 28/10/2013
Base Total - - 28.611.87 100,0( - 28/10/2013
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15.2. Em forma de tabela, lista contendo as informacbes abaixo sobre os acionistas, ou grupos de
acionistas que agem em conjunto ou que representam o mesnssenteren participacao igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de acdes e que nao estejam listados no item 15.1.:

As informacdes estao listadas no item 15.1.

15.3Em forma de tabela, descrever a distribuicdo do capital, conforme aputtinha rssembleia
geral de acionistas:

Descricao Composicado com base em AGO realizada em 27/

a) N° de acionistas pessoas fisiq 10.955

b) N° de acionistas pessoas juriq 257

¢) N° de investidores instituciong 454
d) N° de Acbemeirculagcdo 124.476.438

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que se insere,
indicando:

todos os controladores diretos e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas com participagao igus
superior a 58 uma classe ou espécie de agoes.

N&o hé organograma a inserir.

principais controladas e coligadas do emissor

[ ClA. HERING ]
\

HRG COMERCIO~ DO VESTUARIO E HERING INTERNATIONAL S.A.F.I
INTERMEDIACAO DE SERVICOS
FINANCEIROS LTDA

participagbes do emissor em sociedades do grupo

[ CIA. HERING ]
\
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HRG COMERCIO DO VESTUARIO E HERING INTERNATIONAL S.AF.I i
INTERMEDIAGCAO DE SERVICOS 100%
FINANCEIROS LTDA
99,99%

participacOes de sociedades do grupo no emissor
N&o ha.
principais sociedades sob controle comum

Nao ha.

15.5Com relagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢des de emissdo
do emissor, indicar:

a. partes

Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companbhia.

b.data de celebragéo
Nao ha acordo de acionistas adguia sede social da Companhia.

c. prazo de vigéncia
Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companbhia.

d. descrigcdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

N&o hé acordo de acionistas arquivadizrsasi@l da Companhia.

e.descricao das clausulas relativas a indicacdo de administradores ou membros de comités estatutarios

N&o hé acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

f. descricdo das clausulas relativas a transferénciaada pigfeséncia para adigsiri

N&o hé acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

g.descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho
administracéo

N&o ha acordo de acionistas arquivasitersosial da Companhia.
15.6Indicar alteragbes relevantes nas participagbes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Companhia com controle difuso. Em relagdo aos administradores, ndo héa alteracbes relevantes |
participacdes.
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15.7Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante
para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acbes, alienacbes e
aquisicdes de controle societario, aquisicoes e afiesage ativos importantes, indicando, quando
envolver o emissor ou qualguer de suas controladas ou coligadas:

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo houve eventos societarios, tais como incorporacdes, fusdes, cis
incorporacfes de acdes, alienacbessed@apide controle societério, aquisicdes e alienacbes de ativos
importantes, pelos quais tenham passado a Companhia ou qualquer de suas controladas ou coligadas.

15.8Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o h& outras inforneecielevantes a comentar.

16. TRANSACOES CONRPES REACIONADAS

16.1Descrever as regras, politicas e préaticas do emissor quanto a realizagédo de transa¢fes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse adisantig jigquando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, os locais em que ela pode ser consultada

A Companhia possui contratos de mutuos com partes relacionadas, por prazpsodetermpaaie
nao ha incidéncia de juros.

A Companhia gsui também, operacdes de vendas para empresas frarejaeatasias a alguns
administradores da Companhia. Nestas operacdes sao fornecidos avais pessoais dos sécios das empr
relacionadas. As operacdes comerciais com estas empresas relacieadidadasdoas mesmas
condi¢cdes e termos de mercado pratioados demais clientes franqueados da Companhia.

Em outubro e novembro de 2015 ocorreram algumas operacdes de venda de pontos comerciais detidos
Companhia para empresa franqueadanaelacio alguns Administradores da Companhia. A Companhia
entendeu que os termos do acordo apressetavasistentes com os padrdes de negdcio vigentes.

Adicionalmente, ndo h& politica formal adotada pela Companhia em relacdo a realizacéontde transacoes
partes relacionadas.

16.2Informar, em relagdo as transagces com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis,
devam ser divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que
tenham sido celebradas nos 3 Ulnexercicios sociais ou estejam em vigor no exercicio social
corrente:

Montante Empréstimo o .
. ~ . . Montante ~ . Taxa de juro
Parte relacionada Data transaca( envolvido Saldo existente . Duragcdg outro tipo de
. (Reais) - cobrados
(Reais) divida
Franquia HRG 3 Comémd® R$ 371.003
Vestuario Ltda, parte R$ a2 N
. . .| 01/10/2015 Ndo ha | 6 S N N/A
relacionada_ Diretor Fabig 543.754| Contas a receber aoha mese a0
Hering Cia.
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Relag¢do com o emissor FranquiaCliente

Obieto contrato Venda de 02 pontos comerciais da Companhia
Franquada

Garantia e seguros

Resciséo ou extingédo Pela infringéncia de clausulas contratuais

Venda de 02 pontos comerciais, estando a Comg
qualidade de vendedora para a Franquia HRG 3
Natureza e raz&o para a operagao de Vestuario Ltda, paeiacionada_ Diretor Fabio H
cujo montante envolvido refesms valores do Pon

Comercial e Fundo de Comércio.

Montantg Empréstimg
. Data . . Montantg ~ . .
Parte relacionada ~_ | envolvid|{ Saldo existent .. | Duragéq ou outro tipq Taxa de juros cobrai
transacao . (Reais) .
(Reais) de diida
Co;rérarZ?ou::?o\Glégetzéri( R$ R$ 325.322
Ltda- Diretor Fabio 01/11/2015| 406.652 Contas a. recej Nao ha |5 mese N&o N/A
i da Cia.
Hering

Relacdo com o emissor FranquiaCliente

Objeto contrato Venda de 01 pontomeaciais da Companhia para
Franqueada

Garantia e seguros

Resciséo ou extingéo Pela infringéncia de clausulas contratuais

Venda de 01 ponto comercial, estando a Compan
qualidade de vendedora para a FranggxaCdanercio d

Natureza e raz&o para a operagéo Vestuério Ltd®iretor Fabio Hering, cujo montante en
referese aos valores do Ponto Comercial e Fundg
Comércio.
M E asti .
. Data ontahte Saldo Montante ~ mprestl_m ° Taxa de juros
Parte relacionada ~_ | envolvido . . Duracéo | ououtro tipo
transacao . existente (Reais) . cobrados
(Reais) de divida
Franquia Shirlei Soareg - 438.811 Cont Renovave
Membro (_10 Conselho 30/06/2009 1.161.84° a Receberdd Naoha| acadab Nao N/A
Consultivo Carlos -1ol. Cia. anos
Tavares do Amaral
Relagdo com o emissor Franquia Cliente
. Franqui 0 i h
Obieto contrato anquia e Operag¢Oes comertiaizda da Compan
para as Franqueadas
Garantia e Sequros Avais pessoais dos socios das empresas relacion
9 montante de R$ 500.000,00
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Rescisdo ou extingdo Pela infringéncia de clausulasatoais

~ ~ Operacgdes comercidignda da Companhia para
Natureza e raz&o para a operagao

Franqueadas
Montante Empréstimo oy Taxa de
. ~ . . Montante ~ . .
Parte relacionada Data transacé( envolvido | Saldo existente . Duragdo | outrotipode | juros
: (Reais) -
(Reais) divida cobrados
Franquia Marcelo Tavares Renovave
Amaral Membro do R$ R$ 435.007 Cont x vz | s .
Conselho Consultivo Carlo 13/10/2009 1.206.362| a Receber da Ci Noha | acadas NAO N/A
anos
Tavares do Amaral
Relacdo com o emissor Franquia Cliente

Franquia e Operacdes comerdiaigda da Compan

Objeto aurato
para as Franqueadas

Avais pessoais dos socios das empresas relacio

Garantia e seguros montante d&$ 600.000,00

Resciséo ou extingédo Pela infringéncia de clausulas contratuais

~ ~ Operagdes comercidienda da Companhia para
Natureza razdo para a operagao

Franqueadas
Montante Empréstimo o Taxa de
. ~ . . Montante ~ . .
Parte relacionada Data transacd( envolvido | Saldo existente . Duracdo | outro tipo de juros
. (Reais) -
(Reais) divida cobrados
FranquigHR2 Comércio Renovave
Varejista de Roupasiembrg R$ R$ 489.667 Cont IR ~
) 201 | Néaoh NA N/A
do Conselho Consultivo 08/06/2010 1.189.075| a Receber da Ci doha | acadad © /
anos
Carlos Tavares do Amara
Relagdo com o emissor FranquiaCliente

Frangia e Operacdes comerefienda da Compan

Objeto contrato
para as Franqueadas

Avais pessoais dos socios das emmkegasnadas r|

Garantia e seguros montante de$ 600.000,00

Rescisdo ou extingédo Pela infringéncia de clausulas contratuais

Operagdes comercidienda da Companhia para

Natureza e razao eracao
pal@perag Franqueadas
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Montante Montante Empréstimo oy Taxa de
Parte relacionada Data transacé( envolvido | Saldo existente . Duragdo | outrotipode | juros
: (Reais) -
(Reais) divida cobrados
Franquia Claudia Bas de Renovave
Oliveira AmaralMembro do g,/ | g goo.37) R 291698 Contl ks | acadas N&o N/A
Conselho Consultivo Carlo a Receber da Ci
anos
Tavares do Amaral

Relacdo com o emissor

FranquiaCliente

Objeto contrato

Franquia e Operag@®merciaid/enda da Compan
para as Franqueadas

Garantia e seguros

Avais pessoais dos socios das ssspedacionadas
montante de$ 400.000,00

Resciséo ou extingédo

Pela infringéncia de clausulas contratuais

Natureza e raz&o para a operagéo

Oreracdes comerciaigenda da Companhia para
Franqueadas

Montante Empréstimo oy Taxa de
. ~ . . Montante ~ . .
Parte relacionada Data transacd( envolvido | Saldo existente . Duracdo | outro tipo de juros
. (Reais) -
(Reais) divida cobrados
F iaB T [ .
Conselho Consultivo Carlo 30/11/2011 | RS 758.434 Contas a Recebg N&o ha a;r?gs 5 Néo N/A
Tavares do Amaral da Cia.

Relagdo com o emissor

Franquia Cliente

Objeto contrato

Franquia e Operacdes comerdiaizda dadnpanhig
para as Franqueadas

Garantia e seguros

Avais pessoais dos socios das espetsaonadas
montante de$ 400.000,00

Rescisdo ou extingéo

Pela infringéncia de cldusulas contratuais

Natureza e razdo para a operagao

OperagBes comercidfené da Companhia para
Franqueadas

Montante Empréstimo oy Taxa de
. - . . Montante - : .
Parte relacionada Data transaca( envolvido | Saldo existente . Duracdo | outro tipo de juros
. (Reais) -
(Reais) divida cobrados
Franquia Claudia Soares|
Vestuario e Acessories Renovave
R$ 275.626 Cont| . . ~
Membro d€onselho 01/05/2012 | R$ 782.00] °° °" Naoha | acadas N&o N/A
. a Receber da Ci
Consultivo Carlos Tavares | anos
Amaral

Relagdo com o emissor

Franquia Cliente
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