ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa
Composi¢éo do Capital 1
Proventos em Dinheiro 2

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 3
Balanco Patrimonial Passivo 4
Demonstragdo do Resultado 6
Demonstragdo do Resultado Abrangente 8
Demonstragdo do Fluxo de Caixa 9

Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016 10
DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015 11
Demonstracédo do Valor Adicionado 12

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 13
Balango Patrimonial Passivo 14
Demonstracdo do Resultado 16
Demonstragdo do Resultado Abrangente 18
Demonstracao do Fluxo de Caixa 19

Demonstracdo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016 20

DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015 21
Demonstracdo do Valor Adicionado 22
Comentario do Desempenho 23
Notas Explicativas 30
Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes 89

Pareceres e Declaracbes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 94
Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 95

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 161.228
Preferenciais 0
Total 161.228

Em Tesouraria

Ordinarias 323
Preferenciais 0
Total 323

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Assembléia Geral Ordinaria 27/04/2016 Dividendo 17/05/2016 Ordinaria 0,24860

e Extraordinaria

Reunido do Conselho de 24/05/2016 Juros sobre Capital Proprio 28/06/2016 Ordinaria 0,26160

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.543.530 1.471.948
1.01 Ativo Circulante 1.026.969 961.509
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 265.871 104.325
1.01.03 Contas a Receber 398.870 505.182
1.01.03.01 Clientes 388.864 494.504
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.006 10.678
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 10.006 6.058
1.01.03.02.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 4.620
1.01.04 Estoques 332.012 318.343
1.01.06 Tributos a Recuperar 28.645 32.635
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 28.645 32.635
1.01.07 Despesas Antecipadas 1571 1.024
1.02 Ativo Nao Circulante 516.561 510.439
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 101.230 67.877
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 4.695 2.994
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 4.695 2.994
1.02.01.03 Contas a Receber 11.439 10.730
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.439 10.730
1.02.01.06  Tributos Diferidos 43.643 39.638
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 43.643 39.638
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 41.453 14.515
1.02.01.09.03 Empréstimos Compulsérios 30.240 0
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 11.213 14.515
1.02.02 Investimentos 4.302 3.585
1.02.02.01 Participacdes Societarias 4.302 3.585
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 4.302 3.585
1.02.03 Imobilizado 301.591 325.285
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 301.591 325.285
1.02.04 Intangivel 109.438 113.692
1.02.04.01 Intangiveis 109.438 113.692
1.02.04.01.02 Intangiveis 109.438 113.692
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.543.530 1.471.948
2.01 Passivo Circulante 273.838 261.647
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 56.148 42.214
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 16.612 14.256
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 39.536 27.958
2.01.02 Fornecedores 163.534 150.953
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 150.220 136.155
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.314 14.798
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.058 20.148
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 11.273 14.684
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 79 0
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recollher 9.281 11.720
2.01.03.01.03 Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher 1.511 2.429
2.01.03.01.04 Outros 402 535
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.785 5.464
2.01.03.02.01 ICMS sobre vendas 2.623 5.464
2.01.03.02.02 Fundo Protege Goias 2.162 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 1.308
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.308
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 1.308
2.01.05 Outras Obrigagbes 12.514 24.370
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.527 1.786
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.527 1.786
2.01.05.02 Outros 10.987 22.584
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 601 599
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Incentivos Fiscais 2.331 11.332
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 969 911
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 3.445 9.742
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.641 0
2.01.06 Provisdes 25.584 22.654
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.000 1.700
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.000 1.700
2.01.06.02 Outras Provisfes 23.584 20.954
2.01.06.02.04 Provisbes para despesas comerciais 16.272 16.766
2.01.06.02.05 Provis@es para despesas administrativas 7.312 4.188
2.02 Passivo Néo Circulante 33.170 36.337
2.02.02 Outras Obrigagbes 21.454 25.078
2.02.02.02 Outros 21.454 25.078
2.02.02.02.03 Obrigagdes por incentivos fiscais 1.979 3.218
2.02.02.02.04 Parcelamentos tributarios e previdenciarios 3.519 7.488
2.02.02.02.07 Beneficios a empregados 15.956 14.372
2.02.04 Provisdes 11.716 11.259
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.772 9.471
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.147 3.117
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.821 2.607
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.804 3.747
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.944 1.788
2.02.04.02.04 Provis6es para despesas administrativas 1.944 1.788
2.03 Patrimonio Liquido 1.236.522 1.173.964
2.03.01 Capital Social Realizado 359.424 346.368
2.03.02 Reservas de Capital 20.112 -20.754
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -4.614 -41.323
2.03.02.07 Plano de opc¢des de agbes 24.726 20.569
2.03.04 Reservas de Lucros 747.390 836.773
2.03.04.01 Reserva Legal 28.302 28.302
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 294.789 344.179
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 424.299 424.298
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 39.994
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 106.552 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 7.314 7.484
2.03.06.01 Correcdo monetéria ativos proprios 7.314 7.484
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.270 4.093
2.03.08.01 Ajuste de Avaliacéo Patrimonial - Instrumentos financeiros -4.270 4.093

hedge accounting
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 349.571 1.040.073 352.668 1.078.799
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -209.722 -636.024 -205.114 -649.216
3.03 Resultado Bruto 139.849 404.049 147.554 429.583
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -105.323 -300.035 -102.262 -292.454
3.04.01 Despesas com Vendas -78.939 -225.936 -80.864 -226.526
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.923 -59.877 -17.723 -55.695
3.04.02.01 Remuneracédo dos Administradores -2.230 -6.686 -2.040 -6.367
3.04.02.02 Administrativas -10.664 -32.117 -10.291 -33.443
3.04.02.03 Depreciacéo e Amortiza¢éo -7.029 -21.074 -5.392 -15.885
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.786 18.090 794 9.161
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -10.953 -34.157 -7.788 -25.454
3.04.05.01 Programa de Participacdo nos Resultados 0 0 -1.841 -1.841
3.04.05.02 Qutras Despesas Operacionais -10.953 -34.157 -5.947 -23.613
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 706 1.845 3.319 6.060
3.04.06.01 Participagdo em Controladas 706 1.845 3.319 6.060
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 34.526 104.014 45.292 137.129
3.06 Resultado Financeiro 30.472 50.446 8.926 26.778
3.06.01 Receitas Financeiras 39.765 83.705 20.024 58.489
3.06.01.01 Receitas Financeiras 39.765 83.705 20.024 58.489
3.06.02 Despesas Financeiras -9.293 -33.259 -11.098 -31.711
3.06.02.01 Despesas Financeiras -9.293 -33.259 -11.098 -31.711
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 64.998 154.460 54.218 163.907
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.463 -5.992 43.566 34.181
3.08.01 Corrente -4.256 -5.689 13.021 2.040
3.08.02 Diferido -3.207 -303 30.545 32.141
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 57.535 148.468 97.784 198.088
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 57.535 148.468 97.784 198.088
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,35770 0,92290 0,60380 1,21700

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,34930 0,90080 0,58750 1,19400
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 & 30/09/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 57.535 148.468 97.784 198.088
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.228 -8.363 6.036 1.940
4.02.02 Ajuste instrumentos financeiros - Hedge Accounting 1.228 -8.363 6.036 1.940
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 58.763 140.105 103.820 200.028
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 259.387 172.195
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 185.229 217.430
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 148.468 198.088
6.01.01.02 IR e CS Diferidos Liquidos 303 -32.141
6.01.01.03 Variagdo Monetaria Cambial e Juros -259 2.558
6.01.01.04 Depreciacéo e Amortizacao 41.971 34.965
6.01.01.05 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 235 463
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -1.845 -6.060
6.01.01.08 Provisao para Perda de Créditos de Liquidagdo Duvidosa 6.173 3.810
6.01.01.09 Plano de Opc¢des de Compra de AgBes 4.157 4.038
6.01.01.10 Provisé@o para ajuste a valor de realizacéo estoques 5.774 5.143
6.01.01.11 Provisao para contingéncias 3.070 5.460
6.01.01.12 Beneficios a empregados 1.584 1.106
6.01.01.13 Empréstimo compulsério -24.402 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 74.158 -45.235
6.01.02.01 Reducdo em contas a receber de clientes 99.467 109.647
6.01.02.02 (Aumento) nos estoques -19.443 -102.231
6.01.02.03 (Aumento) reducdo em impostos a recuperar 7.292 -28.643
6.01.02.04 (Aumento) reducao em outros ativos -584 1.165
6.01.02.05 Aumento (reducdo) em fornecedores 12.581 -7.966
6.01.02.06 Aumento (reducao) em contas a pagar e provisées -4.101 14.834
6.01.02.07 Aumento em IRPJ e CSLL 3.539 13.701
6.01.02.08 IRPJ e CSLL pagos -3.460 -21.872
6.01.02.09 (Reducéo) em obrigagdes tributarias -21.133 -23.042
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos 0 -828
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.130 385.709
6.02.01 Aquisi¢do de imobilizado -6.004 -45.736
6.02.02 Aquisicdo de ativo intangivel -8.254 -20.850
6.02.04 Baixa de investimentos 0 446.106
6.02.05 Dividendos recebidos 1.128 6.189
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -84.711 -587.109
6.03.02 Aplicagbes Financeiras -1.701 -715
6.03.03 Juros sobre Capital Préprio e Dividendos -82.078 -77.849
6.03.04 Empréstimos Tomados 0 344
6.03.05 Pagamento de Empréstimos -1.308 -23.556
6.03.06 Pagamento de Empréstimos Controlada 0 -436.414
6.03.07 Partes Relacionadas 0 -3.931
6.03.08 Aquisicdo de a¢les para tesouraria 0 -44.988
6.03.09 Alienacao de a¢des em tesouraria, pelo exercicio de opgéo 376 0
de compra
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 161.546 -29.205
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 104.325 171.535
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 265.871 142.330
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 346.368 -20.754 836.773 0 11.577 1.173.964
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 346.368 -20.754 836.773 0 11.577 1.173.964
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 40.866 -76.327 -42.086 0 -77.547
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.157 0 0 0 4.157
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 386 -10 0 0 376
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -42.086 0 -42.086
5.04.09 Pagamento de dividendos 2015 0 0 -39.994 0 0 -39.994
5.04.10 Acdes em Tesouraria Canceladas 0 36.323 -36.323 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 148.468 -8.363 140.105
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.468 0 148.468
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.363 -8.363
5.05.02.06 Ajuste instrumentos financeiros encerrados - Hedge 0 0 0 0 -4.093 -4.093
Accounting
5.05.02.07  Ajuste in_strumentos financeiros em aberto- Hedge 0 0 0 0 -4.270 -4.270
Accounting

5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 13.056 0 -13.056 170 -170 0
5.06.04 Corregdo monetéria ativos proprios - realizagao 0 0 0 170 -170 0
5.06.05 Aumento de Capital com Reserva de Retengéo de Lucros 13.056 0 -13.056 0 0 0
5.07 Saldos Finais 359.424 20.112 747.390 106.552 3.044 1.236.522
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 313.086 3.114 747.536 0 12.332 1.076.068
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 313.086 3.114 747.536 0 12.332 1.076.068
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -25.403 -65.545 -27.871 0 -118.819
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -44.988 0 0 0 -44.988
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -27.871 0 -27.871
5.04.08 Plano de opcdes de agdes 0 4.038 0 0 0 4.038
5.04.09 Pagamento de dividendos 2014 0 0 -49.998 0 0 -49.998
5.04.10 Acdes em Tesouraria Canceladas 0 15.547 -15.547 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 198.088 1.940 200.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 198.088 0 198.088
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.940 1.940
5.05.02.06 Ajuste instrumentos financeiros encerrados - Hedge 0 0 0 0 6.571 6.571
Accounting
5.05.02.07  Ajuste in_strumentos financeiros em aberto- Hedge 0 0 0 0 -4.631 -4.631
Accounting

5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 33.282 0 -33.294 184 -172 0
5.06.04 Corregdo monetéria ativos proprios - realizagao 0 0 0 172 -172 0
5.06.06 Transferencia de Reserva Legal 33.282 0 -33.282 0 0 0
5.06.08 Ajuste Reserva de Incentivos Fiscais - Lucro Expl. 0 0 -12 12 0 0
5.07 Saldos Finais 346.368 -22.289 648.697 170.401 14.100 1.157.277
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 1.223.979 1.285.616
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.230.152 1.289.426
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -6.173 -3.810
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -744.472 -783.316
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -168.516 -230.397
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -327.124 -322.584
7.02.04 Outros -248.832 -230.335
7.02.04.01 Matérias - Primas Consumidas -248.832 -230.335
7.03 Valor Adicionado Bruto 479.507 502.300
7.04 Retengdes -41.971 -34.965
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -41.971 -34.965
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 437.536 467.335
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 85.836 64.700
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.845 6.060
7.06.02 Receitas Financeiras 83.705 58.489
7.06.03 Outros 286 151
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 523.372 532.035
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 523.372 532.035
7.08.01 Pessoal 176.005 178.822
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 146.714 148.357
7.08.01.02 Beneficios 18.028 18.966
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.263 11.499
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 137.547 96.686
7.08.02.01 Federais 122.495 68.313
7.08.02.02 Estaduais 13.658 27.065
7.08.02.03 Municipais 1.394 1.308
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 61.352 58.439
7.08.03.01  Juros 28 621
7.08.03.02  Aluguéis 32.882 30.897
7.08.03.03 Outras 28.442 26.921
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 148.468 198.088
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 42.086 27.871
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 106.382 170.217
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.543.962 1.472.492
1.01 Ativo Circulante 1.031.703 965.638
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 270.599 108.093
1.01.03 Contas a Receber 398.870 505.539
1.01.03.01 Clientes 388.864 494.861
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.006 10.678
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 10.006 6.058
1.01.03.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 0 4.620
1.01.04 Estoques 332.012 318.343
1.01.06 Tributos a Recuperar 28.651 32.639
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 28.651 32.639
1.01.07 Despesas Antecipadas 1571 1.024
1.02 Ativo Nao Circulante 512.259 506.854
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 101.230 67.877
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 4.695 2.994
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 4.695 2.994
1.02.01.03 Contas a Receber 11.439 10.730
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.439 10.730
1.02.01.06  Tributos Diferidos 43.643 39.638
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 43.643 39.638
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 41.453 14.515
1.02.01.09.03 Empréstimos Compulsérios 30.240 0
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 11.213 14.515
1.02.03 Imobilizado 301.591 325.285
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 301.591 325.285
1.02.04 Intangivel 109.438 113.692
1.02.04.01 Intangiveis 109.438 113.692

PAGINA: 13 de 96
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.543.962 1.472.492
2.01 Passivo Circulante 274.160 262.072
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 56.149 42.214
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 16.612 14.256
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 39.537 27.958
2.01.02 Fornecedores 163.534 150.953
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 150.220 136.155
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.314 14.798
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.183 20.262
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 11.398 14.798
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 172 81
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 9.294 11.733
2.01.03.01.03 Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher 1.511 2.429
2.01.03.01.04 Outros 421 555
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.785 5.464
2.01.03.02.01 ICMS sobre vendas 2.623 5.464
2.01.03.02.02 Fundo Protege Goias 2.162 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 1.308
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.308
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 1.308
2.01.05 Outras Obrigagbes 12.710 24.681
2.01.05.02 Outros 12.710 24.681
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 601 599
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Incentivos Fiscais 2.331 11.332
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 969 911
2.01.05.02.06 Outras Contas aPagar 5.168 11.839
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.641 0
2.01.06 Provisdes 25.584 22.654
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.000 1.700
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.000 1.700
2.01.06.02 Outras Provisfes 23.584 20.954
2.01.06.02.04 Provisbes para Despesas Comerciais 16.272 16.766
2.01.06.02.05 Provisbes para Despesas Administrativas 7.312 4.188
2.02 Passivo Néo Circulante 33.280 36.456
2.02.02 Outras Obrigactes 21.564 25.197
2.02.02.02 Outros 21.564 25.197
2.02.02.02.03 Obrigacdes por Incentivos Fiscais 1.979 3.218
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 3.519 7.488
2.02.02.02.07 Beneficios a empregados 15.956 14.372
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 110 119
2.02.04 ProvisGes 11.716 11.259
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.772 9.471
2.02.04.01.01 Provis®es Fiscais 2.147 3.117
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.821 2.607
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.804 3.747
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.944 1.788
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2.02.04.02.04 Provisdes para Despesas Administrativas 1.944 1.788
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.236.522 1.173.964
2.03.01 Capital Social Realizado 359.424 346.368
2.03.02 Reservas de Capital 20.112 -20.754
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -4.614 -41.323
2.03.02.07 Plano de Op¢des de Agdes 24.726 20.569
2.03.04 Reservas de Lucros 747.390 836.773
2.03.04.01 Reserva Legal 28.302 28.302
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 294.789 344.179
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 424.299 424.298
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 39.994
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 106.552 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 7.314 7.484
2.03.06.01 Correcdo Monetéria de Ativos Préprios 7.314 7.484
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.270 4.093
2.03.08.01 Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - Instrumentos financeiros -4.270 4.093

hedge accounting

PAGINA: 15 de 96



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 350.567 1.043.012 353.556 1.081.421
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -209.722 -636.024 -205.114 -649.216
3.03 Resultado Bruto 140.845 406.988 148.442 432.205
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -106.242 -302.341 -105.595 -298.643
3.04.01 Despesas com Vendas -78.939 -225.936 -80.868 -226.537
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.941 -59.930 -17.733 -55.727
3.04.02.01 Remuneracédo dos Administradores -2.241 -6.718 -2.050 -6.393
3.04.02.02 Administrativas -10.671 -32.138 -10.292 -33.449
3.04.02.03 Depreciacéo e Amortiza¢éo -7.029 -21.074 -5.391 -15.885
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.786 18.090 794 9.161
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.148 -34.565 -7.788 -25.540
3.04.05.01 Programa de Participacdo nos Resultados 0 0 -1.841 -1.841
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -11.148 -34.565 -5.947 -23.699
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 34.603 104.647 42.847 133.562
3.06 Resultado Financeiro 30.504 50.134 11.467 30.647
3.06.01 Receitas Financeiras 39.780 83.747 21.716 60.233
3.06.01.01 Receitas Financeiras 39.780 83.747 21.716 60.233
3.06.02 Despesas Financeiras -9.276 -33.613 -10.249 -29.586
3.06.02.01 Despesas Financeiras -9.276 -33.613 -10.249 -29.586
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 65.107 154.781 54.314 164.209
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.572 -6.313 43.470 33.879
3.08.01 Corrente -4.365 -6.010 12.925 1.738
3.08.02 Diferido -3.207 -303 30.545 32.141
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 57.535 148.468 97.784 198.088
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 57.535 148.468 97.784 198.088
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 57.535 148.468 97.784 198.088
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢éo
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 & 30/09/2015

3.99.01.01 ON 0,35770 0,92290 0,60380 1,21700

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,34930 0,90080 0,58750 1,19400
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 & 30/09/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 57.535 148.468 97.784 198.088
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.228 -8.363 6.036 1.940
4.02.02 Ajuste instrumentos financeiros - Hedge Accounting 1.228 -8.363 6.036 1.940
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 58.763 140.105 103.820 200.028
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 58.763 140.105 103.820 200.028
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 261.475 176.702
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 187.333 221.550
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 148.468 198.088
6.01.01.02 IR e CS Diferidos Liquidos 303 -32.141
6.01.01.03 Variagdo Monetaria Cambial e Juros 0 618
6.01.01.04 Depreciacéo e Amortizacao 41.971 34.965
6.01.01.05 Resultado na Venda de Ativos Permanentes 235 463
6.01.01.06 Provisao para Perda de Créditos de Liquidagao Duvidosa 6.173 3.810
6.01.01.07 Plano de Opc¢des de Compra de A¢bes 4.157 4.038
6.01.01.10 Provisé@o para ajuste a valor de realizacéo estoques 5.774 5.143
6.01.01.11 Provisao para contingéncias 3.070 5.460
6.01.01.12 Beneficios a empregados 1.584 1.106
6.01.01.13 Empréstimo compulsorio -24.402 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 74.142 -44.848
6.01.02.01 Reducdo em contas a receber de clientes 99.824 109.352
6.01.02.02 (Aumento) reducdo nos estoques -19.443 -102.231
6.01.02.03 (Aumento) reducdo nos impostos a recuperar 7.290 -28.644
6.01.02.04 (Aumento) reducdo em outros ativos -584 1.165
6.01.02.05 Aumento (reducdo) em fornecedores 12.581 -7.966
6.01.02.06 Aumento (reducao) em contas a pagar e provisfes -4.483 15.518
6.01.02.07 Aumento em IRPJ e CSLL 3.813 13.967
6.01.02.08 IRPJ e CSLL pagos -3.722 -22.155
6.01.02.09 (Reducéo) em obrigacgdes tributarias -21.134 -23.026
6.01.02.10 Juros Pagos por Empréstimos 0 -828
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -14.258 -66.586
6.02.01 Aquisi¢Bes de Ativo Imobilizado -6.004 -45.736
6.02.02 Aquisi¢Bes de Ativo Intangivel -8.254 -20.850
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -84.711 -146.764
6.03.02 Aplicagbes Financeiras -1.701 -715
6.03.03 Juros s/Capital Proprio e Dividendos Propostos -82.078 -77.849
6.03.04 Empréstimos Tomados 0 344
6.03.05 Pagamento de Empréstimos -1.308 -23.556
6.03.07 Aquisicdo de a¢bes para tesouraria 0 -44.988
6.03.08 Alienacao de ag6es em tesouraria, pelo exercicio de opgéo 376 0
de compra
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 162.506 -36.648
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 108.093 182.036
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 270.599 145.388
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 346.368 -20.754 836.773 0 11.577 1.173.964 0 1.173.964

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 346.368 -20.754 836.773 0 11.577 1.173.964 0 1.173.964

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 40.866 -76.327 -42.086 0 -77.547 0 -77.547

5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.157 0 0 0 4.157 0 4.157

5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 386 -10 0 0 376 0 376

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -42.086 0 -42.086 0 -42.086

5.04.09 Pagamento de dividendos 2015 0 0 -39.994 0 0 -39.994 0 -39.994

5.04.10 Ac¢des em Tesouraria Canceladas 0 36.323 -36.323 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 148.468 -8.363 140.105 0 140.105

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.468 0 148.468 0 148.468

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.363 -8.363 0 -8.363

5.05.02.06  Ajuste instrumentos financeiros 0 0 0 0 -4.093 -4.093 0 -4.093
encerrados - Hedge Accounting

5.05.02.07 Ajuste instrumentos financeiros em aberto 0 0 0 0 -4.270 -4.270 0 -4.270
- Hedge Accounting

5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 13.056 0 -13.056 170 -170 0 0 0

5.06.04 Corregéo monetaria ativos proprios - 0 0 0 170 -170 0 0 0
realizacédo

5.06.05 Aumento de Capital com Reserva de 13.056 0 -13.056 0 0 0 0 0
Retencéo de Lucros

5.07 Saldos Finais 359.424 20.112 747.390 106.552 3.044 1.236.522 0 1.236.522
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 313.086 3.114 747.536 0 12.332 1.076.068 9 1.076.077
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 313.086 3.114 747.536 0 12.332 1.076.068 9 1.076.077
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -25.403 -65.545 -27.871 0 -118.819 0 -118.819
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -44.988 0 0 0 -44.988 0 -44.988
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -27.871 0 -27.871 0 -27.871
5.04.08 Plano opg¢des de agdes 0 4.038 0 0 0 4.038 0 4.038
5.04.09 Pagamento de dividendos 2014 0 0 -49.998 0 0 -49.998 0 -49.998
5.04.10 Ac¢des em Tesouraria Canceladas 0 15.547 -15.547 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 198.088 1.940 200.028 0 200.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 198.088 0 198.088 0 198.088
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.940 1.940 0 1.940
5.05.02.06 Ajuste instrumentos financeiros 0 0 0 0 6.571 6.571 0 6.571
encerrados - Hedge Accounting
5.05.02.07 Ajuste instrumentos financeiros em aberto 0 0 0 0 -4.631 -4.631 0 -4.631
- Hedge Accounting
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 33.282 0 -33.294 184 -172 0 -9 -9
5.06.04 Corregéo monetaria ativos proprios - 0 0 0 172 -172 0 0 0
realizacédo
5.06.06 Transferencia de Reserva Legal 33.282 0 -33.282 0 0 0 0 0
5.06.08 Ajuste Reserva de Incentivos fiscais - 0 0 -12 12 0 0 0 0
Lucro Expl.
5.06.20 Participacéo dos acionistas nao 0 0 0 0 0 0 -9 -9

controladores no patrimonio liquido das
controladas

5.07 Saldos Finais 346.368 -22.289 648.697 170.401 14.100 1.157.277 0 1.157.277
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 1.227.094 1.288.395
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.233.267 1.292.205
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -6.173 -3.810
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -745.108 -783.603
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -168.516 -230.397
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -327.586 -322.713
7.02.04 Outros -249.006 -230.493
7.02.04.01 Matérias - Primas Consumidas -249.006 -230.493
7.03 Valor Adicionado Bruto 481.986 504.792
7.04 Retengdes -41.971 -34.965
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -41.971 -34.965
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 440.015 469.827
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 88.039 60.384
7.06.02 Receitas Financeiras 87.753 60.233
7.06.03 Outros 286 151
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 528.054 530.211
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 528.054 530.211
7.08.01 Pessoal 176.005 178.822
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 146.714 148.357
7.08.01.02 Beneficios 18.028 18.966
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.263 11.499
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 137.868 96.989
7.08.02.01 Federais 122.816 68.616
7.08.02.02 Estaduais 13.658 27.065
7.08.02.03 Municipais 1.394 1.308
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 65.713 56.312
7.08.03.01  Juros 28 621
7.08.03.02  Aluguéis 32.882 30.897
7.08.03.03 Outras 32.803 24.794
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 148.468 198.088
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 42.086 27.871
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 106.382 170.217
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Comentério do Desempenho

Receita Bruta de RS 412,8 milhdes no 3T16
Lucro Liquido de RS 57,5 milhdes

= Receita Bruta de RS 412,8 milhdes, 2,2% inferior ao 3T15, influenciada,
principalmente, pelo desempenho do canal multimarcas;

= EBITDA de RS 48,8 milhdes, com contracdo de 1,6 p.p. na margem
decorrente de desalavancagem operacional e depdsito ao fundo Protege
Goids no 3T16;

= Lucro Liquido de RS 57,5 milhdes (-41,2%), impactado por efeitos ndo
recorrentes de IR&CS no 3T15 e receita financeira proveniente de agdo
judicial da década de 90 no 3T16;

=  Geracdo de RS 27,8 milhdes de caixa livre, RS 19,1 milhdes superior ao
3T15, favorecida por reducdo do nivel de estoques;

= 34 |ojas reformadas no trimestre no ambito do Plano de Reforma de lojas
Hering Store.

Destaques Consolidados

Var. Var.
RS Mil 3T16 3T15 9M16 9M15
3T16 /3T15 9M16 /9M15

Receita Bruta 412.758 421.982 -2,2% 1.233.267 1.292.205 -4,6%
Mercado Interno 403.743 413.124 -23% 1201383  1.261.832 -4,8%
Mercado Externo 9.015 8.858 1,8% 31.884 30373 5,0%
Receita Liquida 350.567 353.556 -0,8% 1.043.012 1.081.421 -3,6%
Lucro Bruto 140.845 148.442 -5,1% 406.988 432.205 -5,8%
Margem Bruta 40,2% 42,0% -1,8 p.p. 39,0% 40,0% -1,0 p.p.
Lucro Bruto Caixa'® 147.964 155.033 -4,6%  427.885 451.285 -5,2%
Margem Bruta Caixa'® 42,2% 43,8% -1,6 p.p. 41,0% 41,7% 0,7 p.p.
Lucro Liquido 57.535 97.784 -41,2% 148.468 198.088 -25,0%
Margem Liquida 16,4% 27,7% -11,3 p.p. 14,2% 18,3% -4,1 p.p.
EBITDA (! 48.751 54.829 -11,1% 146.618 168.527 -13,0%
Margem EBITDA "/ 13,9% 15,5% 1,6 p.p. 14,1% 15,6% 1,5 p.p.
roic © 15,4% 20,1% -4,7 p.p. 15,4% 20,1% -4,7 p.p.

(a) Lucro Bruto e Margem Bruta expurgada a depreciagéo apropriada ao custo.
(b) Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciagbes, amortizagbes e participagdes.

(c) Ultimos 12 meses.

Versdo: 1
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DESEMPENHO DE VENDAS

pecerssrva wsm | s | sns || ows | o L

Receita Bruta - RS mil 3T16 3T15 9IM16 9M15
3716 / 3T15 9M16 / 9M15
Receita Bruta Total 412.758 421.982 -2,2% 1.233.267 1.292.205 -4,6%
Mercado Interno 403.743 413.124 -2,3% 1.201.383 1.261.832 -4,8%
Mercado Externo 9.015 8.858 1,8% 31.884 30.373 5,0%
Receita Bruta Mercado Interno 403.743 413.124 -2,3% 1.201.383 1.261.832 -4,8%
Hering 294.183 306.800 -4,1% 885.793 939.589 -5,7%
Hering Kids 54.440 49.830 9,3% 153.797 146.367 51%
PUC 31.680 29.985 5,7% 86.920 94.300 -7,8%
DZARM. 16.279 19.911 -18,2% 48.974 64.992 -24,6%
Outras 7.161 6.598 8,5% 25.899 16.584 56,2%
paricvsao ercao mems | s1is | sns |7l owis | owis L

Participagdo Mercado Interno 3T16 3T15 9IM16 9M15
3716 / 3T15 9M16 / 9M15
Multimarcas 179.367 196.238 -8,6% 533.984 595.348 -10,3%
Franquias 158.608 152.274 4,2% 449,737 468.404 -4,0%
Lojas Proprias 49.001 50.331 -2,6% 164.805 158.500 4,0%
Webstore 9.606 7.683 25,0% 26.958 22.996 17,2%
Total 396.582 406.526 -2,4% 1.175.484 1.245.248 -5,6%
Multimarcas 45,2% 48,2% -3,0 p.p. 45,4% 47,9% -2,5p.p.
Franquias 40,0% 37,5% 2,5p.p. 38,3% 37,6% 0,7 p.p.
Lojas Proprias 12,4% 12,4% 0,0 p.p. 14,0% 12,7% 1,3 p.p.
Webstore 2,4% 1,9% 0,5 p.p. 2,3% 1,8% 0,5p.p.
Total 100,0% 100,0% = 100,0% 100,0% =

A abertura por canal ndo considera a linha “outras”.

As vendas brutas da companhia totalizaram RS 412,8 milh&es no 3T16, 2,2% inferior ao 3T15. A despeito da recuperacdo de alguns
indicadores econdmicos, como o indice de Confianca do Consumidor (ICC-FGV), os efeitos da recessio e do desemprego exerceram, por
mais um trimestre, influéncia negativa no desempenho de vendas da companbhia.

Neste sentido, o canal multimarcas, usualmente mais exposto a desaceleragdo do consumo no pais, retraiu 8,6% atingindo RS 179,4
milhdes. A excecdo das marcas infantis, o desempenho de vendas do canal foi impactado por queda de consumo e massa salarial, e pelo
fechamento liquido de pontos de vendas nos uUltimos 12 meses.

As vendas para franquias atingiram RS 158,6 milhdes, crescimento de 4,2% frente ao 3T15, e advém da combinacdo de (i) retracdo de
vendas sell-in das cole¢des tradicionalmente comercializadas no trimestre (Primavera/Meia Estacdo e Verdo) em funcdo de encomendas
conservadoras pelo canal e (ii) maior volume faturado no trimestre da colecdo de Alto Verdo, devido ao inicio da preparacdo e melhoria
no abastecimento da rede para periodo de maiores vendas (a consumidores finais).

As vendas de lojas préprias recuaram 2,6% funcdo, principalmente, de queda de fluxo, porém seguiram apresentando desempenho de
vendas a consumidores superior a rede de franquias, favorecidas por melhor execugdo e estratégia de abastecimento, e desempenho das
lojas outlets superior a média da rede.

As webstores mantiveram trajetéria de crescimento de vendas de dois digitos e tem reagido bem a estimulos de marketing digital,
intensificados no trimestre. As vendas pelo canal cresceram 25,0%.

Em relacdo ao desempenho das marcas, as vendas de Hering e DZARM. retrairam, respectivamente, 4,1% e 18,2%, afetadas,
principalmente, pelo desempenho do canal multimarcas. A Hering Kids, por mais um trimestre apresentou resiliéncia e reportou
crescimento de 9,3%, enquanto que PUC registrou menor nimero de fechamento de lojas e melhor desempenho no canal multimarcas
neste trimestre.

No acumulado até setembro, as vendas brutas da companhia totalizaram RS 1,2 bilhdo, queda de 4,6% em relagdo ao mesmo periodo de
2015, influenciadas pelo desempenho de todas as marcas no canal multimarcas, parcialmente contrapostas pelo desempenho de lojas
proprias e webstores que cresceram, respectivamente, 4,0% e 17,2% no acumulado do ano.
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REDE DE DISTRIBUIGAO

A Cia. Hering possui um modelo de distribuicdo hibrido, que possibilita que seus produtos cheguem ao consumidor final através de 824
lojas, 17.772 varejistas multimarcas e 05 webstores. No 3T16, as vendas brutas do mercado interno foram distribuidas da seguinte forma:

Webstore
0
DZARM. °1“§,2j’s Lojas i
4.0% 070 proprias
’ 12,4%

Hering
Kids
13,5%

Franquias

40,0% Multimarcas

Hering 45,2%

72,9%

REDE DE LOJAS

A execucdo do Plano de Reformas de Hering Store, langado no inicio do ano, permanece dentro do previsto para a entrega de
aproximadamente 100 lojas até o final de 2016. Nos primeiros nove meses do ano, 52 lojas foram reformadas, das quais 34 no terceiro
trimestre. As demais reformas se concentrardo em outubro e novembro e deverdo ficar prontas antes do periodo de alto fluxo que
antecede o Natal. Este plano conta com incentivos da companhia em forma de subsidio (que podera alcangar RS 10 milhdes em 2016) e
financiamento de parte do montante investido.

Em continuidade ao plano de revisdo do modelo de negdcios e estratégia de canais de Hering for you, reportado no 1T16, neste trimestre
houve o encerramento das operagdes das 3 lojas exclusivas da marca que foram convertidas em lojas Hering Kids (duas em setembro e
outra no inicio de outubro). A linha de produtos Hering for you segue sendo comercializada em lojas Hering Store selecionadas,
multimarcas e webstores.

Além dos pontos de venda citados acima, 7 Hering Store e 1 PUC foram fechadas entre julho e setembro, a maior parte localizada nas
regides Sudeste e Centro-Oeste. No mesmo periodo, foram inauguradas 3 Hering Store e 3 Hering Kids, predominantemente operadas
por franqueados.
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Quantidade de Lojas 3T16 2T16 3T15

TOTAL 824 828 824 |
Brasil 806 810 807
Hering Store 642 646 642
Prépria 56 57 58
Franquia 586 589 584
Hering Kids 97 94 88
Prépria 15 13 13
Franquia 82 81 75
PUC 64 65 73
Propria 7 7 7
Franquia 57 58 66
DZARM. 3 2
Prépria 2 2
Franquia 1 0 0
Hering for vou 0 3 3
Prépria 0 3 3
Mercado Internacional - Franquias 18 18 17

DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

As vendas da rede de lojas Hering Store (préprias e franquias) aos consumidores finais (critério ‘sell-out’) retrairam 10,7%, impactadas
pela queda de SSS em funcdo do cenario macroeconémico e, por outro lado, registraram menor volume de itens vendidos com
remarcagdo em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, o que melhorou a rentabilidade de lojas.

O aumento do preco médio neste trimestre, em 7,2% decorre, em parte, da fraca base de comparagdo, dado que no 3T15 estava em
curso processo de reducdo de estoques na rede incentivado pela companhia, o qual acelerou a venda de itens remarcados e,

consequentemente reduziu, naquele trimestre, o pre¢co médio por peca em 2,3%.

Vendas de lojas proprias apresentaram queda de 1,4%, favorecidas por melhor execucédo, disponibilidade de produtos e sortimento, além
de avancos implementados em Visual Merchandising. Destaca-se também o bom desempenho de lojas outlets no trimestre.

Nos nove primeiros meses de 2016, as vendas da rede retrairam 7,4%, impactadas pelo desempenho do canal franquias (-9,2%),
compensadas parcialmente por melhor execugdo de lojas préprias (3,8%), conforme citado anteriormente.

Desempenho da Rede Hering Store 3T16

Ndmero de Lojas
Franquias
Proprias
Faturamento da Rede (R$ mil) V!
Franquias
Proprias
Crescimento Same Store Sales !
Area de Vendas (m?)
Faturamento (RS por m?)
Atendimentos
Pecas
Pecas por Atendimento
Preco Médio (RS)
Ticket Médio (RS)

@ 0s valores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell-out).

@ Comparado a igual periodo do ano anterior.

642

586

56
289.089
244830
44.259
-10,9%
90.961
3.178
2.464.683
5.200.707
2,11
55,59
117,29

3T15
642

584

58
323.778
278.898
44.880
-4,3%
89.922
3.601
2.915.722
6.245.469
2,14
51,84
111,05

Var. Var.
3716 / 3715 IM16 SMI5S  l9m16 / oam1s5
642

0,0% 642 0,0%
0,3% 586 584 0,3%
-3,4% 56 58 -3,4%
-10,7% 929.658 1.003.520 -7,4%
-12,2% 782.111 861.345 -9,2%
-1,4% 147.547 142.175 3,8%
-6,6 p.p -7,9% -2,6% -5,3 p.p
1,2% 90.961 89.922 1,2%
-11,7% 10.220 11.160 -8,4%
-15,5% 7.775.332 8.979.449 -13,4%
-16,7% 15.960.675 18.694.389 -14,6%
-1,4% 2,05 2,08 -1,4%
7,2% 58,25 53,68 8,5%
5,6% 119,57 111,76 7,0%
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

. Var. Var.
RS Mil 3T16 Part. (%) 3T15 Part. (%) 3T16/3T15 IM16 Part. (%) 9M15 Part. (%) 9IM16 / IM15

Receita Bruta de Vendas
Dedugdes de Venda
Dedugdes de Venda Impostos
Ajuste a Valor Presente
Dedugdes de Venda Incentivos
Receita Liquida de Vendas

Total CPV - Sem Depreciagdo e Amortizagdo

Custo dos Produtos Vendidos
Ajuste a Valor Presente
Subvengdo para Custeio
Lucro Bruto Caixa
Depreciagdo e Amortizagdo
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Vendas
Empresa
Fixa
Varidvel
Lojas

Gerais, Administrativas e Rem. dos Administradores

Depreciagdo e Amortizagdo
Participagdo nos Resultados

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Lucro Antes das Financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Total resultado financeiro
Lucro Operacional
Impostos Correntes - CSLL e IRPJ
Impostos Diferidos - CSLL e IRPJ
Lucro Liquido
Atribuivel aos acionistas controladores
Lucro bésico por acdo - RS
Atribuivel aos acionistas controladores
EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA

412.758
(62.191)
(83.942)

(9.964)
31.715
350.567
(202.603)
(213.474)
6.800
4.071
147.964
(7.119)
140.845
(106.242)

117,7%
-17,7%
-23,9%

-2,8%
9,0%

100,0%
57,8%
-60,9%

1,9%
1,2%
42,2%
-2,0%
40,2%

-30,3%
22,5%
-16,0%

-8,2%
-7,9%
-6,5%
-3,7%
-2,0%
N.D
2,1%
9,9%
11,3%
-2,6%
8,7%
18,6%
-1,2%
-0,9%
16,4%
16,4%

13,9%

421.982
(68.426)
(87.947)

(8.681)
28.202

353.556

(198.523)

(208.010)

5.597
3.890
155.033
(6.591)
148.442
(105.595)
(80.868

(5.391

)
)
)
)
22.023)
)
)
(1.841)

)

(10.249)
11.467
54.314
12.925
30.545
97.784
97.784

0,6038
54.829

119,4%
-19,4%
-24,9%

2,5%
8,0%

100,0%
-56,2%
-58,8%

1,6%
1,1%
43,8%
-1,9%
42,0%

-29,9%
-22,9%
-16,6%

-9,4%
7,3%
-6,2%
-3,5%
-1,5%
-0,5%
1,5%
12,1%
6,1%
-2,9%
3,2%
15,4%
3,7%
8,6%
27,7%
27,7%

15,5%

-2,2%
-9,1%
-4,6%
14,8%
12,5%
-0,8%
2,1%
2,6%
21,5%
4,7%
-4,6%
8,0%
-5,1%
0,6%
-2,4%
-4,5%
-13,4%
6,9%
3,3%
4,6%
30,4%
N.D
42,9%
-19,2%
83,2%
-9,5%
166,0%
19,9%
N.D
N.D
-41,2%
-41,2%

-40,8%
=11,1%

1.233.267
(190.255)
(248.606)

(29.620)
87.971

1.043.012
(615.127)
(642.415)

18.849
8.439
427.885
(20.897)
406.988
(302.341)
(225.936)
(156.549)
(81.849)

74.700)

69.387)

38.856)
.074)

(16.475)
104.647
83.747
(33.613)
50.134
154.781
(6.010)
(303)
148.468
148.468

0,9229
146.618

118,2%
-18,2%
-23,8%

-2,8%
8,4%

100,0%
-59,0%
-61,6%

1,8%
0,8%
41,0%
-2,0%
39,0%

-29,0%
21,7%
-15,0%

-7,8%
7,2%
6,7%
3,7%
-2,0%
N.D
-1,6%
10,0%
8,0%
3,2%
4,8%
14,8%
-0,6%
0,0%
14,2%
14,2%

14,1%

1.292.205
(210.784)
(264.779)

(24.517)
78.512

1.081.421
(630.136)
(655.297)

13.595
11.566
451.285
(19.080)
432.205
(298.643)
(226.537)
(161.167)
(84.955)

76.212)

65.370)

39.842)

15.885)

(1.841)

(14.538)

133.562
60.233

(29.586)
30.647
164.209
1.738
32.141
198.088
198.088

(
(
(
(

1,2170
168.527

119,5%
-19,5%
-24,5%

-2,3%
7,3%

100,0%
58,3%
-60,6%

1,3%
1,1%
41,7%
-1,8%
40,0%

-27,6%
-20,9%
-14,9%

-7,9%
-7,0%
-6,0%
-3,7%
-1,5%
-0,2%
-1,3%
12,4%
5,6%
2,7%
2,8%
15,2%
0,2%
3,0%
18,3%
18,3%

15,6%

Versdo: 1

-4,6%
-9,7%
-6,1%
20,8%
12,0%
-3,6%
-2,4%
-2,0%
38,6%
-27,0%
-5,2%
9,5%
-5,8%
1,2%
-0,3%
-2,9%
-3,7%
-2,0%
6,1%
2,5%
32,7%
N.D
13,3%
-21,6%
39,0%
13,6%
63,6%
-5,7%
N.D
N.D
-25,0%
-25,0%

24,2%
-13,0%

O lucro operacional antes de juros, depreciagdo, amortizacdo e impostos (‘EBITDA’) apresentou queda de 11,1% no 3T16, enquanto que a
margem EBITDA atingiu 13,9%, queda de 1,6 p.p, resultado de:

e Quedade 2,2% nas vendas brutas;

e Diminuicdo de 1,8 p.p. na margem bruta, principalmente decorrente do aumento do custo dos produtos vendidos que, mesmo
abaixo da inflagdo, ndo compensou a retracdo da receita. Custos relacionados a produgdo prépria (como matéria prima e mao-

de-obra) cresceram essencialmente devido ao aumento de volume,

acabados/importados no mix de venda;
e Alta de 0,6% em despesas operacionais, resultado do rigido controle de despesas da companhia. A queda de 2,4% em despesas
de vendas foi contraposta por (i) aumento de 42,9% na rubrica ‘outras receitas e despesas’, devido principalmente ao depdsito
de RS 5,4 milhdes ao Fundo Protege Goias.

ao passo que houve redugdo de produtos

No trimestre foram reconhecidos RS 1,6 milhdo na rubrica ‘Despesas de Vendas’, como parte do subsidio a franqueados para reforma de
lojas Hering Store. Nos nove primeiros meses o montante utilizado contabilizou RS 2,8 milhdes, do total de até RS 10 milhdes previstos

para o0 ano.

Nos nove primeiros meses de 2016, o EBITDA alcangou RS 146,6 milhdes, 13,0% menor que o observado no mesmo periodo do ano

anterior.
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Var. Var.
R iliagdo EBITDA - R il 3T16 3T15 9IM16 9M15
-- 3716 /3T15 -- 9M16 /9M15

Lucro Liquido 57585 97.784
(+)IReCSLL 7.572 (43.470)
(-) Receita Financeira Liquida (30.504) (11.467)
(+) Depreciacdes e AmortizacGes 14.148 11.982
(=) EBITDA 48.751 54.829
Margem EBITDA 13,9% 15,5%

LUCRO LiIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

-41,2%
-117,4%
166,0%
18,1%
-11,1%
-1,6 p.p.

148.468
6.313
(50.134)
41.971
146.618
14,1%

198.088 -25,0%
(33.879) -118,6%
(30.647) 63,6%
34.965 20,0%

168.527 -13,0%
15,6% -1,5 p.p.

O lucro liquido no trimestre totalizou RS 57,5 milhdes, queda de 41,2% quando comparado ao 3T15. Além da deterioracdo do resultado

operacional, detalhada na se¢do anterior, afetam a comparacdo dos resultados os seguintes efeitos:

*  Reconhecimento de RS 53,5 milhdes em IR&CS no 3T15 proveniente de liquidacdo e dissolucdo da subsididria Hering Overseas e
liquidagdo de divida intercompany, impactando base de comparagdo ano contra ano;

Resultado financeiro liquido de RS 30,5 milhdes, 166,0% superior ao periodo anterior, devido principalmente ao (i) reconhecimento

de receita financeira de acdo judicial relativa a Empréstimo Compulsério efetuado a Eletrobras nas décadas de 80 e 90 (para mais
informagdes, ver Notas Explicativas 12 e 32) no valor de RS 16,7 milh&es e (ii) maior volume de receita com juros de aplicacdes em

funcdo de maior caixa médio da companhia.

INVESTIMENTOS

Os investimentos no trimestre totalizaram RS 4,3 milhdes e a retracdo de 81,3% em relacdo ao 3T15 é funcdo principalmente de:

Reducdo do montante destinado as instala¢des fabris apds ciclo de investimentos ocorrido em 2015, culminando com a

inauguracdo da planta em Sdo Luis de Montes Belos (GO) além de investimentos direcionados ao principal Centro de

Distribuicdo da companhia localizado em Goias;

¢ Menor necessidade de investimentos em tecnologia, apds implementacdo do sistema SAP no inicio do ano.

Para o ano, a companhia prevé investir até RS 63,2 milhdes, conforme previsto no orgamento de capital aprovado em Assembleia Geral

Ordinaria.

66,7
0,7

-78,6%

81,3%
23,5 )
0,4
4,4 4,3
5,4 el
3T15 3T16 9M15
ETl mlojas Indastria  Outros

14,3

5.9
6,1
9M16
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GERAGAO DE CAIXA

No 3T16, a Cia. Hering apresentou geracgdo de RS 27,8 milhdes de caixa livre, RS 19,1 milhdes superior ao 3T15, devido, principalmente a
menor necessidade de capital de giro, essencialmente pela reducdo de estoques, apds implementacdo do sistema SAP ocorrida no inicio
do ano, que tem permitido a reducdo do estoque médio da companhia ao longo de 2016. Adicionalmente, o montante destinado a
investimentos diminuiu em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, conforme detalhado na respectiva secdo.

No dmbito do Plano de Reforma de Lojas em curso ao longo de 2016, RS 6,1 milhdes foram financiados pela companhia no trimestre.

DFC Gerencial - Consolidado 3T16 3T15 9M16 9M15

EBITDA 48.751 54.829 (6.078) 146.618 168.527 (21.909)
Itens N3o caixa (5.475) 4946  (10.421) (3.409) 20.020 (23.429)
AVP Clientes e Fornecedores 3.858 3.551 307 14.715 13.024 1.691
IR&CS Corrente (4.365) 12.925 (17.290) (6.010) 1.738 (7.748)
Investimento em Capital de Giro (10.636) (44.031) 33.395 74.142 (44.020) 118.162
Redugdo em contas a receber de clientes 7.102 15.846 (8.744) 99.824 109.352 (9.528)
(Aumento) nos estoques (32.013) (71.000) 38.987 (19.443) (102.231) 82.788
Aumento (redugdo) em fornecedores 25.329 18.307 7.022 12.581 (7.966) 20.547
(Redugdo) em obrigagGes tributarias (4.418) (3.248) (1.170) (21.043) (31.214) 10.171
Plano de Reforma 2016 - Financiamento (6.117) (979) (5.138) (8.612) (979) (7.633)
Outros (519) (2.957) 2.438 10.835 (10.982) 21.817
CapEx (4.303) (23.443) 19.140 (14.258) (66.586) 52.328
Geragdo de Caixa Livre 27.830 8.777 19.053 211.798 92.703 119.095
DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (contabil) 58.779 40.124 18.655 261.475 176.702 84.773
Ajuste - Itens Financeiros alocados ao caixa operacional (26.646) (7.904) (18.742) (35.419) (17.413) (18.006)
VariagBes monetaria, cambial e juros ndo realizados - (24) 24 - (618) 618
Resultado Financeiro (30.504) (11.467)  (19.037) (50.134) (30.647) (19.487)
AVP Clientes e Fornecedores 3.858 3.551 307 14.715 13.024 1.691
Juros pagos por empréstimos - 36 (36) - 828 (828)
DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades de Investimento (4.303) (23.443) 19.140 (14.258) (66.586) 52.328
Geragdo de Caixa Livre 27.830 8.777 19.053 211.798 92.703 119.095

* O DFC Gerencial nGo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS. As informag¢bes acima sdo
preparadas para gerenciamento da Companhia e ndo foram objeto de exame por parte dos auditores independentes.

** As provisGes nas contas de Capital de Giro desta DFC foram reportadas na linha Itens Ndo Caixa, e que explica a diferenca entre o saldo efetivo de balanco.

*** A partir do 4T15 passamos a apresentar o montante do ajuste a valor presente (AVP) registrado no resultado financeiro pela fruigdo do prazo, como
montante que afeta positivamente a Geragdo de Caixa Livre. Para fins de comparagdo, o 3T16 e 3T15 estdo sendo apresentados sequindo o mesmo critério.

ENDIVIDAMENTO

A Cia. Hering encerrou o 3T16 com caixa liquido de RS 270,6 milhdes, conforme detalhado abaixo.

Endividamento - RS mil 3T16 2T16 3T15

Curto Prazo - 0% - 0% - 0%
Longo Prazo - 0% - 0% - 0%
Total da Divida - 0% - 0% - 0%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 270.599 213.295 145.388
(=) Caixa Liquido 270.599 213.295 145.388
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1 Contexto operacional

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Cataeinmidades de producdo nos Estados de Santa
Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundawtal1880 e tem como atividade preponderante a
fabricacdo e comercializacdo de produtos da indidér fiacdo, tecelagem e malharia e confeccao de
produtos téxteis em geral.

As acbes da Companhia sdo negociadas no segmehtovdoMercado da Bolsa de Valores de Séo
Paulo (Bovespa), sob o cédigo HGTX3.

2 Base de preparagéo

(a) Declaracao de conformidade (com relacéo as noas IFRS e as normas do CPC)

As informagbes trimestrais individuais e consol@adoram preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — e com a namteanacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accountingrtards Board (IASB).

A Administracdo declara que todas as informacdlesantes proprias das informacdes trimestrais
individuais e consolidadas, e somente elas, estdosevidenciadas, e que correspondem as
utilizadas na gestéo.

A autorizacdo para a conclusdo destas informag@msstrais foi dada pela Administracdo da
Companhia em 21 de outubro de 2016.

(b) Base de mensuracédo

As informacdes trimestrais individuais e consolamdoram preparadas com base no custo
historico, com excec¢éo do ativo ou passivo atudedbeneficio definido que é reconhecido como o
total liquido dos ativos dos planos, acrescidoukiacde servico passado ndo reconhecido e perdas
atuariais ndo reconhecidas, deduzido dos ganhagaitundo reconhecidos e do valor presente da
obrigacdo do beneficio definido, do plano basead@agdes e instrumentos financeiros derivativos,
0s quais sao reconhecidos pelos seus valores.justos

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas informacdes trimestrais individuais e codadhs séo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacOes ttrnass apresentadas em Real foram
arredondadas para o valor mais proximo, excetodpanicado de outra forma.

(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das informacdes trimestrais indivil@aiconsolidadas de acordo com as normas
IFRS e BRGAAP exige que a Administracao faga julgatos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo de politicas contdbeis e os valorexrtagns de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estiasativ

Estimativas e premissas séo revistas de uma mamitanua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em questamadvas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos refesen#s politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidssinfiarmagdes trimestrais individuais e
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consolidadas os quais, eventualmente, podem séntoss dos valores de realizacdo, estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 11 — Realizacdo de imposto de renda diferido

Nota 20 — Proviséo para riscos e outras provisdes

Nota 22 — Beneficios a empregados

Nota 23 — Gerenciamento de risco e instrumentesfieiros

Nota 27 — Mensuracao do plano baseado em acdes

Nota 36 — Classificacdo e contabiliza¢do de acordotendo arrendamento mercantil

3 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes aliéimosido aplicadas de maneira consistente a todos
0s exercicios apresentados nessas informacdestiaisandividuais e consolidadas.

(a) Base de consolidagéo

As informacdes trimestrais consolidadas incluermfismacdes trimestrais da Cia. Hering e suas
controladas a seguir relacionadas:

Participacao (%)

Pais 30/09/16 31/12/15
HRG Comércio do Vestuario e
Intermediacdo de Servicos Financeiros Ltdarasil 99,99 99,9
Hering Internacional SAFI Uruguai 100,00 100,01

As informacgdes trimestrais de controladas séo idakinas informacdes trimestrais consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia atéta el@ que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estéo alinhadas com #isgmbdotadas pela Companhia.

Nas informagdes trimestrais individuais da conttofa as informagdes trimestrais de controladas,
séo reconhecidas através do método de equival@airienonial.

Principais procedimentos de consolidacéo:
« Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passitre as empresas consolidadas;
« Eliminacao das participacfes da controladora nanp@nio liquido das entidades controladas;
e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, dramde lucros néo realizados, decorrentes
de negdcios entre as empresas. Perdas ndo reals@al@&liminadas da mesma maneira, mas

apenas quando ndo héa evidéncias de problemasugeracao dos ativos relacionados; e

» Destaque do valor da participacdo dos acionistacodatroladores no patriménio liquido das
demonstragdes financeiras consolidadas.
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(b) Moeda estrangeira

A Administracdo da Companhia definiu que sua moedaional € o Real de acordo com as
normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Miatanas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis (IAS 21), aprovado peldb&aldo CVM n° 640/10.

TransacBes em moeda estrangeira, isto é, todaRaque ndo realizadas na moeda funcional, sdo
convertidas pela taxa de cambio das datas de cadsatdo. Ativos e passivos monetarios em
moeda estrangeira sdo convertidos para a moedéofahela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variacO¢mxaasde cambio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios sdo reconhecidos na demonstracdo diadesu Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeiracs@@rtidos com base nas taxas de cambio das
datas das transacfes ou nas datas de avaliacatafusto, quando este é utilizado.

(c) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebivdepésitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos finange(mcluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidosalm@nte na data da negociacdo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposigdgataais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando osittis contratuais aos fluxos de caixa do

ativo expiram, ou quando a Companhia transferdaregtat ao recebimento dos fluxos de caixa

contratuais sobre um ativo financeiro em uma trgdisao qual essencialmente todos 0s riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sansferidos. Eventual participacdo que seja
criada ou retida pela Companhia nos ativos finmosesdo reconhecidos como um ativo ou

passivo individual.

A Companhia tem os seguintes ativos financeirosedivativos:
Investimentos mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencdo e a capacidadardermtitulos de divida até o vencimento,
entdo tais ativos financeiros séo classificados ocomantidos até o vencimento. Os
investimentos mantidos até o vencimento sdo reoiht® inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo dimretaragibuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimes#io mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, reduzidogjukquer perda por reducdo ao valor
recuperavel. Eventual venda ou reclassificacdamgalor maior que irrisorio de investimentos
mantidos até o vencimento que ndo estejam préxieoseu vencimento poderia resultar na
reclassificacdo de todos os investimentos mantédéso vencimento como disponiveis para
venda e impedir a Companhia de classificar titde@snvestimentos como os mantidos até o
vencimento para o exercicio corrente e 0s proxithds exercicios financeiros.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros gagamentos fixos ou calculaveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o hectos inicialmente pelo valor justo

acrescido de quaisquer custos de transacdo awibui¥pOs o reconhecimento inicial, os

empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custotiaatn através do método dos juros
efetivos, reduzidos de qualquer perda por reduga@iar recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clienteg@esaréditos.
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Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos ide eaaplicacdes financeiras de liquidez
imediata.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidpassivos subordinados inicialmente na data
em que séo originados. Todos os outros passivasdairos (incluindo passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) séo rheoidos inicialmente na data de negociacédo na
qual a Companhia se torna uma parte das disposiotéstuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas olifegacontratuais retiradas, canceladas ou
pagas.

A Companhia tem o0s seguintes passivos financeir@s derivativos: empréstimos e

financiamentos, fornecedores e outras contas ar.pabgis passivos financeiros séao

reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescite quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, essassyos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensadogator liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Compaehizato direito legal de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquidar em uma lbiqgiela ou de realizar o ativo e quitar o
passivo simultaneamente.

(iif) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros dexigatpara administrar a sua exposi¢céo a
riscos de cambio, incluindo contratos de cambermo.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos amrvplsto na data de contratacdo e séo
posteriormente remensurados pelo valor justo neresmmento do exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamanmenos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de “hedge wtow”, nesse caso, 0 momento do
reconhecimento no resultado depende da naturezdadéo de hedge.

A Companhia designa certos instrumentos de hedge nwco nas variagfes das taxas de
cambio em compromissos firmes, como hedge de fliexcaixa.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia docunegentlacdo entre o instrumento de hedge
e o item objeto de hedge com seus objetivos n@@el riscos e sua estratégia para assumir
variadas operacfes de hedge. Adicionalmente, omidb hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de hedge esadona relacdo de hedge é altamente
efetivo na compensagéo das mudancas de valorgudtaxo de caixa do item objeto de hedge,
atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A parte efetiva das mudancas no valor justo doateros que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa € reconhecida em ®uésultados abrangentes. Os ganhos ou
perdas relacionados a parte inefetiva sdo recatbeonediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outradtadss abrangentes e acumulados no
patriménio liquido sdo reclassificados para o tadol no exercicio em que o item objeto de

hedge afeta o resultado, na mesma rubrica da démagés do resultado em que tal item é

reconhecido. Entretanto, quando uma transacdo spaevbbjeto de hedge resulta no

reconhecimento de um ativo ou passivo néo financeis ganhos e as perdas anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentesneubmos no patriménio sdo transferidos

para a mensuragéo inicial do custo desse ativassiyo.
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A contabilizacdo de hedge é descontinuada quar@mganhia cancela a relacdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou é vendido, rescinaidexecutado, ou ndo se qualifica mais
como contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganho®m@ap reconhecidos em outros resultados
abrangentes e acumuladas no patriménio naquela ptaanecem no patriménio e sao
reconhecidos quando a transacao prevista for fivatienreconhecida no resultado. Quando ndo
se espera mais que a transacgao prevista ocorganb®s ou as perdas acumulados e diferidos
no patriménio liquido séo reconhecidos imediatamantresultado.

Os derivativos ndo designados como instrumentoBedge sédo classificados como ativo ou
passivo circulante.

A nota explicativa 23 inclui informagBes mais detalas sobre os instrumentos financeiros
derivativos.

(d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depdmncarios a vista) e investimentos de curto
prazo (aplicacdes financeiras) considerados dédkguimediata ou conversivel em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um ifismme risco de mudanca de valor. As
aplicag@es financeiras sdo demonstradas ao ceséscado dos rendimentos apurados até a data do
balanco, que ndo excede o valor de mercado.

(e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas/algr faturado, ajustado ao valor presente (nota
explicativa 7). A provisdo para créditos de ligg@a duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela administracdo parar flae as eventuais perdas na realizacdo dos
creditos.

(f) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor ectist@ e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no custo médio de aquaic@coducdo e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de producédo e tranagf@o e outros custos incorridos em trazé-los
as suas localizag6es e condigfes existentes. Nodussestoques manufaturados e produtos em
elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custogigyde fabricacdo baseado na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado dedeeno curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

(g) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuracédo

Itens do imobilizado séo mensurados pelo custdrigst de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducdoaaealiperavel (impairment) acumuladas,
gquando existentes.

O software comprado que seja parte integrante daidoalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daguele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém difeeridas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de irinado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imathilizdo apurados pela comparacéo entre
0s recursos advindos da alienacdo com o valor lgibrtd imobilizado, e sdo reconhecidos
liguidos dentro de outras receitas no resultado.
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(i) Depreciagéo

A depreciacao € calculada sobre o valor depregiguel é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo. O valor residual dos bensdaig usualmente ndo é relevante e, por essa
razéo, nao é considerado na determinacao do vgpoeciavel.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-snétodo linear com relagdo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do irrabldi, j4 que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econ8ritoros incorporados no ativo. Terrenos
ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o periodo corremegnf calculadas utilizando a média
ponderada da vida util dos bens de cada grupdde dsmonstradas abaixo:

Descricdo Vida util média (en
anos
Edificios e benfeitorias 31,62
Instalacdes e equipamentos de producéo 9,18
Moveis e utensilios 6,44
Bens de informatica 4,81
Veiculos 449
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8,04

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e osesalesiduais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuaiste§ sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis prospectivamente.

(iif) Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobdligagconhecido no valor contébil do item
caso seja provavel que os beneficios econémiceospgorados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser mgelittobma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é dmix@s custos de manutencdo no dia-a-dia
do imobilizado séo reconhecidos no resultado comédncorridos.

(h) Ativo intangivel
(i) Reconhecimento e mensuracéao

A Companhia possui marcas e patentes, fundo dercmre software como ativos intangiveis.
O valor de marcas e patentes refere-se ao regiagranarcas da Companhia junto as entidades
nacionais e internacionais competentes, 0s quaigis@rtizados segundo o prazo de validade
dos registros. O fundo de comércio, refere-se gistre dos pontos comerciais das lojas
préprias que sdo amortizados pelo tempo de vigé&lusacontratos. O valor de software, refere-
se aos softwares adquiridos de terceiros e gelintiysamente que sdo amortizados pela vida
atil definida em laudo de avaliagdo. Todos possuielias Uteis definidas e sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e daspeor reducdo ao valor recuperavel
acumuladas.

(i) Amortizacao

Amortizacdo é calculada sobre o custo de um atwoputro valor substituto do custo. A
amortizacdo € reconhecida no resultado baseando-geétodo linear com relacdo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partdlada em que estes estéo disponiveis para uso, ja
gue esse método € o que mais perto reflete o padramnsumo de beneficios econbmicos
futuros incorporados no ativo.
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As vidas uteis estimadas sdo as seguintes:

Marcas e patentes 10,00 anos
Fundo de comércio 4,97 anos
Software 8,65 anos

(iif) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somemeéogeles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aossaearelacionam. Todos os outros gastos
séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(i) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo p&io do resultado € avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetivgué tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor reéweése uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimeitialido ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixards projetados e, que podem ser estimados
de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeireipram valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, &ukeacado do valor devido a Companhia

sobre condi¢cbes de que a Companhia n&do considerariautras transagdes ou indicagbes de
gue o devedor ou emissor entrara em processoéleial

A Companhia considera evidéncia de perda de vala pmpréstimos e recebiveis. Todos 0s
empréstimos e recebiveis significativos sdo avafiaguanto a perda de valor especifico. Os
recebiveis que ndo sédo individualmente importasfiesavaliados coletivamente quanto a perda
de valor por agrupamento conjunto desses titulosa@racteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de formigti|a a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, dz@rde recuperacdo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamentoadimninistracdo quanto as premissas se as
condi¢cdes econbmicas e de crédito atuais sdo teEsagq perdas reais provavelmente seréo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tensl@istigricas.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a timo &éinanceiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre @r \&ntabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de @fetiva original do ativo. As perdas séo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma atprovisdo contra recebiveis. Os juros
sobre o0 ativo que perdeu valor continuam sendonbexmdos através da reversdo do desconto.
Quando um evento subsequente indica reversao da pervalor, a diminuicdo na perda de
valor é revertida e registrada no resultado.

(i) Ativos néo financeiros
Os valores contbeis dos ativos ndo financeiroSatapanhia sdo analisados a cada exercicio
de apresentac@o para apurar se ha indicacdo da perdalor recuperavel. Caso ocorra tal

indicacdo, entéo o valor recuperavel do ativo érdehado.

A Administracdo n&o identificou qualquer indicac@oe evidenciasse perda de valor
recuperavel dos ativos néo financeiros.
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(i) Arrendamento mercantil

A Companhia possui contratos de aluguel de lojade atua como arrendataria. A Companhia
avaliou esses contratos e os classificou como @areento mercantil operacional, j& que ndo ha a
transferéncia substancial dos riscos e beneficmsativo alugado junto ao arrendador. Os
pagamentos sdo contabilizados no resultado do ieierde forma linear, durante o periodo de
vigéncia desses contratos.

(k) Beneficios a empregados
(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido é um plano de berefpos-emprego que ndo o plano de
contribuicdo definida. A Companhia possui planossksténcia médica e plano de previdéncia
privada para seus funcionarios (planos de benedigfimido). Para ambos os casos, os célculos
atuariais séo realizados anualmente por um atgaiatificado e independente contratado pela
Companhia. A obrigacdo liquida da Companhia quattobeneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimatd valor do beneficio futuro que os
empregados auferiram como retorno pelos servi@staaos no exercicio atual e em exercicios
anteriores, aquele beneficio € descontado ao deupr@sente. Quaisquer custos de servigos
passados ndo reconhecidos e os valores justosassgaer ativos do plano sao deduzidos. A
taxa de desconto € o rendimento apresentado na d#atapresentacdo das informacobes
trimestrais para os titulos de divida de primeirad e cujas datas de vencimento se aproximem
das condi¢des das obrigagdes da Companhia e gue depominadas na mesma moeda na qual
0s beneficios tém expectativa de serem pagos. Blo @@ plano de penséo quando o calculo
resulta em um beneficio para a Companhia, o atigerareconhecido € limitado ao total de
guaisquer custos de servigos passados ndo recdobeeio valor presente dos beneficios
econdmicos disponiveis na forma de reembolsos dsitgio plano ou reducdo nas futuras
contribuicBes ao plano. Para calcular o valor prtesdos beneficios econdmicos, consideracao
€ dada para quaisquer exigéncias de custeio mingumasse aplicam a qualquer plano na
Companhia. Um beneficio econémico esta disponivabmpanhia se ele for realizavel durante
a vida do plano, ou na liquidacao dos passivodatmwp

Quando os beneficios de um plano s&o incrementadg®mr¢cdo do beneficio aumentado
relacionada ao servico passado dos empregadosrhemido no resultado pelo método linear
ao longo do periodo médio até que os beneficiowrsem direito adquirido (vested). Na
condicdo em que os beneficios se tornem direitauiadq imediatamente, a despesa é
reconhecida imediatamente no resultado.

Remensuracdes, compostas de ganhos e perdasisfudoigfeito do limite de ativos (assets
ceiling) e o retorno sobre os ativos do plano, ardaluindo juros liquidos, sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado abrangente, em gsliddde, no exercicio em que ocorrem.

Remensuracdes ndo sao reclassificados para o adsulio exercicio em exercicios
subsequentes.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdasa@uasultantes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes.

(i) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacéo liquida da Companhia com relacdo afi@og a empregados que ndo os planos de
pensdo e planos de salde é o valor do beneficicofgue os empregados auferiram como
retorno pelo servico prestado no ano corrente eaeos anteriores, aquele beneficio é
descontado para apurar o0 seu valor presente, biojusto de quaisquer ativos relacionados é
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deduzido. O calculo é realizado através do métad@rddito unitario projetado. Quaisquer
ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos ntadsulo exercicio em que surgem.

(iif) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a emprsega@o mensuradas em uma base nao
descontada e s&o incorridas como despesas condse®ico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ago pob os planos de bonificagdo em

dinheiro ou participacdo nos lucros de curto psea Companhia tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcdo de sepagsado prestado pelo empregado, e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

(iv) Transacdes do plano baseado em a¢des

Os efeitos do plano baseado em ac¢des séo calcuandolase no valor justo e reconhecidos no
balanco patrimonial e demonstracdo de resultadoforcne as condicbes contratuais sejam
atendidas.

() Provisbes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evpassado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser edtirda maneira confiavel, e € provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar agalpdo. Se o efeito temporal do montante for
significativo, provisbes sdo apuradas através deaiego dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avadiagdais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

(m) Ajuste a valor presente

As operacfes de compras e vendas a prazo, pré&afixéatam trazidas ao seu valor presente na
data das transac¢bes, em funcdo de seus prazoshasemna taxa de 1,12% a.m e 0,85% a.m.,
respectivamente. Tais indices representam a takéCS#o periodo nas operacbes de compras e
taxa de desconto no pagamento antecipado nas 6perd€ venda. Nao foram utilizadas premissas
que levassem em consideragao fatores de risc@&diacou outros aspectos de risco, em fungéo da
Companhia adotar um modelo simplificado e tendovista as caracteristicas das suas operacoes.
O prazo médio de recebimentos de contas a recebeliethtes € de 82 dias, enquanto o prazo
médio de pagamento de fornecedores é de 58 diase@tivo fiscal “PRODEC III”, para os quais
ha incidéncia de juros de 4% a.a foram ajustaded@ presente pela taxa média de captagéo da
Companbhia.

O ajuste a valor presente de compras € registrasi@ontas de fornecedores e sua reversao tem
como contrapartida a conta de resultado financpeta fruicdo de prazo no caso de fornecedores.
O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem contrapartida a conta de clientes e sua
realizagdo é registrada no resultado financeira freicdo do prazo. O ajuste a valor presente das
obrigagdes por incentivos fiscais e dos impostaalher de longo prazo tem como contrapartida
as contas que registram seus saldos a pagar eegaesies sao registradas no resultado financeiro.

(n) Capital social
Acdes ordinarias sao classificadas como patrim@igaido. Custos adicionais diretamente

atribuiveis a emissdo de acgdes e opgOes de aghesceihecidos como deducdo do patrimonio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.
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Os dividendos minimos obrigatérios conforme debinieim estatuto sdo reconhecidos como
passivo, quando aprovados em Assembleia Geral.

(i) Acbes em Tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que séo reaiipsr(acdes de tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e registrados em conta redutora do patiinméuido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado na comgnala, emissdo ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

(o) Receita operacional - Venda de produtos

A receita operacional da venda de produtos no cuesmal das atividades € medida pelo valor

justo da contraprestagéo recebida ou a recebercdita operacional € reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e benefiicdis significativos inerentes a propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador, de queravavel que os beneficios econbémicos

financeiros fluirdo para a Companhia, de que ososuassociados e a possivel devolucdo de
mercadorias pode ser estimada de maneira confdeejue ndo haja envolvimento continuo com

0s bens vendidos, e de que o valor da receita @peed possa ser mensurada de maneira
confiavel.

A receita operacional das lojas proprias é recadbhepods o faturamento e entrega da mercadoria
ao cliente. A receita operacional do varejo e dderde franquias do mercado nacional e
internacional € reconhecida apés o faturamentoiga sda mercadoria do estabelecimento da
Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo dee@m das mercadorias aos clientes e
procede 0s ajustes na receita operacional quardssaio.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidogator possa ser mensurado de maneira
confiavel, entdo o desconto é reconhecido como nemhacdo da receita operacional conforme as
vendas sao reconhecidas.

(p) Subvencao e assisténcia governamentais

As subvencbes e assisténcias governamentais séithemidas quando ha razoavel seguranca de
que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas peleernos concedentes e sdo apuradas e
regidos de acordo com os contratos, termos de aaiegislacdo aplicAveis a cada beneficio,

conforme descrito na nota explicativa 19. Os efeito resultado s&o registrados na contabilidade
pelo regime de competéncia, onde os ganhos séabilorados no grupo das dedugdes de vendas —
impostos incidentes, nos custos dos produtos vesdiehdo como contrapartida os valores que

foram financiados, registrados no passivo circelantndo circulante e atualizados conforme os

respectivos contratos.

(g) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de jsiobse aplicacGes financeiras, ajuste a valor
presente e outras receitas diversas. Essas redegitqigros sdo reconhecidas no resultado. A
Companhia também possui receita com variagdo cgmbiajual € contabilizada, também,
diretamente no resultado. As distribuicbes recebidia investidas registradas por equivaléncia
patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas comsplyos empréstimos, encargos financeiros
sobre tributos, ajuste a valor presente. Essassiasple juros sao reconhecidas no resultado. A
Companhia também possui despesa e receita comcd@ricambial, a qual é contabilizada,
também, diretamente no resultado. Custos de empcésiue ndo sdo diretamente atribuiveis a
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aquisicéo, construcéo ou producédo de um ativo fipéalel séo registradas no resultado através do
método de juros efetivos.

() Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do ésiercorrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional @esbbre o lucro tributdvel excedente deZ$
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdaed contribui¢do social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacao de prejuizos fiscaiseertegativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmmiapreende os impostos de renda correntes
e diferidos, reconhecidos no resultado. O imposterido referente ao passivo atuarial de
beneficios a empregados € reconhecido no resulthdangente quando refere-se ao passivo
referente a ganhos ou perdas atuariais. O impd&tadd referente ao instrumento financeiro
derivativo designado como “hedge accounting” é mbegido em outros resultados abrangentes,
quando refere-se a parcela designada e qualificad@ “hedge accounting” reconhecida em
outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a readparado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, pelas taxas de impostos decretadasubstantivamente decretadas na data de
apresentacdo das informacfes trimestrais e qualjuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao arelifcas tempordérias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e osspmnelentes valores usados para fins de tributacao.
O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas spiespera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-seisagie foram decretadas ou substantivamente

decretadas até a data de apresentagéo das infesragdestrais.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compErssaaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles seiosakm a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade awdiibutacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo sodifdrido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporéarias dedwtinéo utilizados quando € provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estardo disponivesomra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferido Igisados periodicamente e serdo reduzidos na
medida em que sua realiza¢do ndo seja mais provavel

(s) Resultado por acdo

O resultado por acao basico é calculado por meiesldtado do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores e ndo controladores da Companhianédia ponderada das acdes ordinarias em
circulacado no respectivo exercicio. O resultadoggdo diluido é calculado por meio da referida

média das a¢cBes em circulacdo, ajustada peloanmstitos potencialmente conversiveis em acoes,
com efeito diluidor, nos exercicios apresentados.tarmos do CPC 41 e IAS 33.

(t) Informacéo por segmento
Um segmento operacional é um componente da Congagubi desenvolve atividades de negécio
das quais pode obter receitas e incorrer em despiestuindo receitas e despesas relacionadas

com transagcfes com outros componentes da Compdrddas os resultados operacionais dos
segmentos operacionais sdo revistos frequenterpetdeDirecdo Executiva da Companhia para
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decisdes sobre os recursos a serem alocados aerdegepara avaliagdo de seu desempenho, e
para o qual informacdes trimestrais individualizadstao disponiveis.

A Companhia e suas controladas possuem um Unicomesgg de negocio: a producdo e
comercializacdo de artigos do vestuario e acess@amo divulgado na nota explicativa 37.

(u) Demonstracéo do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciaigaeza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e ésgmtada pela Companhia, conforme requerido
pela legislagéo societaria brasileira, como pagteuhs informacdes trimestrais individuais e como
informacdo suplementar as informacdes trimestraisalidadas, pois nhdo é uma demonstracado
prevista nem obrigatoria conforme as IFRS'’s.

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtittesregistros contabeis que servem de base
de preparacdo das informacbes trimestrais e semuasd disposicdes contidas no CPC 09

Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeigatep apresenta a riqueza criada pela

Companhia, representada pelas receitas (receita s vendas, incluindo os tributos incidentes

sobre ela, as outras receitas e os efeitos daspmyiara créditos de liquidacdo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo das vendaplisicoes de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incidentes no motaeda aquisicdo, os efeitos das perdas e da
recuperacao de valores ativos e a depreciagéo dizagéo) e pelo valor adicionado recebido de

terceiros (participacdo nos lucros de coligadasirotadas e empreendimentos controlados em
conjunto, receitas financeiras e outras receitasegunda parte da DVA apresenta a distribuicdo
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e coigidds, remuneracdo de capitais de terceiros e
remuneracao de capitais préprios.

(v) Adocao das IFRS novas e revisadas
Normas e interpretagdes novas e revisadas ja endisis e ainda ndo adotadas

Os pronunciamentos a seguir foram emitidos peloBIAS serdo obrigatorios para exercicios
contabeis subsequentes, sem a ado¢ao antecipapgarfgoda Companhia. A adog&o ocorrera apos
a emissdo de pronunciamento técnico pelo CPC evagfio pela CVM. A Administragdo esté
avaliando os possiveis impactos destes pronunctameas demonstracdes financeiras:

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (01.01.2018);SAR — Receitas de Contratos com Clientes
(01.01.2018); IFRS 16 — Leasing (01.01.2019); Eraemadl IAS 12 (CPC 32) — Tributos sobre o
lucro (01.01.2017); Emenda ao IFRS 2 (CPC 10) -aPegto baseado em acdes (01.01.2018).

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivaleatss IFRS acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requezidaadentrada em vigor. A adocao antecipada dos
pronunciamentos do IFRS estd condicionada a apfiovpgvia em ato normativo do Conselho
Federal de Contabilidade.

N&o existem outras normas e interpretacfes emitidasda ndo adotadas que possam, na opinido
da Administracdo, ter impacto significativo no fésido do exercicio ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia.
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4 Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgagbes contabeis da Cahipaxigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como paradosfinanceiros. Os valores justos tém sido
apurados para propdésitos de mensuracdo e/ou dpadgbaseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informagBes adicionais sobre as [s&siutilizadas na apuragdo dos valores justos séo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ssivoa

() Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditestimado como o valor presente de fluxos de
caixa futuros, descontado pela taxa de mercadfudmsapurados na data de apresentacéo.

(i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos

7

O valor justo, que é determinado para fins de dagdo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futurosscdatados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das informaigdesttais.

(iii) Ativos e passivos financeiros derivativos

Os contratos futuros de cambio sdo mensurados esm fas taxas de cambio e nas curvas de
rendimento obtidas com base em cotacdo e parasmaoagrazos de vencimentos dos contratos.

(iv) Transacdes do plano baseado em a¢des

O valor justo das opc¢les das acdes de empregansliecitos sobre valorizacdo de acBes sdo
mensurados, utilizando-se a férmula Black-Schotéga p 1° ao 5° programa e Binomial para o 6°
ao 10° programa.

Variacdes de mensuracao incluem preco das acodataale mensuracdo, o preco de exercicio
do instrumento, a volatilidade esperada (baseadaéuia ponderada da volatilidade historica,

ajustada para mudancas esperadas devido a infayndé&@Eonivel publicamente), a vida média

ponderada dos instrumentos (baseada na experiBist@ica e no comportamento geral do

titular de opcdo), dividendos esperados e taxaudssjlivres de risco (baseada em titulos
publicos).

Condicdes de servico e condi¢gdes de desempenhaléoraercado inerentes as transagdes ndo
sdo levadas em conta na apuracdo do valor justo.

Os efeitos do plano baseado em ac8es sdo calcuanobase no valor justo e reconhecidos no

balanco patrimonial e demonstracdo de resultadaforcoe as condigcbes contratuais sejam
atendidas (nota explicativa 27).
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5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Rendimentos em
Circulante 2016 30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15
Caixa e bancos 8.536 5.240 11.410 6.75I
Caixa e bancos - Moeda
estrangeira 3.049 362 4.903 2.61.
Aplicacbes financeiras:
. 100,0% a 102,0¢
Rendafxa-CDB . \ariacao do CI 121.994 44.987 121094  44.98
Renda fixa — OperacG 100,0% al00,5%
compromissadas  da variacdo do CL 132.292 53.736 132.292 53.73
265.871 104.325 270.599  108.09:

As aplicacdes financeiras sao prontamente conessim montante conhecido de caixa e estédo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca deresa e, por essa razao, foram consideradas como
equivalentes de caixa nas demonstracdes dos ftlexoaixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de jroma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sédo divulgadas na nota expica3.

6  Aplicagdes financeiras avaliadas ao custo amortizad — Titulos mantidos até o
vencimento

A Companhia mantém R$ 4.695 (R$ 2.994 em 31 demt@zede 2015) de aplicagBes em certificados
de depdésitos bancarios — CDB, com rendimento d&®%, 100,5% do CDI, que serdo mantidas até o
vencimento. Do montante total dessas aplicac6eHSIHR$ 2.994 em 31 de dezembro de 2015)
estdo vinculadas a operacdes de incentivos figesicdo por reinvestimento - IRPJ) realizadas pela
Companhia que, uma vez comprovados os investimeetdigados na unidade industrial incentivada
(Parnamirim — RN), os valores sao liberados patampanhia e R$ 4.097 estédo vinculados ao Plano
de Beneficio Hering-Prev, para equacionar o regolt#eficitario existente no plano, nos termos do
artigo 21, da Lei Complementar n°® 109, de 29 de@mai2001 e Resolugéo 26, de 29 de setembro de
2008, estabelecendo-se o final do plano de custeiexercicio de 2026, o limite de prazo para
cumprimento desta obrigacéo.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de jgroma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sédo divulgadas na nota expica3.
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7 Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
Circulante 30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15
No pais 390.248 495.926 390.248 496.283
No exterior 14.228 17.368 14.228 17.368
404.476 513.294 404.476 513.651
Ajuste a valor presente (5.657) (8.473) (5.657) (8.473)
Provisdo para créditos de liquidagé@o duvidosa (9.955 (10.317) (9.955) (10.317)
388.864 494.504 388.864 494.861

O movimento do valor do ajuste a valor presentarttero ano foi o seguinte:

Controladora e Consolidado
30/09/16 31/12/15

Saldo no inicio do exercicio (8.473) (6.511)
Adicdes (29.620) (39.358)
Baixas 32.436 37.396
Saldo no final do exercicio (5.657) (8.473)

A realizacao do valor do ajuste a valor present®reca de acordo com o prazo de recebimento do
contas a receber, cujo prazo médio € de 82 dias.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e ancgldcionados ao contas a receber é divulgada
na nota explicativa 23.

8 Outras contas a receber

Circulante
Controladora e Consolidado

30/09/16 31/12/15

Adiantamento a fornecedores internos 89 105
Adiantamento a funcionarios 1.112 4,948
Contas a receber pela venda de imobilizado 144 144
Contas a receber plano de reforma franquias 8.634 743
Outros 27 118

10.006 6.058
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Nao Circulante
Controladora e Consolidadc

30/09/16 31/12/15

Fomentar — Bolsa Garantia 838 838
Depositos Judiciais - INSS 1.937 1.849
Depositos Judiciais - IPTU - 1.033
Depositos Judiciais - Outros 719 773
Depositos trabalhistas e civeis 6.530 5.231
Contas a receber pela venda de imobilizado 442 502
Outros 973 504

11.439 10.730

Estoques

Controladora e Consolidado

30/09/16 31/12/15
Produtos acabados 127.475 107.803
Produtos para revenda 81.304 82.800
Produtos em elaboragéo 62.468 41.355
Estoque em poder de terceiros 21.136 22.459
Matérias-primas e almoxarifado 51.630 52.282
Importac6es em andamento 4.297 21.836
Adiantamento a fornecedores 978 1.310
Provisdo para ajuste a valor de realizacéo (17.276) (11.502)

332.012 318.34.

Determinados itens considerados obsoletos, ou ida batatividade, bem como sobras de colegdes,
foram objeto de constituicdo de provisGes paraust@jao valor de realiza¢do. Durante o periodo, a
provisdo para ajuste dos estoques ao valor dgaeab apresentou a seguinte movimentacao:

Controladora e Consolidado

30/09/16 31/12/15
Saldo no inicio do exercicio (11.502) (3.929)
Constituicao provisdo (13.490) (16.096)
Reversao provisdo por venda 7.716 8.523
Saldo no final do exercicio (17.276) (11.502)

A Companhia nao possui estoques dados em garantia.
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10

Impostos a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditzdigue estdo contabilizados no ativo circulante
e néo circulante de acordo com a expectativa deesliaacao, conforme demonstrado abaixo:

Circulante
Controladora Consolidado
30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15

IPI 385 387 385 387

ICMS a recuperar 13.191 5.024 13.191 5.024

ICMS a recuperar - CIAP 2.169 2.348 2.169 2.348

IRPJ e CSLL a compensar (a) 48 20.211 48 20.211

INSS a recuperar 566 532 566 532

IRRF a compensar 4.302 1.752 4.302 1.752

PIS e COFINS a recuperar (b) 5.626 800 5.626 800

Outros 2.358 1.581 2.364 1.585

28.645 32.635 28.651 32.639
Né&o circulante

Controladora e Consolidado

30/09/16 31/12/15

IPTU (c) 2.194 2.095

ICMS a recuperar 4,703 7.793

ICMS a recuperar - CIAP 3.034 3.345

Outros 1.282 1.282

11.213 14.515

(a) IRPJ e CSLL a compensar — A Companhia recolheustopade renda e contribuicdo social com
base no balancete de suspenséo e reducgéo ao lormmdie 2015. A liquidacao da totalidade
das séries originais de Euronotes detidas pelz@uaolada Hering Overseas Ltd. em setembro
de 2015, gerou prejuizo fiscal de imposto de rendiese de calculo negativa de contribuigcdo
social acumulada naquele ano. Os valores recolleicho2015 foram revertidos para esta rubrica e
compensados durante o primeiro semestre de 2016&riturtos federais.

(b) PIS e COFINS a recuperar - com base em recentesddecdo Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF) a favor dos contribuinde§ompanhia procedeu o levantamento de
créditos extemporaneos de PIS e COFINS incidenia® snercadorias e servicos classificaveis
como insumos (agosto de 2014 a dezembro de 20a%izamdo R$ 2.688) e sobre imobilizado
relacionado ao processo produtivo e edificacbelierias (setembro de 2014 a dezembro de
2015, totalizando R$ 898), no montante de R$ 3.88§®, saldo, atualizado monetariamente em
30 de setembro de 2016 é de R$ 4.145, que sergueosados com PIS e COFINS de periodos
subsequentes.

(c) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) — a Gitering registrou em 2006, o crédito referente

ao IPTU, devido ao ganho da Acao Ordinéria, visamdaeconhecimento da inconstitucionalidade
nas exigéncias de IPTU progressivo em relacao doduede 1999 a 2003, com transito julgado
em 9 de outubro de 2006. Em junho de 2011, a Conmgpamocedeu o registro da atualizacdo
monetaria do crédito a taxa de 1% ao més, a phatidata do reconhecimento do crédito, no
montante de R$ 739, cujo saldo atualizado moneterite até 30 de setembro de 2016
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corresponde ao montante de R$ 2.194, montante sfaeaguardando a ordem de precatérios

junto a prefeitura para crédito a Cia Hering.

Impostos diferidos

(a) Composicao

A Companhia possui créditos tributarios decorremtes prejuizos fiscais e bases de calculo
negativas de contribuicdo social do exercicio cweresem prazo de prescri¢cdo, e das adi¢des e

exclusdes temporarias, como demonstrado a seguir:

Ativo

Prejuizos Fiscais e Base Negativa

AVP - clientes e fornecedores

Proviséo para contingéncias fiscais

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Provisdo para despesas administrativas
Provisdo para despesas comerciais
Provisdo para despesas variaveis de vendas
Provisao para perda estoques obsoletos
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas
Passivo atuarial beneficios a empregados
Tributos com exigibiidade suspensa
Variacdo cambial ativa e passiva (liquido)
Outras diferencas temporarias

Total do ativo

Passivo

Tributos s/ corre¢céo monetaria imobiizado
Tributos s/ hedge accounting
Outras diferencas temporarias

Total do passivc

Total liquido

Controladora e Consolidado

30/09/16 31/12/15
15.638 18.901
433 1.774
730 1.060
3.385 3.508
2.240 1.193
843 2.296
4.688 3.717
5.874 3.911
3.273 2.738
5.425 4.886
625 583
1.554 732
519 322
45.227 45.621
(3.768) (3.856)
2.200 (2.108)
(16) (19)
(1.584) (5.983)
43.643 39.638

O tributo sobre o passivo atuarial de beneficiempregados esta sendo realizado pelo pagamento das

contribuicdes.

Os créditos tributarios decorrentes dos prejuigzait e bases de célculo negativas de contribuigdo
social decorrem da liquidacdo da totalidade dagessériginais de Euronotes detidas pela sua
controlada Hering Overseas Ltd. em setembro de,2@Borme descrito na nota explicativa 13 e 34

das demonstragdes financeiras de 31 de dezeml#@lde tem expectativa de realizagdo em periodo

de aproximadamente 12 meses.

A Administracdo considera que os ativos diferidexadrentes de diferencas temporarias seréo
realizados na proporcédo da resolucédo final dasng@ricias e dos eventos a que se referem quando

serdo compensados com lucros tributaveis.
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As estimativas de realizagédo para o saldo do dotaltivo de 30 de setembro de 2016 séo:

2016 10.230
2017 23.367
2018 1.020
2019 1.090
Acima de 2019 9.520

45.227

As premissas relativas a perspectiva dos negoeissprojecbes de resultados operacionais e
financeiros e o potencial de crescimento da Comipanbnstituem-se em previsdes e foram baseadas
nas expectativas da Administracdo em relacdo aarofuia Companhia. Consequentemente, as
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizacefutaro tendo em vista as incertezas inerentes a
essas previsoes.

(b) Movimentacéo dos tributos diferidos no exercicio

Controladora e Consolidado
Reconhecido Reconhecidc
Saldo em Reconhecido emoutros  Saldo em Reconhecidc emoutros Saldo em
31/12/14 noresultado  resultados  31/12/15 noresultado resultados 30/09/16

Ativo abrangentes abrangentes
Prejuizos Fiscais e Base Nege - 18.90: - 18.90: (3.263 - 15.63
Tributos com exigibiidade suspensa 532 51 - 583 42 - 625
AVP - clientes e fornecedores 1.494 280 - 1.774 (1.341) - 433
Passivo atuarial benef. empregados 3.609 612 665 4.886 539 - 5.425
ProvisGes temporérias 15.665 3.080 - 18.745 2.807 - 21.552
Var. camb. ativa e passiva (liquido) (509) 1.241 - 732 822 - 1.554
20.791 24.165 665 45.621 (394) - 45.227
Passivo
Tributos s/ corre¢&o monetaria imob. (3.974) 118 - (3.856) 88 - (3.768)
Tributos s/ hedge accounting (2.379) - 271 (2.108) - 4.308 2.200
Outras diferencas temporarias (100) 81 - (19) 3 - (16)
(6.453) 199 271 (5.983) 91 4308  (1.584)
Total liquido 14.338 24.364 936  39.638 (303) 4308 43643
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Empréstimo compulsorio

Em funcéo de acao judicial transitada em julgadaompanhia, no ano 2000, relativa ao periodo 1987
a 1994, e em 2001, para o periodo 1977 a 1986tittamscréditos decorrentes de diferencas do
pagamento de juros e atualizacdo monetaria soBmpyéstimo Compulsério efetuado em favor da
Eletrobrds. Os valores incontroversos que a Conipaggtimava receber em decorréncia da acdo
judicial foram realizados parcialmente em abril@07, em janeiro de 2010 e em dezembro de 2011.
Em 30 de junho de 2016 a Companhia registrou o anteitde R$ 9.486 (R$ 7.654, liquido de
impostos e honorérios), referente a valor remamésada discussdo e em 30 de setembro de 2016
registrou o montante de R$ 20.754 (R$ 16.748,dmule impostos e honorarios) em funcdo da ndo
impugnacgdo por parte da Eletrobrds da correcéo tdnamelos referidos créditos, evento este ocorrido
no trimestre atual. Na opinido dos advogados pasraia causa, pela evolucdo da execucdo do
processo, 0 Mesmo passou a possuir éxito pratidaroerto, aguardando somente o decorrer do prazo
solicitado pela Eletrobras para efetuar o pagamento

Investimentos

Abaixo demonstramos um sumario das informacfesirdasstidas e o resultado de equivaléncia
patrimonial apurado durante o exercicio:

HRG Com. Vest. 30/09/16  31/12/15

Interm. de Hering Internac.
Servigos Finan. S.A — SAFI
Ltda.
Total de ativos circulante e ndo circule 2.87 3.38 6.26( 5.91!
Total de passivos circulante e néo circule 23 1.72 1.95¢ 2.33
Patrimdnio liquid 2.64 1.65 4.30: 3.58!
Receitas liquidas do exercicio/per| 2.93 2.93¢ 3.81
Resultado do exercicio/peric 2.15 2 2.17 3.00
Participacao no capital em 99,99% 100,00%
Saldo no inicio do exercit 1.61 1.96 3.58¢ 6.13.
Dividendos (112 (1.12¢ (6.18¢
Equivaléncia patrimonic 2.15 (30 1.84¢ 3.64.
Investimento pela equivaléncia patrimonial 2.643 .699 4.302 3.58!

Durante o periodo de 2016 e 2015 foram recebidadaftidos da investida HRG.
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14  Ativo imobilizado
(a) Composigdo da movimentacao do custo e depreciacdo
Controladora e Consolidado

Saldo err Transfe- Saldo err Transfe- Saldo e
31/12/14 Adicbes réncias Baixas 31/12/15 Adicdes réncias Baixas  30/09/16

Custo:
Edfficios e benfeitorias 104.434 -19.971 - 124.405 5 - - 12441
InstalagBes e equip. produgdo  203.219 83354334 (3.025  212.863  3.098 16.708  (1.619) 231.05(
Méveis e utensilios 32101 4318 257 (860)  35.816 937 268 (140)  36.88
Bens de informatic 32431 6.157 307 (@477 3BAL 1.881 26 (109 40.21t
Veiculos 2.149 274 - (39 2.384 34 - (50)  2.36¢
Benfeit. imoveis de terceiros 41388 214 11561 (607) 52.484 49 2.053 - 54.58
Terrenos 29.114 - - - 29.114 - - (13)  29.10:
Imobiizac&o em andamento 18.628  44.4286.430) - 26.622 - (19.055) - 7.56'
463.464  63.650 - (5.008) 522106  6.004 - (1931) 526.179
Depreciagdo:
Edfficios e benfeitorias (24.969)  (3.557) - - (28526) (2.917) - - 1)
InstalagOes e equip. producdo  (95.686) (17.635) - 2.860  (110.461) (12.556) - 1402 (121.615)
Méveis e utensilic (13516 (4.216 - 69¢ (17.033  (3.264 - 128 (20172
Bens de informatica (16.923)  (6.158) - 438 (22.643) (4.621) - 119 (5)
Veiculos (1.473) (256) -9 (17000  (172) - 50 (1.821)
Benfeit. imoveis de terceros  (10.015)  (6.911) - 468  (16.458) (5.934) - - 2(292)
(162.582) (38.733) - 4.494  (196.821) (29.463) - 1696  (224.588)
Saldo Liquido:
Edfficios e benfeitorias 79.465 (3.557) 19.971 - 95.879  (2.912) - 92.967
InstalagBes e equip. produgdo  107.533(9.300)  4.334 (165) 102402 (9.458) 16.708  (217)  109.435
Moveis e utensilic 18.58 10z 251 (161, 1878  (2.327 26¢ (15) 16.70¢
Bens de informatica 15.508 ) 307 (39) 15775 (2.740) 26 10 13.071
Veiculos 676 18 - (10) 684 (137) - - 547
Benfeit. imdveis de terceiros 31373 (6.769) 11.561  (139)  36.026 (5.885)  2.053 - 32.194
Terrenos 29.114 - 29.114 - - (13)  29.101
Imobiizacdo em andamento 18.628 44.424  (36.430) - 26.622 - (19.055) - 7.567
300.882  24.917 - (514)  325.285 (23.459) - (235) 301591

(b) Revisao de vida util
A vida util do ativo imobilizado foi revisada emIA) e para os bens adquiridos a partir do exercicio

de 2016 foi revisada no inicio do respectivo anevido a ampla faixa de taxas de depreciacéo,
calculamos a vida util média ponderada de cadeogitaptens do ativo imobilizado:
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Vida atil média (em Vida atil média (em

Descricao anos) - 201 anos) - 201

Edificios e benfeitorias 31,62 31,62
Instalacfes e equipamentos de producao 9,18 8,69
Moveis e utensilios 6,44 6,41
Bens de informatica 481 481
Veiculos 4,49 4,49
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 8,04 8,16

Nao foi possivel estimar o efeito da alterag&oida util ocorrida nos anos de 2015 e de 2016 para o
exercicios subsequentes, tendo em vista que taulsera efetuada a avaliagcdo da vida util dos itens
do imobilizado, e que nos exercicios subsequenéesaduisicbes e baixas de bens dos ativos
imobilizados.

(c)Bens dados em garantia e penhora

Em 30 de setembro de 2016 a Companhia possuiadbesits/o imobilizado dados como garantia de
incentivos fiscais, conforme demonstrados na ngicativa 19.

(d)Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavelliasado, no minimo, anualmente, sendo que para
periodo encerrado em 30 de setembro de 2016, amgiraicdo ndo encontrou a necessidade de
constituicdo de provisdo para o valor recuperaweltovo.
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15 Intangivel

(a)Composicao da movimentacao do custo e amortizacéo

Controladora e Consolidado

Saldo en Transfe- Saldo en Transfe- Saldo e
31/12/14 Adicdes réncias Baixas  31/12/15 Adicées réncias Baixas  30/09/16

Custo:
Marcas e patentes 2.859 93 2.952 - 2.952
Fundo de comércio 43.154  9.013 (662)  51.505 753 (180) 52.078
Software 37311 2314 3.272 42.897 214 81.041 124.152
intangivel em andamento oo 103 51 45 (3.272) 78756 7287  (8LOAL) 5,002
software (i)

143507  33.265 (662) 176110  8.254 (180)  184.184
Amortizacao:
Marcas e patentes (2.212) (117) - (2.329) (83) - (2.412)
Fundo de comércio (27.844) (5.330) 625  (32.549) (3.782) 180 (36.151)
Software (24.543)  (2.997) (27.540) (8.643) (36.183)

(54.599)  (8.444) 625  (62.418) (12.508) 180  (74.746)
Saldo Liquido:
Marcas e patentes 647 (24 - 623 (83) 540
Fundo de comércio 15310 3.683 (37 18.956  (3.029) - 15.927
Software 12.768  (683)  3.272 15357 (8.429) 81041 87.969
Intangivel em andamento o, 103 51 ga5  (3.272) 78756  7.87  (8L04L) 5,002
software

88.908 24.821 (37)  113.692 (4.254) 109.438

Versdo: 1

() Refere-se principalmente ao projeto de implantaigisistema SAP, cujo go live ocorreu em 01
de janeiro de 2016. O saldo em aberto em 30 denbetede 2016, refere-se principalmente ao
desenvolvimento de software de gestédo do cicloidi do produto, em andamento ao longo do

ano de 2016.

(b) Revisao de vida util

A vida atil do ativo intangivel foi revisada em H)X para os bens adquiridos ou desenvolvidos a
partir do exercicio de 2016 foi revisada no inidtorespectivo ano. Apresentamos abaixo a vida util
média ponderada de cada grupo de itens do ati@ngivel:

Descricédo

Marcas e patentes
Fundo de comércio
Software

Vida atil média (em Vida atil média (em
anos) - 2016

10,00
4,97
8,65

anos) - 2015

10,00

4,97
7,63

N&ao foi possivel estimar o efeito da alteracdo ida vtil ocorrida no ano de 2015 e 2016 para os
exercicios subsequentes, tendo em vista que tanlsera efetuada a avaliagcdo da vida util dos itens
do intangivel, e que nos exercicios subsequentaguigicdes e baixas de bens dos ativos intangiveis
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(c) Valor recuperavel de ativos

O intangivel tem o seu valor recuperavel analisadaninimo, anualmente, sendo que para o periodo
encerrado em 30 de setembro de 2016, a Administna&ad encontrou a necessidade de constituicdo
de provisao para o valor recuperavel do ativo.

16 Empréstimos e financiamentos

Os montantes devidos, termos e prazos para cade@&immw estdo apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

Ano de
Modalidade Encargos anuais vencimento Moeda 30/09/16 ap/15
Capital de giro Juros de 12% 2016 R$ - 1.308
Parcelas circulante - 1.308

As captacOes ocorridas durante os exercicios d& 2@b continham custos de transagdo. Os
empréstimos e financiamentos contratados pela Qamgando possuem clausulas restritivas
(covenants financeiros) nos exercicios apresentados

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para agstimpos e financiamentos.

17 Parcelamentos tributarios e previdenciarios

Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante
30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15
REFIS IV - INSS (a) 147 138 1.392 1.416
REFIS IV - PIS/ICOFINS/IOF (a) 822 773 2.127 6.072
969 911 3.519 7.488

(a) REFIS IV — A Companhia formalizou pedido de ades@ddrEFIS IV em novembro de 2009 na
modalidade de parcelamento instituida pela Lei 4@ (REFIS IV), beneficiando-se da
reducdo no saldo de multas e juros incidentes sibdébitos parcelados nas modalidades PAEX
e Outros Parcelamentos até aquela data. Tambémn fiicduidos nesta modalidade débitos
tributarios e previdenciarios ndo parcelados ammente, que eram objetos de discussdes
administrativas e judiciais.

O saldo remanescente do parcelamento € atualizadetariamente com base na taxa SELIC. No
trimestre findo em 30 de setembro de 2016 foi efftupagamento no montante de R$ 712 (R$ 885
nos 12 meses de 2015) referente aos impostos pawseREFIS.

Em 30 de setembro de 2016, as parcelas do nadaciteuém a seguinte composicao por ano de
vencimento:
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2017 243
2018 975
2019 975
2020 425
2021 151
2022 a 2024 750
3.519

A manutencgdo da Companhia nos programas de paesiasnacima mencionados esta condicionada
ao atendimento de certas condic@es, sobretudogimto das parcelas dos débitos, na forma da lei,
e do pagamento dos tributos correntes, condicdas, egle estdo sendo cumpridas pela Companhia.

18 Obrigacdes tributarias e imposto de renda e coribuicdo social a pagar

Controladora Consolidado
Circulante Circulante
30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15
ICMS sobre vendas 2.623 5.464 2.623 5.464
PIS e COFINS 9.281 11.720 9.294 11.733
Imposto de renda e contribuicdo social 79 - 172 81
Imposto de renda retido na fonte 1511 2.429 1.511 2.429
Fundo Protege Goids 2.162 - 2.162 -
Outros 402 535 421 555
16.058 20.148 16.183 20.262

19 Obrigacdes por incentivos fiscais

Controladora e Consolidado

Circulante N&o circulante
30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15
PRODEC - SC (a ‘ 7.12: ‘ -
PRODEC Il - SC (k 2.32( 4.17: 1.48¢ 2.72¢
PROADI - RN (c) 11 73 - -
Outros - - 49( 49(
2.331 11.332 9.97 3.21

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com de®fio ajuste a valor presente, quando aplicavel.

(a) Programa de Desenvolvimento da Empresa CataringtRODEC) - destinado a financiar a
modernizacdo de empreendimentos que contribuam garacdo de empregos e renda a
sociedade catarinense e gque incrementem 0s nizg¢écdologia e competitividade da economia
estadual. A principal obrigagdo da Companhia pawcdo deste incentivo compreende a
realizacao de investimentos, sendo que estes fdeadamente cumpridos ao longo do periodo
em gue o incentivo foi usufruido.
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O valor contratado em julho de 1999 foi de 6¥$883, sendo que o prazo de fruicdo do incentivo
era de 120 meses e findou em maio de 2010. A bgdiol deste financiamento iniciou-se em
julho de 2004 e findou em junho de 2016. Os encadgofinanciamento consistem em juros de
4% a.a. e atualizagdo monetéria de 50% IGPM-FGMé&m

(b) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarif@®®®DEC 1ll) - destinado a financiar a
expansdo das atividades da Companhia. O valor atadtr em fevereiro de 2009 foi de
R$270.157, sendo que o prazo de fruicdo do incertide 200 meses e a liberacéo da primeira
parcela ocorreu em novembro de 2009. O montarteadkd até 30 de setembro de 2016 foi de
R$ 15.514. O prazo de caréncia para cada parteleatla € de 48 meses e apos este periodo
ocorre a liquidacao integral da mesma. Os encatgdsanciamento consistem em juros de 4%
a.a.. A principal obrigacdo da Companhia pela &wigeste incentivo compreende a realizacéo de
investimentos, que estdo sendo cumpridos e comgosyanto a Fazenda Estadual.

(c) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial Rio Grande do Norte (PROADI) -
destinado a formacao do ativo circulante da unigitdada no municipio de Parnamirim.

Pelo contrato firmado, o prazo de fruicdo do iniwené de 240 meses, sendo que iniciou em
outubro de 2001 e finda em setembro de 2021. N&alba limite neste beneficio.

O valor da parcela liberada corresponde a 75%n(sete cinco por cento) do ICMS devido no
més, e 1% deste montante liberado € quitado irtegnde com um prazo de caréncia de 60 dias.
O montante utilizado até 30 de setembro de 2016efdt$ 2.993 (R$ 6.647 no mesmo periodo de
2015) e esta registrado no resultado do exercéciulorica de Deducgdes sobre Vendas.

Os encargos de financiamento consistem em jur@®da.a. e atualizacdo monetéria conforme
variacdo da TR.

Como principal obrigacdo pela fruicAo do benefiasiocCompanhia deve manter em dia o
pagamento de todas as suas obrigacOes trabalhisgsdenciarias e tributarias. Todas as
obrigacdes estdo sendo devidamente cumpridas peigahhia.

(d) Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias)PBZIR) - destinado a reforgar o capital
de giro para implementacdo da unidade situada npicipio de Andpolis. As principais
obrigagbes da Companhia pela utilizacdo do bewefdmpreendem a realizacdo de
investimentos em sua unidade industrial e o pagamee suas obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias, que estdo sendaldeeénte cumpridas.

O valor contratado em margo de 2009 foi de R$ 8.t aportado em dezembro de 2012 com
atualizacdes, resultando no montante de R$ 199@7hicio da utilizacdo do beneficio ocorreu
em maio de 2009 e por meio do termo que aprovolpate financeiro, foi aprovada a
possibilidade de utilizacdo até dezembro de 202t HEcentivo ndo foi utilizado nos exercicios
de 2016 e 2015.

A parcela a ser liberada € utilizada por meio diug@&o do pagamento do ICMS devido no més,
sendo que do imposto a recolher 27% € pago e @%ar do beneficio.

De cada parcela liberada efetua-se um depdsit@%eeIn uma conta corrente administrada pelo
Programa Produzir. A amortizacdo da divida ocaontebmente, quando € negociado o beneficio
em troca da quantia depositada ao longo do ano.

Como obrigacao pela fruicdo do beneficio a Compaaféreceu bens do ativo imobilizado como
garantias hipotecarias, cujo valor contabil em 8&étembro de 2016 é de BR®76, composto
por terrenos, edificios e benfeitorias.

PAGINA: 55 de 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING Verséo : 1

Notas Explicativas

As subvencgdes para investimento e custeio decememds programas Proadi, Produzir, Crédito
Outorgado (Lei do Vestuario — GO), TTD e Créditedimido de ICMS em SC sobre vendas pela
internet, sdo reconhecidos no més de competéncian&bilizados diretamente no resultado do
exercicio, na rubrica Dedug¢des da Receita (R$ 8787 30 de setembro de 2016 e R$ 78.512 em 30
de setembro de 2015) e no grupo Custo dos Protfietadidos (R$ 8.439 em 30 de setembro de 2016
e R$ 11.566 em 30 de setembro de 2015). Os incsrfEivodec e Prodec Ill séo reconhecidos no més
seguinte ao de competéncia, quando da liberac@ardala usufruida, e contabilizados no passivo ndo
circulante tendo em contrapartida a reducéo, nsiyaasirculante do débito corrente de ICMS.

Em agosto de 2014, a Companhia firmou o Termo dedicde Regime Especial (TARE) de n° 001-
155/2014-GSF com a Secretaria de Estado da Faden@aias, procedendo a altera¢do do TARE ja
firmado de n° 078/2011-GSF, relativo ao incentivenaminado Crédito Outorgado (Lei do
Vestuario), com o objetivo de assegurar a manuteeg@@ptacao do referido beneficio e doravante os
consequentes beneficios de Imposto de Renda eil@ogdio Social associados, oferecido como
estimulo a implantacdo ou expansdo de empreendim@tionémicos no Estado de Goids, até o
exercicio de 2020, a titulo de subvencdo para fimvestos, mediante o estabelecimento de
contrapartidas relacionadas a realizacdo de imvestds e geracdo de atividade econdmica no estado
de Goias, a saber:

» adimpléncia para com as obriga¢des tributariasleats;

» realizacdo de investimentos para ampliagdo de thuidagle no estado de Goias que resulte no
aumento da capacidade produtiva em 5% (cinco pao)jeaté 2020, dos estabelecimentos fabris,
frente a producao realizada no ano de 2013;

* promogdao de treinamento e capacitacdo de méo @epoioritariamente local a ser aproveitada
nos estabelecimentos fabris;

¢ manutencdo de 1.400 (um mil e quatrocentos) empretietos, considerados todos os
estabelecimentos da Companhia no estado, a parift de janeiro de 2014.

Os incentivos de Goias usufruidos em 2016 foramoctaizados como subvencgéo para investimento e
por conseguinte excluidos da base de calculo dadtopde Renda e da Contribuicdo Social,
resultando numa reducéo de R$ 29.422 (R$ 21.6580ede setembro de 2015). O incentivo estadual
PROADI (usufruido no Rio Grande do Norte) tambémfigura subvencao para investimento e no
mesmo periodo gerou uma reducdo de R$ 1.018 (R® 2@ 30 de setembro de 2015). O total da
reducdo do Imposto de Renda e Contribuigcdo Soemdrdente das subvengdes para investimento em
30 de setembro de 2016 foi de R$ 30.440 (R$ 2320130 de setembro de 2015), demonstrado na
nota explicativa 34. Caso a Companhia necessittuagfeinvestimentos em ativo fixo para
cumprimento de obrigacBes do referido beneficicafisesse montante serd apropriado ao resultado
em fungao da depreciacdo ou amortizagéo dos agl@sonados.

A Companhia efetuou o registro contébil dos valoeegbidos como subvencéo para investimento dos
incentivos fiscais (Proadi, Produzir, Fomentar, TEDLei do Vestuario) caracterizados como
subvencéo para investimento, no montante de R$206m 2015 (R$ 99.901 em 2014) na conta
“reserva de incentivos fiscais”, em conformidadmapartigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des
(nota explicativa 24). Essa reserva somente padgratilizada para absorgéo de prejuizos ou aumento
do capital.
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ProvisGes para riscos e outras provisdes

A Companhia possui diversos processos em andantentwatureza trabalhista, civil e tributaria,
decorrentes do curso normal de seus negocios.

Para as contingéncias consideradas como perdavpigeélos assessores juridicos da Companhia,
foram constituidas provisdes para riscos, sendo @u€ompanhia acredita que as provisdes
constituidas, conforme apresentado abaixo, sdciexniies para cobrir as eventuais perdas com 0s
processos judiciais e custas.

Controladora e Consolidado

Circulante N&o circulante
30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15
ProvisGes para risct
Trabalhistas (a) 2.000 700. 3.821 2.60
Tributarias (k : : 214 3.11
Civeis (c) - - 3.804 3.74
2.00( 1.70( 9.77. 9.47.
Outras Provisoe
Despesas comerciais (d) 16.272 16.766 -
Despesas administrativas 7.3L. 4.18¢ 1.94- 1.78
23.584 20.954 1.944 1.78i
25.584 22.654 11.716 11.25

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidesrepresentantes e empregados que
reconhegam um possivel vinculo empregaticio e imdedes por acidente de trabalho. Existem
também demandas judiciais reclamando o adiciondhsiubridade que supostamente teriam
direito alguns empregados além de reclamacbesgsponsabilidade solidaria da Companhia.
Para estes processos existem depdsitos judiciaisontante total de R$ 4.008 (R$ 2.744 em 31
de dezembro de 2015).

(b) Tributérias - refere-se as discussoes judiciagivals ao INSS maternidade e Taxa coleta de lixo
para os quais ha depdsitos judiciais no mesmo mtta

(c) Civeis — principal montante refere-se a acdo imdgdiia nos autos do processo n°
583.00.1997.207326-0, junto a 172 Vara Civel da &oande S&o Paulo/SP, que resulta no
montante de R$ 1.593 e reclamagdes vinculadas ésges normais da Companhia, a qual
decidiu, com base na opinido de seus assessods &dernos, manter provisdo para aquelas
contingéncias civeis com probabilidade de perdegwel. Para estes processos existem depositos
judiciais no montante total de R$ 2.542 (R$ 2.4873& de dezembro de 2015).

(d) Provisdo para despesas comerciais - trata-se désfmopara 0 pagamento das comissdes a
representantes, fretes sobre vendas e provis@emtf a campanhas de vendas.

(e) Provisdo para despesas administrativas - congisig@palmente na provisdo para pagamentos de
honorarios advocaticios e proviséo para pagamentd8S Lei 12.546.

Perda Possivel - Para os valores das contingémcasideradas como perdas possiveis pelos
assessores juridicos da Companhia, ndo foram tddat provisées como permitido pelas normas
contabeis. Estas contingéncias estdo distribuidasireas tributaria, trabalhista e civel, totativaa
montante de R$ 318.961 em 30 de setembro de 2CGRL6AR461 em 31 de dezembro de 2015).
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Em relacdo as contingéncias possiveis tributéai@@ympanhia litiga na esfera administrativa federal
através dos Processos Administrativos Fiscais msmnE3971.721768.2012-37 decorrente de Auto de
Infracdo de CIDE, 13971.721769/2012-71, decorr@ateAuto de Infracdo de IRPJ e CSLL, que
somados compBe o0 montante de R$ 63.923; 13971.728P4-76 e 13971.720699/2011-53,
decorrentes de lancamento de Oficio exigindo dowmigbes previdenciarias, que somados compde o
montante de R$ 30.745; diversas compensac¢fes mdaldgadas relativas a pagamentos a maior de
IRPJ e CSLL relativos ao ano calendério de 2018,spumadas resultam no montante de R$ 6.909, e
de COFINS, do ano calendario 2008, no montante®ls.620 e; 13971.721593/2016-81 decorrentes
de Autos de Infracao de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS calor total é de R$ 110.264, todos apontados
como perda possivel na opinido dos Advogados padrdos recursos. A Companhia litiga na esfera
administrativa estadual em Goids, nos processoenmndn®.01.13.019996.08 e 4.01.13.020196.40,
decorrentes de Autos de Infragdo de ICMS no moatdetR$ 9.885, apontados como perda possivel
na opinido dos Advogados patronos dos recursos.

Em 27 de maio de 2016 a Companhia foi intimada dtoAle Infracdo n° 13971.721593/2016-81,
contendo lancamento de oficio de IRPJ, CSLL, PISCEINS sobre receitas de incentivos fiscais
concedidos por varios Estados, cujo valor totald®iR$ 110.264. A Companhia apresentou defesa
administrativa e aguarda julgamento junto a DeliegRegional de Julgamento da Receita Federal do
Brasil. Os assessores juridicos da Companhia, ejurdo com a Administracdo, avaliaram que a
possibilidade de perda neste processo € possivel.

Adicionalmente, em 11 de setembro de 2016 a Conmpaoh intimada do Auto de Infracdo n°
13971.722721/2016-12, contendo lancamento de aiilRRF sobre operacbes com o exterior e em
14 de setembro de 2016 do Auto de Infragdo n° 13922779/2016-58, contendo lancamento de
oficio de CIDE das operagfes com o exterior, dallo o montante de R$ R$ 1.883 em 30 de
setembro de 2016, ambos apontados como perda @ossivopinido dos Advogados patronos da
causa.

No gue tange as contingéncias civeis, a Compambiagve contra a Massa Falida do Banco Santos,
processo requerendo a declaracdo de quitacdo detatlividas junto ao Banco Santos. Em
contrapartida a Massa Falida do Banco Santos prergaatro processos contra a Cia. Hering, que
tratam dos Contratos de Limite de Crédito n. 233689de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito BNDES-Exim n. 12.205-5. Dois processostpiain a revogacdo de Cartas de quitacdo
vinculadas a estas operacdes, o terceiro processopbr pedido a execug¢do do Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES¥Ex. 12.205-5 (Acao de Execucdo de Titulo
Extrajudicial n° 583.00.2012.195973-0, em tramieapte a 432 Vara Civel da Comarca de Sao Paulo
- Capital). O processo executivo lastreia-se nasapnao liquidacdo da obrigacdo assumida no
referido Contrato de Financiamento. O valor exadmjta época do ajuizamento da execucao perfazia
R$ 50.003. A Companhia ofertou tempestivamententsaegos a execugdo, garantindo o juizo com
fianga bancéria no montante de R$ 65.006, contagtatto ao Ital BBAA Companhia apresentou
em 22 de setembro de 2016 pedido para substitdgdianca bancaria por seguro garantia. A Massa
Falida do Banco Santos foi intimada a falar sobpedido de substituicdo, apds o que sera analsado
pedido de substituicdo. Em sede de embargos agd@ca Companhia demonstrou que a divida em
guestao foi totalmente quitada. A Massa Falida docB Santos se manifestou acerca dos embargos a
execucao e estamos aguardando intimagéo para g de réplica. Adicionalmente, a Companhia
ofertou excecdo de pré-executividade arguindo bamate a ocorréncia da prescricdo do direito de
acdo na hipdtese. A excecdo ofertada foi acolhid® juiz da causa, que proferiu sentenca
extinguindo a execucdo. A Massa Falida do BancdoSaimterpds recurso contra a sentenca. O
recurso foi respondido. Por ocasido do julgamentorado em 20 de outubro de 2014, o recurso foi
provido pelo Tribunal de Sdo Paulo, que entendeuerdocorrido a prescricdo. Contra essa decisdo a
Companhia interp6s embargos de declaragcdo em O8eziembro de 2014. Os embargos foram
desprovidos e a Cia. interpds recurso especigidiriao Superior Tribunal de Justica, ainda perdent
de julgamento Cumpre enfatizar que a discussdo no momento see @ndluéncia ou ndo da
prescricdo, ndo tendo ainda sequer iniciado o dedatrca do mérito dos embargos, ou seja, a
alegacéo de pagamento. Por ultimo, o quarto prodess por pedido a condenagdo da Companhia ao
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pagamento de divida advinda do suposto inadimplemdn Contrato de Limite de Crédito n.
2336991 (Acdo Monitéria n® 2012.189676-0, em trampitrante a 282 Vara Civel da Comarca de Séo
Paulo — Capital), cujo valor cobrado, a época dizamento da acéo perfazia R$ 26.916. Em 09 de
abril de 2013, a Companhia foi citada para apresetgfesa, o que foi feito no prazo legal. Em
sentenca de 01 de agosto de 2014 o juiz da calgsa jprocedente a monitéria em favor da Massa
Falida do Banco Santos. Em 29 de agosto de 20Thgéhhia interpbs recurso de apelacéo contra a
decisdo, o qual aguarda processamento e postalganjento, tendo sido apresentado pedido de
suspenséo desse julgamento, para julgamento emantorgom as ac¢des revocatorias. O pedido de
suspensao foi indeferido pelo Desembargador Retpter contudo, determinou que seja atendida a
ordem cronoldgica. Dessa forma, restou garantipilgamento primeiro das revocatérias e, entédo, da
monitéria. Em resumo, a pretensao total da MaskdaF@o Banco Santos, atualizada monetariamente
até 30 de setembro de 2016 (sem o computo doslpgas) resulta em R$ 97.710. A probabilidade
de perda, pela Companhia, é considerada remot&$a68.221 e possivel para R$ 29.489.

Abaixo demonstramos a movimentacao ocorrida nmgeri

Circulante e ndo circulante

Saldo en Saldo emr Saldo emr
31/12/14 Adicbes Reversfes Utilizagdo 31/12/15 Adigdes Reversdes Utilizagéo 30/09/16
ProvisOes para riscos:
Trabalhistas 3984 2605 (178)  (2.104) 4307  3.624 (21100  5.821
Tributarias 2.915 202 - 3.117 129 (967) (132) 2.147
Civeis 2.092 2765 (1.036) (74) 3.747 433 (149) (227) 3.804
8991 5572  (L214) (2178) 11171 418  (1.116) (2.469) 11772
Outras Provisdes:
Despesas comerciais 16.738 66.785 (66.757) 16.766  80.068 (80.562)  16.272
Despesas administrativas 6.522 32.833 (33.379) 5976  30.924 (27.644)  9.256
Provisdo participagao nos 352 (352)
resultados
23.260 103.140 (3.522) (100.136) 22.742 110.992 (108.206)  25.528
32251 108.712  (4.736) (102.314) 33913 115178 (L.116) (110.675) 37.300

Partes relacionadas

As transacfes financeiras entre as companhias ufo g¢ a remuneracdo da administracdo foram

realizadas conforme a seguir:

(a)Operacdes com pessoal-chave da Administracdo

A Companhia prové a seus administradores, bensfid® assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentacdo, apres#mna linha de beneficios de curto prazo abaixo.
Os beneficios séo parcialmente custeados pelosadeusistradores e sdo registrados como despesas
guando incorridos. Os diretores também participarprograma de op¢do de compra de ac¢des da
Companhia, conforme nota explicativa 27.

Os montantes referentes a remuneracéo e benaliripessoal-chave da administragéo, representado
por seu conselho de administragéo e diretoreuédtials, estdo apresentados a seguir:

PAGINA: 59 de 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING Verséo : 1

Notas Explicativas

Controladora Consolidado
30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15
Honorarios da administracéo 6.686 6.367 6.718 6.393
Remuneracéao variavel - 313 - 313
Beneficios de curto prazo 739 723 739 723
Outros (INSS) 1.338 1.332 1.338 1.332
Plano baseado em a¢des 3.929 3.359 3.929 3.359
12.692 12.094 12.724 12.120

A Companhia é administrada por um Conselho de Adinatdo e uma Diretoria Executiva, ambos,
eleitos para mandatos de dois anos, admitida @igéel

(b)Outras transacdes com partes relacionadas

As transacdes referem-se aos contratos de mutuopra@o de vigéncia destes contratos é
indeterminado.

Controladora

Passivo circulante
30/09/16  31/12/15
Hering Internacional SAFI 1.527 1.786

1.527 1.786

Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a operarum escritério de representacdo na cidade
de Nanjing na China. Esse escritdrio tem como obpetinspecdo da qualidade dos produtos
importados, bem como a prospeccao de novos foraeeecEm 30 de setembro de 2016, o montante
gasto com esta operagdo foi de R$ 1.670 (R$ 3.02B3E de dezembro 2015), reconhecido no
resultado no grupo de custos.

Em outubro e novembro de 2015 ocorreram algumasopes de venda de pontos comerciais detidos
pela Companhia para empresa franqueada relacianadiguns Administradores da Companhia. O

valor total da venda do ponto comercial e fundea®ércio perfez o montante de R$ 950, recebido
integralmente no periodo encerrado em 30 de juet20d6 (R$ 696 em 31 de dezembro de 2015). A
Companhia entendeu que os termos do acordo apmeaense consistentes com os padrdes de
negocio vigentes.

Em 30 de setembro de 2016, ndo ha avais e fiangsagdos pela Companhia para partes
relacionadas.

(c)Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou operacdes de vendas para sagprizanqueadas relacionadas a alguns
Administradores da Companhia. Em 30 de setemb&0iié estas operagcdes comerciais totalizaram o
montante de R$ 15.356 (R$ 17.914 em 30 de setedeb@®15), do qual R$ 4.419 esta registrado no

contas a receber em 30 de setembro de 2016 (R& @31 de dezembro de 2015). S&o fornecidos
avais pessoais dos sécios das empresas relacipnadasntante de R$ 15.610 em 30 de setembro de
2016 (R$ 15.210 em 31 de dezembro de 2015). Comuafde garantir os créditos da Companhia. As

operacfes comerciais com estas empresas relaciorsdaa realizadas nas mesmas condiges e
termos de mercado praticados com os demais clirategueados da Companhia.
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Beneficios a empregados

A Companhia patrocina planos de previdéncia defimoelefinido e de contribuicdo definida para
seus funcionarios, e mantém planos de assistémdaanconforme descrito abaixo:

Plano de Previdéncia Privada

Os planos de previdéncia complementar oferecidasfancionarios sdo de beneficio definido e

contribuicdo definida, atendendo a todos os furdgios da Cia. Hering, que aderirem ao plano. As
contribuicbes mensais da patrocinadora sdo cakslladm base no salario e contribuicdo dos
participantes, contribuintes ou ndo. O plano coaaambs funcionérios contribuintes do plano o direito
de receber renda mensal vitalicia (com ou sem gergarantido de 5 anos) e aos funcionarios nao
contribuintes é garantido o valor corresponderadrés salarios pago em parcela Unica.

O numero de patrticipantes contribuintes do planprdeidéncia privada (beneficio definido) em 30

de setembro de 2016 era de 242 pessoas, tendduaddrno periodo com o montante de R$ 731 e a
patrocinadora contribuiu com 0 mesmo montante. &@tcpantes do plano de previdéncia privada
que ndo sao contribuintes totalizam, em 30 de $eterde 2016, 7.399 pessoas, ndo havendo
contribui¢do pela patrocinadora referente ao beioefiiinimo desses participantes no periodo.

Plano de Assisténcia Médica
A Companhia possui os planos de assisténcia médliganed e Sul América para seus funcionarios

(planos de beneficio definido). Os participantes planos em 30 de setembro de 2016 estavam assim
apresentados:

Planos
Empregados Agemed Sul América
Empregados ativos 1.219 283
Empregados aposentados 10 17
Empregados desligados 13 8

A Companhia faz a avaliacdo atuarial do plano dastcia médica e contabiliza um passivo,
correspondente a estimativa do incremento futureusto dos planos de salde oferecidos aos seus
funcionarios em decorréncia da possibilidade de$gesionarios ao se aposentarem ou forem
desligados, fazerem a opcéao por permanecer no giisatde nas mesmas condi¢des oferecidas aos
demais funcionarios ativos. Esta possibilidade estdparada pela Lei 9.656/98. No periodo pos
emprego, o valor da mensalidade é custeado pehefitiérios.

A Companhia teve a sua Ultima avaliacdo atuarlautzda em 31 de dezembro de 2015, cujos efeitos
estdo apresentados a seguir:
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(a) Saldos do plano de pensao e assisténcia médica rdzio definido

Controladora e Consolidado

Previdéncia Assisténcia Médica
30/09/16 31/12/15 30/09/16 31/12/15
Valor presente das obriga¢Ges atuariais 7.102) (27.117) (15.956) 4.802)
Valor justo dos ativos do plano 27.927 27.927 -
Efeito do teto de reconhecimento de ativo
eto de T ! v (810) (810) i
(asset ceiling)
Déficit (superavit) - - (15.956) (14.372)

A movimentacdo dos planos de beneficio definidp@&dodo findo em 30 de setembro de 2016
foi a seguinte:

Controladora e Consolidado

Assisténcia
Previdéncia Médica
30/09/16 30/09/16
Saldo em 1° de janeiro - (14.372)
Reconhecido no resultado (62 (1.58¢
Efeito do teto de reconhecimento de ativo (assitg)e 6!
Saldo em 30 de setembro - (15.956)

(b) Movimentacado no valor presente das obrigac6es doteficio definido

Controladora e Consolidadc

Assisténcia
Previdéncia Médica
31/12/15 31/12/15

Obrigages do beneficio definido em 1° de jau 22.18: 10.61¢
Custos do servigo corrente e juros 348 202
Juros sobre obrigagéo atuarial 2.516 1.272
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros eatagtabrangentes 4.337 2.440
Beneficios pagos no ano (2.26¢€ (15¢
Obrigag6es do beneficio definido em 31 de dezembro 27.117 14.372
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(c) Movimentacéo no valor presente dos ativos do plano

Controladora e Consolidado

Assisténcia
Previdéncia Médica
31/12/15 31/12/15
Valor justo dos ativos do plano em 1° de ja 23.07" -
Retorno esperado dos ativos do plano 2.64¢ -
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 4.07. -
Contribuigdes de empregador 39 -
Beneficios pagos pelo plano (2.26¢ -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 27.927 -

Os ativos do plano estéo representados por quetparticipacdo em fundos. Em 31 de dezembro
de 2015 o montante de Instrumentos de patrimoriaerR$ 27.927, cujo retorno esperado para
0 exercicio seguinte é de R$ 3.490. A avaliacaretivno esperado realizada pela Administragdo
tem como base as tendéncias histéricas de retopmevisdes dos analistas de mercado para o
ativo durante a vida da respectiva obrigacao.

(d) Despesa/(Receita) reconhecida no resultado

Controladora e Consolidado

Assisténcia
Previdéncia Médica

31/12/1¢ 31/12/1¢
Custo do servigo corrente 348 203
Juros sobre as obrigacBes atuariais 2.516 1.272

Rendimento esperado dos ativos do plano .646p -

Juros sobre efeito do teto de reconhecimento de/@dssivo oneroso 107 -
Total da despesa reconhecida 325 1.475

(e) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outrossidtados abrangentes

Controladora e Consolidado

Assisténcia
Previdéncia Médica
31/12/15 31/12/15
Montante acumulado em 1° de janeiro 310 (1.621)
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconfs (32¢ 2.28:
Montante acumulado em 31 de dezembro (15) 660

Os valores acima sdo imediatamente incorporadosnda cde lucros acumulados, conforme
permitido pelo CPC 33 (R1) e IAS19.
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() Componentes da despesa/(receita) do plano projetada

Controladora e Consolidado

Assisténcia
Previdéncia Medica
31/12/16 31/12/16
Custo do servico corrente bruto (com juros) 112 273
Juros sobre obrigacéo atuarial 3.355 1.838
Rendimento esperado dos ativos (3.490) -
Juros sobre efeito do teto de reconhecimento d&/@5sivo oneroso 107 -
84 2.111

No periodo findo em 30 de setembro de 2016 foineeocido em despesa o montante de R$ 63 e
R$ 1.584 referente os planos de previdéncia etéssia médica respectivamente (R$ 288 e R$
1.106 em 30 de setembro 2015).

(g) Historico dos ajustes pela experiéncia

Controladora e Consolidado
31/12/15  31/12/14  31/12/13  31/12/12  31/12/11

Plano de previdencia

Valor presente das obrigacdes atuariais (2y.117 (22.182) (21.492) (23.041) (19.909)
Valor justo dos ativos do plano 27.927  3.029 21.733 21.746  19.61¢
Efeito do asset ceiling (810) (897) (241) -
(Déficit) superavit para planos cobertos - - - (1.295) (293)
Ajustes pela experiéncia nos passivos do plano (4.337) 313 (1.933) 2.017  2.16:
Ajustes pela experiéncia nos ativos do plano  4.07() 284 93 907  (235)
Plano de assisténcia médica

Valor presente das obrigacdes atuariais (14.372)(10.616) (9.507) (17.826) (12.862)
(Déficit) superavit (14.372) (10.616) 597) (17.826) (12.862)
Ajustes pela experiéncia nos passivos do plano  2.440 (208) (4.288) 2.505

A Companhia espera contribuir com aproximadame®tdZ com os planos de beneficios definidos
durante o exercicio.

(h) Premissas atuariais

A apuracao do ativo e passivo atuarial foi efetyamtaneio de célculos atuariais efetuados por tuar
independente seguindo as premissas abaixo:
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(i) Média ponderada das hip6teses usadas para deteinar a
obrigacdo atuarial e a despesa (receita) a ser retw cida
Taxa de desconto nominal

Taxa de aumento nominal do salario

Taxa estimada de inflagao

Taxa de aumento de pensfes

Taxa de desconto nominal (despesa/receita)

Tabua de mortalidade pds-aposentadoria

Health Care Cost Trend Rate

Fator de Idade (Aging Factor)

Versdo: 1

Controladora e Consolidado
Assisténcia

(i) Expectativas de vida presumidas na apose ntadiaraos 65 anos

Aposentados hoje (membro com idade de 65 anos)
Aposentados em 25 anos (membro com idade hoje dac¥)

Previdéncia Médica
31/12/15 31/12/15
13,20% 12,89%
6,92% N/A
5,50% 5,50%
5,50% 5,50%
12,04% 04%2,
AT-2000 AT-2000
N/A 3% a.a.
0 até 24 anos: 0,05%
N/A 25 até 54 anos: 2,0%
55 até 79 anos: 4,5%
80 para cima: 3,0%
19,6 19,6
19,6 19,6

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadasestatisticas publicadas e tabuas de
mortalidade. As tdbuas utilizadas foram: (i) Talleamortalidade AT-2000 Male, (ii) Tabua de
Entrada em Invalidez RRB-1944(El) e (iii) TabuaMertalidade de Invalidos RRB-1944(Ml). A
idade de entrada em aposentadoria considerada5é deos, e que 100% se aposentam na 12

elegibilidade de aposentadoria antecipada.

() Analise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a andlise de detasibi para 31 de dezembro de 2015 que
demonstram o efeito de um aumento ou uma reducadmale ponto percentual nas taxas

presumidas de variacdo dos custos previdencianas daxas presumidas de variacdo dos custos
assistenciais sobre o agregado dos componentesstte de servico e custo de juros de custos
assistenciais liquidos periédicos pos-emprego krigatdo de beneficios assistenciais acumulada

pds-emprego.

Previdéncia Assisténcia Médica
Cenarios Projetados Cenarios Projetados
Cenario Aumentc Reducdc Cenario Aumentc Redugar
Base de05% de05% Base de05% de 05%
Impactos nas obrigacfes do plano de beneficio
definido
Taxa de desconto 27.117 26.137 28.1704.372 13.167 15.78¢
Taxa de inflagdo 27.117 27.117 27.1174.372 14372 1437
Taxa de custos médicos - - - 14372 15.879 13.03¢
Tabela de mortalidade (+1 -1) 27.117 27.551 26.668  14.372 14.994 13.76(
Média ponderada de obrigacdoldmeficio 749 736 762 1846 1813 1879

definido (em anos)
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23 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeis

(a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operacdes com instrumentosdaians. A administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionaigngotes internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratagdo de insttos financeiros com o objetivo de protegéo é
feita por meio de uma analise periddica da exposigirisco que a administracdo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de ameticonsiste em acompanhamento permanente das
condi¢cBes contratadas versus condi¢cdes vigentesencado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de
carater especulativo, ou outros instrumentos fie@os de risco.

As operacbes com instrumentos financeiros derioatbdo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Os valores dos instrumentos financeiros ativosssipas constantes nas informagdes trimestrais de 30
de setembro de 2016 foram determinados de acordmsaritérios e as praticas contabeis divulgadas
em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢cao aos seguintes aseindos do uso de instrumentos financeiros:
. Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer patdasrrentes de inadimpléncia de seus clientes ou
de instituicbes financeiras depositarias de resunsiade investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota codét@e a analise das situacdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administrasooride crédito por meio de um programa de
gualificacdo e concesséao de crédito.

A Companhia possui ainda, a provisdo para créditbgdidacdo duvidosa, no montante de R$ 9.955
(R$ 10.317 em 31 de dezembro de 2015) represevgatie 2,46% do saldo de contas a receber em
aberto (2,01% em 31 de dezembro de 2015), paraftaaeao risco de crédito.

Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divalggeguir a exposi¢do maxima de risco do
contas a receber, sem considerar as garantiagdaselu outros instrumentos que poderiam melhorar
o nivel de recuperacao do crédito, andlise do santaceber por vencimento e as garantias.

(i) Exposicéo a riscos de créditos

O valor contabil dos ativos financeiros, representa exposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das informattsestrais foi:

Consolidado
30/09/16 31/12/15
Caixa e equivalentes de caixa 270.599 108.093
Aplicac@es financeiras 4.695 2.994
Contas a receber de clientes 404.476 513.651
Outras contas a receber 21.445 16.788
Instrumentos financeiros derivativos - 4.620
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O vencimento do contas a receber na data das iafdms trimestrais era:
Consolidado

Contas areceber 30/09/16 31/12/15

A vencer 367.272 494,709

Vencidos:
De 0 a 30 dias 11.979 6.312
De 31 a 90 dias 9.404 3.776
De 91 a 180 dias 6.692 2.473
De 181 a 360 dias 6.726 4.080
Acima de 360 dias 2.403 2.301

404.476 513.651

O movimento na provisdo para perdas por reducdealw recuperavel em relacdo aos recebiveis
durante o periodo foi o seguinte:

Consolidado
30/09/16 31/12/15
Saldo no inicio do exercicio (10.317) (11.758)
Adicdes (6.173) (5.838)
Baixas 6.535 7.279
Saldo no final do exercicio (9.955) (10.317)

A Companhia avalia a necessidade de provisdo aidap com créditos através de andlise individual
dos créditos em atraso, conjugado com o indiceed#ap sobre o contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de prop@@oo contas a receber a vencer, considerando
a curva de crescimento do faturamento e o incresr@novos clientes.

A despesa com a constituicdo da provisdo paratosedie liquidacdo duvidosa foi registrada na
rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo sidtado. Quando ndo existe expectativa de
recuperacdo de numerdrio adicional, os valoresitades na rubrica “Provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa” sdo em geral revertidos coathaixa definitiva do titulo contra o resultado do
exercicio.

(iif) Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia parautisstiédm atraso.

. Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofreragnh perdas decorrentes de oscilacdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivasdeiros. Visando a mitigagédo desse tipo de reco,
Companhia busca diversificar a captacédo de recuesas determinadas circunstancias, séo efetuadas

operacOes de protecdo para reduzir o custo firandas operacdes. Em 30 de setembro de 2016, a
Companhia ndo possui saldo de empréstimos e famaecitos e em 31 de dezembro de 2015 o saldo
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de R$ 1.308 era lastreado em taxa fixa, portadbmirendo o risco de taxa de juros em ambos
periodos.

. Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precasateado dos insumos utilizados no processo de
producdo, principalmente dos fios de algodao. Esseitacdes de precos podem provocar alteracdes
substanciais nos custos da Companhia, ndo sendivgloa Companhia assegurar possibilidade de
repasse, parcial ou mesmo total, desses custoego ge venda de seus produtos. Para mitigar esses
riscos, a Companhia gerencia os estoques pela¢éome estoques reguladores desta matéria-prima.

. Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugdo dos recurstmddos para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsdes continuas elagéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para at@ndecessidades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em &flesa financeiras passiveis de resgate a
gualquer momento para cobrir eventuais descasamentre a data de maturidade de suas obrigacdes
contratuais e sua geracao de caixa.

A Companhia investe o excedente de caixa em afimasceiros com incidéncia de juros (nota
explicativa 5) escolhendo instrumentos com venciograpropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem de seguranca conforme determirglde previses acima mencionadas.

Em 30 de setembro de 2016, os equivalentes de osaxdido pela Companhia possuem liquidez
imediata e sdo considerados suficientes para agtnaino risco de liquidez.

A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimesperado para os ativos e passivos financeiros,
contratados pela Companhia, onde os valores apaelesnincluem o valor do principal e dos juros
estimados incidentes nas operacoes, calculadantib-se as taxas e indices vigentes na data de 30
de setembro de 2016:

Consolidado
Taxa la3 4al2 la2 2a3
média de Até 1 més meses meses  anos anos Total

juros
Caixa e equivalentes de c: - 270.59¢ - - - - 270.59¢
Clientes e outras contas a rect 0,85% 45,92  292.69 65.90¢ 462 - 404.99:
Incentivos fiscais 0,32% (55) (820) (1.538) (1.603) (164) (4.180)
Fornecedores e outras contas a pagar 1,12% (75.418B.451) (29.222) (109) - (173.197)
Instrumentos financeiros derivatvos ~ 1,10% (825) (2.065) (812) - - (3.702)

240.227 221.361  34.337 _ (1.250) (164) 494511

A Companhia possui junto a instituicao financewaw&nio de colaboracao reciproca em operacdes de
aquisicao de crédito “Risco Sacado”, que consiatantecipacao por parte dos fornecedores de titulos
em aberto, onde o banco antecipa o valor para wededor na data de solicitacdo e recebe
posteriormente na data de vencimento o valor depéda Companhia. Os custos dessa operacdo sédo
cobrados do fornecedor pelo banco, a Companhiancéore em juros ou outros custos. O limite de
crédito para essa operacdo é aprovado em Reuni@wvmelho de Administragdo e ndo utiliza os
demais limites de crédito da Companhia junto act®aBobre esses montantes, assim como para 0s
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montantes dos demais fornecedores, registra-sestea valor presente considerando a taxa e prazos
descritos na nota explicativa 3 (m). Os termos dperacfes sob risco sacado ndo diferem

significativamente das opera¢des normais de fomestio, como por exemplo em relacdo aos prazos
praticados para pagamento. A Administracdo avalia gdo h& riscos nessa operacdo para a
Companhia, e mantém o0 montante registrado na eulgiéc fornecedores, por considerar que essa
apresentacdo reflete melhor em esséncia da opereglivada. Em 30 de setembro de 2016, o

montante dessa operacao totalizava R$ 62.535 (R$&8m 31 de dezembro de 2015).

. Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagfes das taxadrdbio das moedas estrangeiras, principalmente o
dolar norte-americano (USD), utilizadas pela Corhpamara a aquisicdo de insumos, a venda de
produtos, além de outros valores a pagar e a reeabenoedas estrangeiras. As moedas nas quais
estas transacfes sdo denominadas principalmentéSiie Euro (€).

A Companhia entende que sua exposi¢cdo liquida étidaam um nivel aceitavel, e avalia
constantemente a contratacdo de operacfes dedwa@ mitigar esses riscos.

A exposicdo cambial da Companhia esta assim rayeake

Consolidado
30/09/16 31/12/15

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 4.903 2.614
Contas a receber (nota explicativa 7) 14.228 17.368
Fornecedores (13.314) (14.798)
Instrumentos financeiros derivativos (nocional @alu 53.238 71.06

59.055 76.25.

A Companhia contratou instrumentos financeirosvaéiios referentes a contratos futuros de compra

de dolares que sdo utilizados, principalmente, coretsumentos para hedge dos fluxos financeiros

decorrentes de importacdes de matéria-prima, poatdbado e tecidos. Em 30 de setembro de 2016,
a Companhia mantinha o montante de USD 19.020 mita&rtas de crédito referentes a importacdes

contratadas junto aos fornecedores.

. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretoindiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia esitnfraura da Companhia e de fatores externos, como
riscos de crédito, mercado e liquidez, assim comuoelas decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrBes geralmente aceitos d@artamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco aperel para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo da Companhia ambeBcacia de custos para evitar procedimentos
de controle que restrinjam iniciativa e criatividad

A principal responsabilidade para o desenvolvimenimplementacdo de controles para tratar riscos

operacionais é atribuida a alta administracao.spaesabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Companhia para a administragdscds operacionais.

PAGINA: 69 de 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING Verséo : 1

Notas Explicativas

(b) Instrumentos financeiros — valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais operat@ésstrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos calculadosAutainistracdo da Companhia.

Para fins de divulgagéo, os valores justos dogavpassivos financeiros, juntamente com os \&lore
contabeis apresentados no balan¢o patrimoniabsaeguintes:

Consolidado
30/09/16 31/12/15
Valor Valor Valor Valor
contébil justo contébil justo
Caixa e equivalentes de caixa 270.599  270.599 108.093 108.093
Custo amortizado:
Aplicacdes financeiras restritas - Titulos
mantidos até o vencimento 4.695 4.695 2.994 2.994
Clientes e outras contas a receber 398.870 398.870 500.919 500.919
Empréstimos e financiamentos - - (1.308) (1.308)
Fornecedores e outras contas a pagar (168.812) (168.812) (162.911) (162.911)
Instrumentos financeiros derivativos designados
ao valor justo por meio do resultado (63) (63) 138 138
Instrumentos financeiros derivativos designados
em relagcbes de contabiizacdo de hedge (3.578) (3.578) 4.482 4.482

Os seguintes métodos e premissas foram adotadteteraninagédo do valor justo:

e Aplicacdes financeiras — Os valores contabeis méalos no balanco patrimonial s&o
similares ao valor justo em virtude de suas taxasethuneracdo serem baseadas na variacdo
do CDI.

» Clientes e outras contas a receber, fornecedoresit@s contas a pagar — Decorrem
diretamente das operagfes da Companhia e consolagado mensurados pelo custo
amortizado e estéo registrados pelo seu valornaligdeduzido de provisdo para perdas e
ajuste a valor presente quando aplicavel. O valotabil se aproxima do valor justo tendo em
vista o curto prazo de liquidacdo destas operacdes.

« Empréstimos e financiamentos — Séo classificado®quassivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estdo registrados pelo método uktocamortizado de acordo com as
condicBes contratuais. Esta definicdo foi adotqubds os valores ndo sdo mantidos para
negociagdo que de acordo com entendimento da Astnzsigéio reflete a informagéo contébil
mais relevante. Os valores justos destes financitoeesédo similares aos seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos fineweebm taxas que se equivalem as taxas de
mercado e por possuirem caracteristicas especificas

* Instrumentos financeiros derivativos — Os contrditdsros de cambio sdo mensurados com
base nas taxas de cambio e nas curvas de rendiofgidas com base em cotagdo e para os
mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

Para os instrumentos financeiros derivativos da f@i2othia sdo utilizadas mensurag¢des de valor
justo de Nivel 2.
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(c) Gestéo de capital

A Companhia administra seu capital com o objetigosdlvaguardar a continuidade do retorno aos
seus acionistas e beneficiar as demais partees$statas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para investir em seu crescimento. Dentrestaatégias adotadas pela Companhia, destacam-se:

Gestao da Divida: a Companhia tem como meta aemvacao de empréstimos bancarios com juros
elevados, focando em operacdes de financiamentimgo prazo atreladas a investimentos produtivos
gue apresentem condi¢des de prazo e taxas denaisstrativas.

Os indicadores de gestdo da divida em 30 de seteiel2016 estdo abaixo apresentados:

Consolidado
Indicadores de Gestdo de Capital 30/09/16 31/12/15
Divida Curto Prazo - (1.308)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 270.599 108.093
Caixa Liquido 270.599 106.785

Em linha com as estratégias de capital de girostigeda divida, a Companhia segue a meta de néo
renovar empréstimos bancarios com juros elevadgsgedhe permite reduzir a divida e incrementar
sua geracao de caixa livre.

(d) Analise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade de varia¢des nas taxas cimbio

A Companhia possui ativos e passivos atreladosetlanestrangeira no balango de 30 de setembro de
2016 e para fins de andlise de sensibilidade, admimo cenario provavel a taxa de mercado vigente
no periodo de elaboracado destas informacdes triamesh taxa provavel foi entdo corrigida em 25% e
50%, servindo como parametro para 0s cenariosvyabgsfemoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulaca@deitm da variacdo cambial no resultado futuro:

Consolidado
Operacao Saldo Provéavel Possivel Remoto
30/09/1¢ Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho
R$ (Perda) (Perda) (Perda)
Caixa em moeda estrangeira 4,903 3,2462 - 40578 1.226 4,8693 2.452
Contas a receber 14.228 3,2462 - 40578 3.557 48693 7.114
Fornecedore (13.314) 3,2462 - 4,0578 (3.329) 4,8693  (6.657)
Exposicdo e ganhos e perdas ligt 5.817 - 1.454 2.909
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Consolidado
Valor

Operagéo Saldo  Nocional Strike Provavel Possivel Remoto

30/09/1¢ 30/09/1¢ Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

R$ usD (Perda) (Perda) (Perda)

Instrumentos financeiros
derivativos (3.641) 16.400 3,6243 3,2462 (2.560) 4,0578 16.950 4,8693 30.260
Exposicdo e ganhos e
perdas liquidos (3.641) 16.400 (2.560) 16.950 30.260

Além da andlise de sensibilidade exigida pela ligdip CVM n°475/08, a Companhia avalia seus
instrumentos financeiros considerando os posséfeitos no resultado e patriménio liquido frente ao

riscos avaliados pela Administracdo da Companhialata das informacdes trimestrais, conforme
sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posigfiiznpnial em aberto em 30 de setembro de
2016, estima-se que esses efeitos seriam préximesvalores mencionados na coluna de risco
“provavel” da tabela acima.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operacfes omtrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerendesua operacao, referente a contratos futuros de
compra de ddélares que s&o utilizados, principalmyeodmo instrumentos para hedge dos fluxos
financeiros decorrentes de importacoes.

A Administracdo da Companhia mantém monitoramen&mpanente sobre o0s instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio dos sentroles internos.

A partir de 01 de novembro de 2013, as opera¢Oecatapra” de moeda a termo (NDF - Non
Deliverable Forward), em doélares da Companhia, ggass a ser designadas como “hedge
accounting”, cujo objeto de hedge refere-se as itapdes e compras futuras de mercadoria para
revenda em moeda estrangeira altamente provaveisnfabilizacdo adotada pela Companhia foi o
hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Esgasragbes de derivativos sdo contabilizadss no
balanco da Companhia pelo seu valor justo e a pHetva das mudancas no valor justo dos
derivativos que for designada e qualificada comdgbede fluxo de caixa é reconhecida em outros
resultados abrangentes no patriménio liquido, sead@ssificada para o resultado no momento em
que o item objeto de hedge afeta o resultado, ramaeubrica em que tal item é reconhecido. Os
ganhos ou as perdas relacionados a parte inefativeéio designada sao reconhecidos imediatamente
no resultado financeiro.

Em 30 de setembro de 2016 as operacfes de deswatiantidas pela Companhia foram contratadas
junto aos bancos Santander e HSBC, nos seguinteésuntes e condi¢des:
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Reconhecido em

Outros

Valor Cotagdo  Valor Outros resultados
Data da Datade  lastreado avo  Justoem VaorJusto resultados abrangentes Resultado  Resultado
contratagdo vencimento  USD mil média  Aberto Liquidado  abrangentes (represado)(*) operacional financeiro
09/03/2016  01/08/2016 300 32706 - (178) (178)
09/03/2016  01/08/2016 800 32706 - (474) (474)
09/03/2016  01/08/2016 600 32706 - (356) (356) -
09/03/2016  01/09/2016 2.000 32715 - (1.312) - (344) (823) (145)
09/03/2016  01/09/2016 2.000 32715 - (1.312) - (1.182) - (130)
18/03/2016  03/10/2016 1,500 3,3005 (825) - (782) - - (43)
15/04/2016  01/09/2016 1.000 32715 - (434) - (359) (29) (46)
15/04/2016  01/11/2016 1500 33282 (688) - (688) - -
17/05/2016  02/01/2017 2.000 323857 (787) - (787)
17/05/2016  01/12/2016 3.000 33563 (1.197) - (1.191) - - -
28/07/2016  01/11/2016 900 33412 (79) - (59) - - (20)
28/07/2016  01/12/2016 800 33702 (11) - (10) - - -

16.400 (3.641) (4.066) (3.578) (2.893) (852) (384)

(*) O valor reconhecido em Outros resultados aleates represado, sera realizado contra rubrica de
Resultado operacional no momento em que o itemabhedge afetar o resultado.

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia tinha unemaade instrumentos derivativos de USD
16.400 mil (USD 9.700 mi referente operacdes enrtabe USD 6.700 mil referente operacbes
liquidadas, cujas mercadorias ndo foram vendidas$sas opera¢gdes acumulavam um saldo devedor
referente a variacdo entre os valores de referéha$a derivativos contratados e as respectivas
apuracdes de valor justo de R$ 3.641 registradolréca de instrumentos financeiros derivativos no
passivo circulante. Como contrapartida, foram tegi®s 0s seguintes valores nas seguintes rubricas:
R$ 3.578 em Ajuste de Avaliacdo Patrimonial — GutResultados Abrangentes (R$ 2.361 liquido de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidé}, 63 reconhecido como Despesa Financeira.
Adicionalmente, o montante de R$ 4.066 foi liquolagrando perda de R$ 2.893 (R$ 1.909 liquido
de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Difejidepresado em Outros Resultados Abrangentes,
R$ 852 reconhecido como despesa em Resultado @perbe R$ 321 reconhecido como Despesa
Financeira.

As liquidagbes das operagfes de NDF's no periodersado em 30 de setembro de 2016 somaram
um Nocional de USD 25.200 (cujas mercadorias forandidas), gerando um valor que representou
um ganho de R$ 580 para a Companhia, dos quais.&8 4o0i reconhecido como receita em
Resultado Operacional (R$ 4.111 no periodo enceread 30 de setembro de 2016 e R$ 748 no
exercicio de 2015) e R$ 4.279 reconhecido como &spinanceira (R$ 4.170 no periodo encerrado
em 30 de setembro de 2016 e R$ 109 no exerci@0ts)

Em 31 de dezembro de 2015 as operacdes de devwatiantidas pela Companhia foram contratadas
junto aos bancos Santander e HSBC, nos seguintgsuntes e condicdes:
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Reconhecido em
Outros
Valor Cotagdo  Valor Outros resultados
Data da Datade lastreado avo  Justoem ValorJusto resultados  abrangentes Resultado  Resultado
contratagdo vencimento  USD mil média  Aberto  Liquidado abrangentes (represado)(*) operacional financeiro

27/04/2015  01/12/2015 3.000 3,8506 - 2.220 - 1718 748 (246)

27/04/201  04/02/201 3.000 3,904 2.30: - 2.16¢ - - 13¢

09/12/2015  01/03/2016 4,000 4,035 752 - 752 - - -

09/12/2015  01/03/2016 4200 4,035 790 - 790

09/12/2015  01/04/2016 4,000 4,0742 776 - 776 - - -
18.200 4.620 2.220 4.482 1718 748 (108)

(*) O valor reconhecido em Outros resultados aleates represado, sera realizado contra rubrica de
Resultado operacional no momento em que o itemabghedge afetar o resultado.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia tinha umormedade instrumentos derivativos de USD
18.200 mil (USD 15.200 mil referente operagbes &erta e USD 3.000 mil referente operagdes
liguidadas) e, essas operacbes acumulavam um sador referente & variacdo entre os valores de
referéncia dos derivativos contratados e as ragpecpuragdes de valor justo de R$ 4.620 registrad
na rubrica de instrumentos financeiros derivativosativo circulante. Como contrapartida, foram
registrados o0s seguintes valores nas seguintesasbR$ 4.482 em Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
— Outros Resultados Abrangentes (R$ 2.958 liquieldnabosto de Renda e Contribuicao Social
Diferidos) e R$ 138 reconhecido como Receita Fiemac Adicionalmente, o montante de R$ 2.220
foi liquidado gerando ganho de R$ 1.718 (R$ 1.ligdido de Imposto de Renda e Contribuicao
Social Diferidos) represado em Outros Resultadasddentes, R$ 748 reconhecido como receita em
Resultado Operacional e R$ 246 reconhecido conmedaeem Resultado Financeiro.

As liquidacdes das operacdes de NDF's no exereimerrado em 31 de dezembro de 2015 somaram
um Nocional de USD 63.660 mil, gerando um valor ppresentou um ganho de R$ 21.610 para a
Companhia, dos quais, R$ 10.993 como Receita FéranR$ 10.170 em 2015 e R$ 823 em 2014) e

R$ 10.617 como receita em Resultado Operacionad(&®& em 2015 e R$ 640 em 2014).

24  Capital social e reservas
(a) Capital social
O capital social autorizado é composto por 350 acdes ordinarias, todas sem valor nominal,
sendo que, em 30 de setembro de 2016, o capitsdr#iobe integralizado € composto por 161.228.487

acoes ordinarias (incluidas as 323.000 a¢des naanéich tesouraria) distribuidas entre os seguintes
acionistas (acima de 5%):

PAGINA: 74 de 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING Verséo : 1

Notas Explicativas

30/09/16 31/12/15
Gavea Investimentos Ltda. 25.259.342 15,7% 16.381.359 10,0%
Coronation Fund Managers Ltd. (*) 24.370.992 15,1% 24.370.992 14,9%
Investimento e Participacdo INPASA S/A 11.964.724 7,4% 11.964.724 7,3%
Ivo Hering 11.768.370 7,3% 11.768.370  7,2%
Cambuhy Investimentos Ltda. 9.983.500 6,2% 9.983.500 6,1%
Templeton Asset Management, Ltd (**) 8.576.300 5,3% 8.576.300 52%
Outros 69.305.259 43,0% 80.725.942 49,3%

161.228.487  100% 163.771.187  100%

(*) Gestor com sede na Africa do Sul
(**) Gestor com sede em Singapura

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada enmd@7abril de 2016, foi aprovado o aumento de
capital social de R$ 346.368, para R$ 359.424,eamimsdo de novas acdes, mediante a capitalizagdo
de parte do saldo de Reserva de Reten¢do de Lomorowontante de R$ 13.056. Nessa Assembleia
também foi aprovado o cancelamento de 2.542.708sam@linarias de emissdo da Companhia que se
referem a parte do saldo das a¢des que se encastnasouraria, sem reducdo do valor do Capital
Social, utilizando parte do saldo da Reserva deriRéb de Lucros (R$ 36.323).

(b) Acbes em tesouraria

Em 24 de julho de 2014, o Conselho de AdministragddCompanhia aprovou um Programa de
Recompra de Acbes Ordinarias de Emissdo da Conmgagrdra permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo e/ou cancelamento e/ou para fazer flamt&Plano de Opc¢do de Compra de Acdes da
Companhia”, limitado a 5.000.000 (cinco milhdes)agées ordinarias da Companhia. Este programa
vigorou até 25 de julho de 2015, e foram adquirBl@31.600 acdes, das quais 323.000 (trezentas e
vinte e trés mil) encontram-se em tesouraria.

Em 29 de julho de 2015, o Conselho de Administratzi@€ompanhia aprovou a criacdo de um Novo
Programa de Recompra de Ac¢des Ordinarias de EmidgdGompanhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamefoio para fazer frente ao “Plano de Opgéo de
Compra de Acbes da Companhia”, limitado a 8.000.0fito milh6es) de ac¢des ordinarias da
Companhia. Em 27 de julho de 2016, o Conselho dmiidtracdo da Companhia aprovou a
renovacgao desse programa, cujo prazo de encerm@pesgou a ser 27 de julho de 2017.

Em 30 de setembro de 2016 as a¢Bes em tesourasaigm a seguinte composi¢ao:

Quantidade Custo médio Custo total -
(milhares) R$ (*) R$ mil
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.893 14,28 41.323
Cancelamento (1° Programa) em 27 de abril de 2016 .543p 14,28 (36.323)
Alienacdo de acdes em tesouraria, pelo exercicio de
opcéao de compra em 31 de agosto (27) 14,28 (386)
Saldo em 30 de Setembro de 2016 323 14,28 4.614
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(*) Inclui corretagem e taxas da BM&FBovespa e CBL

No terceiro trimestre de 2016 foram exercidas 27agbes do 9° Programa de stock options, a um
custo médio de R$ 13,90, totalizando um montantB$&76. Para fazer frente a esse exercicio de
stock options, a Companhia utilizou parte do salde acbes em tesouraria, a um custo médio de R$
14,28, totalizando um montante de R$ 386.

(c) Reserva de capital

Opcoes de compra de agdes outorgadas conformetoesta nota explicativa 27 s&o registrados
como reservas de capital.

(d) Reservas de lucros
e Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apuram exercicio, nos termos do art. 193 da
Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capitaiaoc

¢ Retencao de lucros
Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do ligrido do exercicio, apos a
constituicdo de reserva legal, da proposta deildigffo de dividendos e de juros sobre o

capital préprio, constituida para realizacao destimentos, expansao e reforco do capital de
giro.

+ Qutras reservas de lucros

Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvencdelsideec para investimentos (nota
explicativa 19) e incentivos de reducédo do IRPJarame segue:

30/09/16 31/12/15

Lei do Vestuario - GO 186.918 186.918
Pré-Emprego - SC 87.084 87.084
Proadi - RN 80.930 80.930
Fomentar - GO 31.750 31.750
Produzir - GO 6.562 6.562
Lucro Exploracao IRPJ 29.449 29.449
Reducao Reinvestimento IRPJ 1.605 1.605

424.298 424.298

(e) Remuneracéo aos acionistas

O estatuto social determina a distribuicdo de umidehdo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Led4.76.
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(f) Outros resultados abrangentes

O saldo é representado pelo efeito da contabilizad@ beneficios a empregados do Plano de
Previdéncia Privada HeringPrevi, Plano de Saudéa(eaplicativa 22) e instrumentos financeiros
derivativos designados como Hedge Accounting (erpdicativa 23).

25 Juros sobre capital préprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 994 % Companhia calcula juros sobre o capital
préprio, sendo que no periodo findo em 30 de sateoi 2016 foi pago aos acionistas o montante de
R$ 36.515 (liquido do IRRF no montante de R$ 5.&0t)espondente ao ano de 2016, aprovado em
reunido do Conselho de Administracao de 24 de dai2016.

26  Participacao nos resultados

A Companhia concede a todos os empregados, um bélacsonado ao plano de participagdo nos
resultados, o qual esta vinculado ao alcance detieli especificos, baseado no cumprimento de
metas individuais e corporativas, estabelecidamedado no inicio de cada ano. Em 30 de setembro de
2016 e 30 de setembro de 2015 nédo houve proviséo.

27 Programa de stock options

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia possui erroab3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9° e 10° programa de
stock options (opgOes de agdes) instituidos no tandw Plano de Op¢do de Compra de Ac¢des da
Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinafixteaordinaria realizada em 10 de abril de
2008. A aprovacao em reunido do Conselho de Adimigi&o, a quantidade de acbes outorgadas por
programa e o prego de exercicio por acao, estéitgdidos abaixo:

3° 40 5° 6° 7° g° Qo 100
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa

Data de aprovag. 27/mail( 04/mai/l: 08/maili 2Umail: 25ull: 21/maile  29ullt  24/mai/lt

Quantidade de acOes outorgadas ~ 184.000  265.000 246.0B84.000  72.872 953.850 1335112 1.226.445
Preco de exercicio - R$/agdo 36,67 31,84 4583 3861 2434, 2505 12,64 14,25

As acles outorgadas no primeiro e segundo progdenapctes de acdes, foram integralmente
exercidas pelos beneficiarios. O nimero de acdesioreados no 3° programa refere-se a quantidade
de acdes antes do desdobramento ocorrido em 2%ulero de 2010.

Os programas preveem que as opgOes outorgadaseaeficlarios eleitos somente poderdo ser
exercidas se observados 0s seguintes prazos egesd{a) até 25% (vinte e cinco por cento) dd tota
das acbes objeto da opcdo a partir do final dogwrdomano contado da assinatura do respectivo
Contrato de Adeséo entre a Companhia e cada biéniefi¢b) até 50% (cinquenta por cento) do total
das acdes objeto da opcédo, descontadas as jadaseraipartir do final do segundo ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de Adesdo enemapanhia e cada beneficiario; (c) até 75%
(setenta e cinco por cento) do total das acBesooblgeopcdo, descontadas as ja exercidas, a gaurtir
final do terceiro ano contado da assinatura doects@ Contrato de Adeséo entre a Companhia e
cada beneficiario; e (d) até 100% (cem por certdpthl das acdes objeto da op¢éo, descontadas as |
exercidas, a partir do final do quarto ano con@aassinatura do respectivo Contrato de Adesée entr
a Companhia e cada beneficiario.

Os programas preveem também o direito ao exeroériocaso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Apés uma @peéase tornado exercivel, o beneficiario podera

PAGINA: 77 de 96



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING Verséo : 1

Notas Explicativas

exercé-la a qualquer tempo, até o término do pdezeete anos contados da data de outorga de tal
opc¢ao. Cada opcao corresponde ao direito de swesarma acdo da Companhia.

O exercicio de op¢des garante aos beneficiarimsessnos direitos concedidos aos demais acionistas
da Companhia. A Administragdo desse plano foi witido a um comité designado pelo Conselho de
Administracao.

Para fins comparativos, estamos considerando @bdestdento das acbes para o 1°, 2° e 3° programas,
para as opcdes de agBes outorgadas, exercidasadatkas desde o inicio dos programas de opcgdes.
Do numero total de 7.423.423 (1°, 2° e 3° prograapas o desdobramento e 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9® e 10
programa) opcles de acBes outorgadas nos progr80&O00 opcbes de acdes foram exercidas e
convertidas em acdes durante o periodo de 2009)3&38urante o periodo de 2010, 708.035 durante
o periodo de 2011, 793.785 durante o periodo d&,287.288 durante o periodo de 2013 e 27.000
durante o exercicio de 2016 e 174.000 foram cataslao periodo de 2009, 47.600 no periodo de
2013, 365.297 durante o periodo de 2015 e 38.1%9anthu o periodo de 2016. Considerando a
hipotese de que todas as op¢des que estivesseomigisis fossem exercidas em 30 de setembro de
2016, a diluicdo do capital dos atuais acionistsiggle 2,45% (1,70% em 31 de dezembro de 2015).

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC-1®agamento baseado em acbes, a
Companhia apurou o valor justo das opgdes. O vhdorcalculado por empresa terceirizada
especializada neste tipo de célculo que utilizananelo Black & Scholes para o 1°, 2°, 3°, 4° e 5°
programas, e o modelo Binomial para o 6°, 7°,%&, B0° programa (utilizou-se esse método pois esse
permite adequadamente a inclusdo de premissas epencicio antecipado, expira¢cdo por perda do
vinculo e outras caracteristicas). O valor jus® aacOes na data da outorga esta apresentaddiaa lin
Preco total na tabela abaixo. No periodo encerero30 de setembro de 2016 a Companhia
reconheceu no resultado um montante dé R$7 (R$ 5.573 em 31 de dezembro de 2015).

As apuragdes do valor justo das opgdes de ac@gadas sob o método Black & Scholes para o 1° ao

5° programa e Binomial para o 6° ao 10° prograroasideram as seguintes premissas para sua
precificacao:
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1° 20 3 40 50 6° 7° g° 9 100
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa  Programa

Data da avaliagdo 29/mail08 28/mail09 27/mail0 Odibai08/mail2 2l/mail3 25(ul13 2Umaild  29/ull5 246

Quantidade de acbes 532000 304.048 184.000 265.000 00R46. 264.000 72872 953850 1335112  1.226.445

Prego de exercicio 9,61 718 %67 3/4 4583 B/BL 4342 505 1264 1425  R$lacdo
Prego de fechamento 1042 1104 415 B 49 435 30562179 1164 1308  R$/acéo
Volatiidade ao dia 261%  421%  307%  213%  234%  183% 36%,  219% 2,75% 2,49%

Volatiidade ao ano 246% 6784% 4873% 3376% 3721% 019  3746% 3463%  4371%  3950%

Dividendos esperados 200%  247%  18%  276%  400%  4,00%,00%4  510% 5,50% 5,50% aa.
Taxa de desligamento (*) - - - - - 101%  101%  110% 5,00% 14,29% aa.
Taxa de desligamento (*) 15,00% 13,64% aa

Market to Strike Ratio - - - - 233 233 225 225 224
Cupom de IPCA (™) 734%  651%  677%  635%  365%  383% 9%H8 6,16% 6,65% 6,13% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 anos

Prego unitario da opcéo 576 829 2478 1489 1700 1187 880 538 330 290  R$lacdo
Preco total 3065 2520 4559 3946 4183 3134 641 5128 4044 3561  R$mi

Quantidade de agdes a
0 desdobramento (**) 1596000 912144  552.000 265.000 246000 264000  72.87B38W 133112  1.226.445

(*) Taxa de desligamento da Companhia, a partir9tlgprograma é apresentada segregada entre
Diretoria e Outros.

(**) Taxa de juros livre de risco

(***) Em 29 de outubro de 2010, em Assembleia Gé&netkaordinaria, foi aprovado o desdobramento
das acbes de emissdo da Companhia, na proporcdoadenovas agles para cada acgdo ordinaria
possuida, passando cada uma acdo ordindria a mersestada por trés novas acbes apds o
desdobramento. Esse desdobramento esta refletigoardidade de acdes outorgadas no 1°,2° e 3°
programas.

O preco de fechamento da acdo da Cia. Hering, rspcob o cédigo HGTX3, e a taxa de
volatilidade, acima informada, para o 1°, 2° 30, &, 7° 8° 9° e 10° programas foram obtidas
diretamente do servico Bloomberg e para o 4° progréoram retiradas diretamente do servico
Economadtica. A curva de cupom de IPCA foi obtidesiie da Bolsa de Mercados e Futuros (BM&F)
no campo Dados Historicos, Pesquisas por Pregaqpyivar “Mercado de Derivativos — Taxas de
Mercado para Swaps”. O contrato de cupom de IP@Ag&ciado com o cédigo DAP. Para a taxa de
volatilidade, foi retirada uma série de precos eleh&dmento da agcdo da Companhia, sob o cédigo
HGTXS, e sobre ela foi calculada a volatilidadetdrisa diaria, que posteriormente foi anualizada
para uso no célculo do valor de mercado das Stptikiis. Os periodos analisados foram:

1° 20 30 40 50 6° 7° 8° 9 100
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa  Programa
Data de inici 30/mail0” 29/mail0t 28/mail0¢ 3lUmaill 09mail: 30/set/ll 3l/ago/ll 23mail:  29/ul0E  26/maillt
Data de término 29/mail08 28/mail09 27/mail0 04/mailf/mail2 2Umaild  254ull3 2Umaild  29ulil5  24iméi
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O preco médio de exercicio das opcoes de acOesempado conforme as movimentacdes das opgdes

estd demonstrado a seguir:

30/09/16 31/12/15

Média Média
ponderada ponderada
NUmero de do preco de NUmero de do preco de
opcdes exercicio opcdes exercicio
Opcdes em circulacdo no inicio do exercicio 782937 26,62 1.812.122 32,7
Opcdes outorgadas 1.226.445 14,25 1.335.112 12,6.

Opcdes exercidas (27.000) 13,90 -
Opcdes canceladas (38.197) 3206 (365.297) 27,8
Opcdes em circulagao no final do exercicio 43185 24,05 2.781.937 26,6:
Opcoes exerciveis no final do exercicio 1.379. 36,09 799.103 39,7

28 Receita operacional
A receita liquida da Companhia possui a seguintgposicao:
Controladora Consolidado
30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15

Receita de venda mercado interno 1.038.345 1.113.681 1.041.460 1.116.460
Receita de venda em lojas proprias 181.269  175.308 181.269 175.308
Receita de venda mercado externo 31.884 30.373 31.884 30.373
Receita de royalties 12.340 13.190 12.340 13.190
Devolugdes (33.686) (43.126) (33.686) (43.126)
Receita bruta de vendas 1.230.152 1.289.426 1.233.267 1.292.205
Ajuste a valor presente - Receita (29.620)  (24.537) (29.620) (24.537)
Ajuste a valor presente - ICMS - 20 - 20
Abatimentos e Repasse IBCC (4.763) (1.588) (4.763) (1.588)
Impostos sobre as vendas (155.696) (184.522) (155.872) (184.679)
Deducdes da receita (190.079) (210.627) (190.255) (210.784)
Receita liquida 1.040.073 1.078.799 1.043.012 1.081.421
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29 Custos dos bens ou servigos vendidos

Controladora e Consolidado
30/09/16 30/09/15

Custos dos bens ou servigos vendidos:

Matéria prima e material de revenda 348.882 390.472
Salarios, encargos e beneficios 123.363 116.333
Depreciagdo 20.896 19.081
Mé&o-de-obra 109.322 96.236
Energia 8.567 6.931
Outros Custos 24.994 20.163

636.024 649.216

30 Despesas com vendas

Controladora Consolidado

30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15
Despesas comissdes s/vendas 42.168 43.187 42.168 43.187
Despesas fretes s/vendas 29.085 32.313 29.085 32.313
Despesas com pessoal 57.994 51.179 57.994 51.179
Despes:':ls com propaganda, publicidade e 98787 39.234 28.787 39.234
promocde
Despesas com locacao de iméveis 26.836 24.006 26.836 24.006
Provisdo para créditos de liquidac@o duvidosa 6.173 3.810 6.173 3.810
Despesas com amostras e desenv. de produtos 10.756 10.280 10.756 10.280
Despesas com viagens e estadias 5.333 5.133 5.333 5.133
Despesas com servicos de terceiros 11.876 12.146 11.876 12.146
Outras despesas 6.928 5.238 6.928 5.249

225.936 226.526 225.936 226.537
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31

32

Despesas administrativas

Versdo: 1

Despesas com pessoal

Despesas com servicos de terceiros
Despesas com propaganda institucional
Despesas com servicos de Tl
Despesas com doacdes

Despesas com viagens

Despesas com locagéo

Outras despesas

Outras (despesas) e receitas operacionais liqagl

Outras receitas operacionais

Créditos tributarios (a)

Indenizagé&o recebida de sinistro

Receita venda de imobilizado, intangivel e bens
destinados a venda

Empréstimo Compulsorio (b)

Outras

Outras despesas operacionais

Constituicdes e reversdes de provisGes
trabalhistas e civeis

Plano de acbes

Avaliacao atuarial plano de salde e previdéncia
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel
FUNEFTE - Goias (¢

Provisdo perda estoque (d)

IndenizagBes trabalhistas (e)

Fundo Protege Goias (f)

Outras

Outras (despesas) e receitas operacionais
liquidas

Controladora Consolidado
30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15
17.958 17.366 17.958 17.366
6.465 6.401 6.465 6.401
1.026 960 1.026 960
2.099 3.588 2.099 3.588
108 866 108 866
833 1.054 833 1.054
1.529 1.677 1.529 1.677
2.099 1.531 2.120 1.537
32.117 33.443 32.138 33.449
Controladora Consolidado
30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15
6.767 6.094 6.767 6.09:
544 945 544 94!
1.655 127 65b 12
7.654 - 7.654
1.470 1.995 704 1.99!
18.090 9.161 18.090 9.16
(3.821) (1.820) (3.821) (1.820)
(4.157) (4.038) (4.157) (4.038)
(1.584) (1.106) (1.584) (1.106)
- (99) - (99)
(1.09¢ - (1.09¢
- (5.838) - (5.838)
(9.948) (9.190) (9.948) (9.190)
(9.993) - (9.993)
(3.558) (1.522) (3.966) (1.608)
(34.157) (23.613) (34.565) (23.699)
(16.067) (14.452) (16.475) (14.538)
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(a) Refere-se principalmente a créditos de PIS #n€ale periodos anteriores, incidentes sobre
mercadorias e servigos classificaveis como insursobre imobilizado relacionado ao processo
produtivo e edificacdes/benfeitorias.

(b) Refere-se a crédito remanescente de discusdiéiaj conforme descrito na nota explicativa 12.

(c) Refere-se ao Fundo de Equilibrio Fiscal do Tes&stadual Goias, que corresponde ao percentual
de 10% aplicado sobre o valor do incentivo fiscdlizado pelo contribuinte. Foi revogado em
31/03/2016 pelo Decreto 8.620, de 31/03/201614rt.

(d) Refere-se a provisdo para perda de estoquiesual®os obsoletos e produto acabado de segunda
qualidade.

(e) Indenizacéo trabalhista referente reorganizdedestrutura.

() Refere-se ao Fundo Protege Goias, que corresponkreentual de 15% aplicado sobre o
valor do incentivo fiscal utilizado pelo contribnte conforme Lei 14.469 de 16/07/2003.

33 Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15
Receitas financeiras
Juros sobre operacdes finance 19.81° 15.78¢ 19.81° 15.78t¢
Juros sobre tributos recupera 6.50( 1.83¢ 6.50( 1.83¢
Ajuste a valor presente 32.436 25.477 32.436 25.477
Receita com derivativos - 10.504 - 10.504
Empréstimo Compulsério (a) 16.748 - 16.748 -
Outras receite 8.20¢ 4.88¢ 8.24¢ 6.62¢
83.70! 58.48¢ 83.74 60.23.

Despesas financeiras
Juros sobre operacdes financeiras (28) (621) (28) (621)
Encargos financeiros sobre tribt (1.140 (1.843 (1.140 (1.843
Ajuste a valor preser (17.872 (12.675 (17.872 (12.675
Despesa com derivativos (4.555) - (4.555) -
Atualizagéo provisdes para riscos - (3.641) - (3.641)
IOF sobre operacgdes financeiras - (1.782) - (1.782)
Outras despes (5.88¢ (4.641 (5.907 (5.201
Variagao cambial passiva liqu (3.776 (6.508 (4.111 (3.823

(33.259) (31.711) (33.613) (29.586)
Resultado financeiro liquidc 50.446 26.778 50.134 30.647

(a) Refere-se a atualizagéo do crédito remanesderdescusséo judicial conforme descrito na nota

explicativa 12.
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34 Despesa com imposto de renda e contribuicao saci

(a) Composicéo do imposto de renda e contribui¢céo soti@o resultado do exercicio

Impostos correntes:
Contribuicdo soci
Imposto de renda

Impostos diferidos:
Contribuicdo soci
Imposto de renda

(b) Reconciliacdo da aliquota efetiva do imposto

Lucro liquido antes de impostos
Aliquota vigente:

Expectativa de despesa de acordo com a
aliquota vigente

Efeito fiscal sobre as adicfes e exclusfes:
Resultado de participacdo em controladas
Subvencao para investimento (i)

Juros sobre capital proprio

Variagdo cambial iquidagdo Euronotes (ii)
Incentivos PAT, Lei Rouanet e FIA
Outras adi¢cbes (exclusbes) permanentes

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Aliquota efetiva

Versdo: 1
Controladora Consolidado
30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15
(1.484 10: (1.574 1
(4.205) 1.939 (4.436) 1.72;
(5.689) 2.040 (6010 1.73
(80) 8.51: (8¢ 8.51.
(223) 23.628 (223) 23.62i
(303) 32.141 B0 32.14.
Controladora Consolidado
30/09/16 30/09/15 30/09/16 30/09/15
154.460 163.907 154.781 164.209
34% 34% 34% 34%
(52.516) (55.728) (52.626) (55.831)
628 2.060 - -
30.440 23.916 30.440 23.916
14.309 9.476 14.309 9.476
- 53.533 - 53.533
147 - 26 -
1.000 924 1.538 2.785
(5.992) 34.181 (6.313) 33.879
(5.689) 2.040 (6.010) 1.738
(303) 32.141 (303) 32.141
4% -21% 4% -21%

() Refere-se aos beneficios fiscais PRODUZIR, PROADID e Crédito Outorgado (Lei do
vestuario), mencionados na nota explicativa 19.
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(c) Composicao dos impostos diferidos no resultado daercicio

Controladora e Consolidado
30/09/16 30/09/15

Constituicdo sobre adicbes temporarias 2.050 4.131
Reversédo (constituicdo) sobre exclusdes temporarias 822 (1.468)
Reverséo (constituicdo) sobre prejuizo fiscal e lescélculo negativa (3.263) 29.389
Realizacéo da corre¢do monetaria do ativo proprio 88 89

(303) 32.141

35 Lucro liquido por acdo
(a) Lucro basico por acéo

O lucro basico por acdo € calculado mediante asdtivido lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela média ponderada de ac¢les ordiréméglas durante o exercicio, excluindo as

acBes compradas pela companhia e mantidas come exgbsouraria.

Controladora
30/09/16 30/09/1&

Lucro atribuivel aos acionistas da Compa 148.46! 198.08!
Média ponderada da quantidade de a¢Ges ordinaridsare: 162.66 164.27.
Média ponderada da quantidade de a¢8es ordindmidsseuraria - mihar: (1.78¢ (1.511

160.87! 162.76.
Lucro bésico por agdo - R$ 0,9229 1,217

(b) Lucro diluido por agéo

O lucro diluido por agéo é calculado mediante stejuda quantidade média ponderada de agbes
ordinarias em circulagdo, para presumir a convedsétmdas as acdes ordinarias potenciais dilutivas.
A Companhia possui uma categoria de acdes ordinpdeenciais dilutivas que refere-se a opcao de

compra de acgoes.

Para as opcbes de compra de acdes, é feito umaclata determinar a quantidade de acdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (aeteado como o preco médio anual de mercado da
acao da Companhia), com base no valor monetaridideifos de subscri¢cdo vinculados as opgdes de
compra de acdes em circulacdo. A quantidade des agheuladas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de acdes emitidasupoegi-se 0 exercicio das op¢des de compra de

acoes.
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Controladora

30/09/16 30/09/1&
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 148.468 198.08!
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindmiagreulacdo - mihares 160.878 162.76.
Ajuste por opgOes de compra de acdes - mihares 3.943 3.14
Quantidade média ponderada de a¢bes ordinaria® fiaceo diluido por acéo -
milhare: 164.82. 165.90!
Lucro diuido por agdo - R$ 0,9008 1,194

Arrendamentos mercantis operacionais

Em 30 de setembro de 2016 a Companhia possuiad82n{&81 de dezembro de 2015) contratos de
locacdo para suas unidades comerciais, indusgiagministrativas. Em atendimento a Deliberacéo
CVM n° 554/08 e a norma internacional IAS 17, a @anhia analisou os referidos contratos e
concluiu que se enquadram na classificacdo dedamaento mercantil operacional.

Os contratos de locacdo das unidades comercigas)l@m sua maioria, preveem uma despesa de
aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ouvator minimo, sendo a obrigacdo mensal da

Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Aléssadialguns contratos preveem o pagamento
adicional relativo ao més de dezembro.

Os valores minimos a pagar dos contratos sdo tedfssanualmente, de acordo com a variacéo dos
principais indices de inflagdo e alguns contrat@vgem reajustes escalonaveis durante o prazo de
vigéncia do contrato.

Os contratos, em sua maioria, possuem prazos @eatude cinco anos com a opcdo de renovagao
apos essa data.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentosaniesr operacionais nao cancelaveis,
considerando os pagamentos adicionais e os remjastmlonaveis, estdo segregados da seguinte
forma:

Consolidado
30/09/16 31/12/15
Até um ano 26.042 24.170
Acima de um ano e até cinco anos 47.038 38.282
Acima de cinco anos 1.748 2.241
74.828 64.693

A Companhia reconheceu os seguintes valores comagijes de arrendamento mercantil operacional
em despesas de vendas, administrativas e custos:

30/09/15
30.208

30/09/16

Despesas com arrendamento mercantil operacional 7232.2

PAGINA: 86 de 96

Versdo: 1



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2016 - CIA HERING

Notas Explicativas

37

Segmentos operacionais

Versdo: 1

A Companhia possui apenas um segmento operaciafadidd como téxtil, o qual abrange a
producdo e a comercializacdo de artigos de vesteadcessorios. A Companhia esta organizada, e
tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica damida negdcios para fins operacionais,
comerciais, gerenciais e administrativos. Essawes#a sustentada nos seguintes fatores:

« ndo héa divisbes em sua estrutura para gerenciardastdiferentes linhas de produtos, mercados

ou canais de venda;

e as suas unidades fabris operam para todas asrsuesde produtos, mercados e canais de venda;

 as decisbes estratégicas da Companhia estdo embagad estudos que demonstram

oportunidades de mercado e ndo apenas no desenpanp@duto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia sdo distribuidos por magceanais diferentes (Marca: Hering, Hering
Kids, PUC e DZARM. e Canal: Varejo, Franquias edsoProprias), no entanto, sdo controlados e
gerenciados pela administragdo como Unico segmesgodo o0s resultados acompanhados,

monitorados e avaliados de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administragdo acompanhaceitaebruta mercado interno consolidada por

marca e canal de distribuigdo, conforme demonstassiguir

Marca
Hering
Hering Kids
PUC
DZARM.
Outras

Receita bruta mercado interno
Receita bruta mercado externo

Receita bruta total

Canal

Varejo
Franquias
Webstore
Lojas préprias
Outras
Receita bruta mercado interno

Receita bruta mercado externo

Receita bruta total

Consolidado
30/09/16 30/09/15
885.793 939.589
153.797 146.367
86.920 94.300
48.974 64.992
25.899 16.584
1.201.383 1.261.832
31.884 30.373
1.233.267 1.292.205
Consolidado
30/09/16 30/09/15

533.984 595.348
449.737 468.404
26.958 22.996
164.805 158.500
25.899 16.584
1.201.383 1.261.832
31.884 30.373
1.233.267 1.292.205
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As receitas liquidas no mercado interno e extest@ioeapresentadas abaixo:

Consolidado
30/09/16 30/09/15
Receita bruta mercado interno 1.201.383 1.261.832
Receita bruta mercado externo 31.884 30.373
Receita bruta 1.233.267 1.292.205
Deducdes da receita (190.255) (210.784)
Receita liquida 1.043.012 1.081.421

A receita no mercado externo nao estd sendo deradasseparadamente por area geogréfica, pois
representa em 30 de setembro de 2016 apenas 30862%06(em 30 de setembro de 2015) do total da
receita liquida (saldos da controladora e considijfia

N&o ha clientes que individualmente sejam respaisgor mais de 10% das vendas no mercado
interno e externo.

38 Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertigraseguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrirteaisnsinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada aatureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de informagdes trimestrais, consequentémneio foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Em 30 de setembro de 2016, a cobertura de segorisaaiscos operacionais era composta por

R$ 141.585 para danos materiais, R$ 38.303 parasuessantes e R$ 27.000 para responsabilidade
civil.
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De acordo com o Regulamento de Praticas Difereasiae Governanca Corporativa,
apresentamos a seguir algumas informacdes adisisahie a Companhia.

1 - Atendendo ao Regulamento de Préaticas Diferencdas de Governanga Corporativa
(Novo Mercado), apresentamos a seguir, a posicdd@taria em 30 de setembro de 2016:

1.1 Cia Hering

30/09/16 31/12/15

Gavea Investimentos Ltda. 25.259.342 15,7% 16.381.359 10,0%
Coronation Fund Managers Ltd. (*) 24.370.992 15,1% 24.370.992 14,9%
Investimento e Participacdo INPASA S/A 11.964.724 7,4% 11.964.724  7,3%
Ivo Hering 11.768.370  7,3% 11.768.370  7,2%
Cambuhy Investimentos Ltda. 9.983.500 6,2% 0.983.500 6,1%
Templeton Asset Management, Ltd (**) 8.576.300 5,3% 8.576.300 52%
Outros 69.305.259  43,0% 80.725.942  49,3%

161.228.487  100% 163.771.187 100%
(*) Gestor com sede na Africa do Sul
(**) Gestor com sede em Singapura
Distribuicdo do Capital Social da pessoa juridiaaidnista da Companhia), até o nivel de
pessoa fisica.
1.2 Investimentos e Participacdes Inpasa S.A.

Acionistas Acles % %
Ordinarias Total
Ivo Hering 211.85! 26,4% 211.85! 26,4%
Amaral Invest. e Partic. Lt 95.18: 11,9% 95.18: 11,9%
Dorca Adm. De Bens e Part. L 66.37( 8,3% 66.37( 8,3%
Clamaro Adm. Part. de Bens L 59.61¢ 7.4% 59.61¢ 7.4%
IPE Inv. e Part. Empr. Lt 58.42; 7,3% 58.42: 7,3%
Adm. Coml. Ind. Blumenauense L 49,04! 6,1% 49,04 6,1%
Dimare Participa¢Bes Societérias | 45,87 5,7% 45,87 5,7%
Outros 216.40! 26,9% 216.40: 26,9%
Total 802.767 100% 802.767 100%
1.2.1 Adm. Coml. Ind. Blumenauense Ltda.
Cotistas Quotas %

Liland Trading S.A. (*) 363.275.545 80,9%
Ricardo Hering 85.868.716 19,1%
Barbara Lebrecht 1 0,0%
Total 449.144.262 100%

(*) Empresa com sede no Uruguai
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1.2.2 Liland Trading S.A. (*)

Cotistas
Ina Adm. e Part. Ltda.

Total

(*) Empresa com sede no Uruguai e advinda derigesacéo societaria

1.2.3 Ina Adm. E Part. Ltda.

Cotistas
Dieter Hering
Ricardo Herin

Total

1.2.4 Dorca Adm. De Bens e Part. Ltda

Cotistas
Hans Prayc
Outros

Total

1.2.5 Amaral Investimentos e Participacdes Ltda

Cotistas
Isolde Hering Dandrea
Carlos Tavares D'Amaral
Marcio Tavares D'Amaral

Total

1.2.6 Clamaro Administracao e Participacdo de Berdda

Cotistas
Claudio Hering Meyer
Marcos Hering Mey
Roberto Hering Meyer
Uta Hedy Hering Meys

Total

Versao :

Quotas %
1.070 100,0%
1.070 100%
Quotas %
310.20( 66,0%
159.80! 34,0%
470.000 100%
Quotas %
2.145.10 89,6%
247.23 10,4%
2.392.340 100%
Quotas %
6.500 50,0%
3.250 25,0%
3.250 25,0%
13.000 100%
Quotas %
2.560.228 30,6%
2.560.22 30,6%
2.560.228 30,6%
682.00. 8,2%
8.362.686 100%
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1.2.7 IPE Investimentos e Participacao de Bens Ltda

Versdo: 1

Cotistas Quotas %
Ivo Hering 6.329.015 22,0%
Andrea Hildegard Hering Vila Boas 7.426.166 26,0%
Karin Hering de Miranda 7.426.166 26,0%
Cristiane Hering de Toni 7.426.166 26,0%
Rotraud Katharina Hering 4.364 0,0%
Total 28.611.877 100%
1.2.8 Dimare Participacdes Societarias Ltda.

Cotistas Quotas %
Rene Werner Linnenkar 8.354.77. 99,9%
Marlene Karin Werng 1.00( 0,1%
Total 8.355.773 100%
2 — Posigéo dos controladores e administradores e@s em circulagao
Posi¢cdo em 30/09/2016

Acionista Acdes % Total %

Ordinérias

Controlador 35.333.914 21,5% 35.333.914 21,5%
Administradores
- Conselho de Administragéo 110.606 0,1% 110.606 0,1%
- Diretoria 239.665 0,1% 239.665 0,1%
Conselho Fiscal - - - -
Acdes em Tesouraria 323.000 0,2% 323.000 ,2%0
Outros 125.221.302 78,1% 125.221.302 78,1%
TOTAL 161.228.487 100% 161.228.487 100%
Acodes em Circulagdo 125.221.302 78,1% 125.221.302 78,1%
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Posicdo em 30/06/2016

Acionista

Controlador
Administradores

- Conselho de Administrag
- Diretorie

Conselho Fisc

Acdes em Tesoura
QOutros

TOTAL

Acbes em Circulagdo

Posicdo em 31/03/2016

Acionista

Controlador
Administradores

- Conselho de Administrag
- Diretorie

Conselho Fisc

Acdes em Tesoura
QOutros

TOTAL

Acbes em Circulagdo

Posicdo em 31/12/2015

Acionista

Controlador
Administradores

- Conselho de Administrag
- Diretorie

Conselho Fisc

Acdes em Tesoura
QOutros

TOTAL

Acbes em Circulagdo

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Versao :

Acbes % Total %
Ordinarias
35.343.914 21,5% 35.343.914 21,5%
106.60! 0,1% 106.60! 0,1%
212.66! 0,1% 212.66! 0,1%
350.00! 0,2% 350.00( 0,2%
125.215.302 78,1% 125.215.302 78,1%
161.228.487 100% 161.228.487 100%
125.215.30 78,1% 125.215.30 78,1%
Acbes % Total %
Ordinarias
35.371.497 21,5% 35.371.497 21,5%
106.60! 0,1% 106.60! 0,1%
212.66! 0,1% 212.66! 0,1%
2.892.70( 1,8% 2.892.70 1,8%
125.187.719 76,5% 125.187.719 76,5%
163.771.187 100% 163.771.187 100%
125.187.71 76,5% 125.187.71 76,5%
Acbes % Total %
Ordinarias
35.381.497 21,5% 35.381.497 21,5%
106.60! 0,1% 106.60! 0,1%
212.66! 0,1% 212.66! 0,1%
2.892.70( 1,8% 2.892.70 1,8%
125.177.719 76,5% 125.177.719 76,5%
163.771.187 100% 163.771.187 100%
125.177.71 76,5% 125.177.71 76,5%
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3— Clausula de arbitragem

A Sociedade, seus acionistas, administradores ebrmemdo Conselho Fiscal (quando

instalado), obrigam-se a resolver, por meio detragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relagoma oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficcia, interpretacdo, violacdo e sefe#tos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto, nas normas editadas pelsdllum Monetario Nacional, pelo Banco

Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demaisnas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas ctestda Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado €aldrato de Participacdo no Novo

Mercado.

4- Auditores Independentes

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditimdsependentes, no que diz respeito a prestacao
de servigos nédo relacionados a auditoria extesta,seiportada nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Esses principios sedrased fato de que o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho, nem exercer fun¢des gerenciaiainda advogar por seu cliente. Durante
o periodo encerrado em 30 de setembro de 2016ditsr@s independentes da Companhia néo
foram contratados para outros servigos adicionai®xme das informacdes trimestrais do
periodo.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas e Administradores da

Cia.Hering

Blumenau - SC

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da Cia.Hering (Companhia), contidas no formulario
de Informag@es Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informacdes financeiras intermedirias individuais e consolidadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board, assim como pela apresenta¢éo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de InformacgGes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2016, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragédo de Informacgdes Trimestrais — ITR, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Joinville, 21 de outubro de 2016
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Otavio Ramos Pereira
Auditores Independentes Contador

CRC n.° 2 SP-011.609/0-8 F-SC CRC n°. 1 RS-057.770/0-2
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Declaragdo da Diretoria sobre as Demonstra¢@es Financeiras

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes divulgadas nas
informacdes trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de Setembro de 2016.

DIRETORIA

Fabio Hering — Diretor Presidente

Alessandra Cristina Da Costa Morrison - Diretora de Gestdo de Pessoas e de Organizagao
Edgar de Oliveira Filho — Diretor Industrial

Edson Amaro — Diretor de Marcas

Frederico de Aguiar Oldani — Diretor de Financas e de Relagbes com Investidores

Marciel Eder Costa — Diretor Administrativo

Moacyr José Matheussi — Diretor de Suprimentos

Ronaldo Loos — Diretor Comercial
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Declaragdo da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatorio dos
auditores independentes e com as informagdes trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de Setembro de 2016.

DIRETORIA

Fabio Hering — Diretor Presidente

Alessandra Cristina Da Costa Morrison - Diretora de Gestdo de Pessoas e de Organizagao
Edgar de Oliveira Filho — Diretor Industrial

Edson Amaro — Diretor de Marcas

Frederico de Aguiar Oldani — Diretor de Financas e de Relagbes com Investidores

Marciel Eder Costa — Diretor Administrativo

Moacyr José Matheussi — Diretor de Suprimentos

Ronaldo Loos — Diretor Comercial
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