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RESULTADOS 1T16 

AVISO/DISCLAIMER 

Nossas estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em 
grande parte, expectativas atuais e projeções sobre eventos futuros e 
tendências financeiras que afetam ou podem afetar o nosso negócio. 
Muitos fatores importantes podem interferir adversamente nossos 
resultados, tais como previstos em nossas estimativas e declarações 
futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”, 
“estimamos” e outros termos similares têm por objetivo identificar 
estimativas e projeções. As considerações sobre estimativas e 
declarações futuras incluem informações referentes a resultados e 
projeções, estratégias, planos de financiamentos, posição 
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de 
crescimento, os efeitos de regulamentações futuras e os efeitos da 
concorrência. Tais estimativas e projeções referem-se apenas à data 
em que foram expressas, sendo que não assumimos a obrigação de 
atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em 
razão da ocorrência de nova informação, eventos futuros ou de 
quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentação vigente a que 
nos submetemos, em especial às Instruções CVM 480 e 358. 

ÅDesempenho Financeiro 

 

ÅImplementação SAP 

 

ÅPerspectivas 

 

ÅPerguntas 
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DESEMPENHO FINANCEIRO 

RECEITA BRUTA TOTAL E POR MARCA 

EM R$ MILHÕES  

1T16 1T15 Var. 

367,0 405,8 -9,5% 

274,6 302,6 -9,2% 

45,5 44,9 1,3% 

26,0 32,3 -19,7% 

14,3 20,9 -31,6% 

6,7 5,2 30,3% 
Mercado 

Internacional 

RECEITA BRUTA POR CANAL 

MERCADO DOMÉSTICO EXCL. “OUTRAS RECEITAS” 
1T16, EM R$ MILHÕES – VARIAÇÃO 1T16 X 1T15 

Receita bruta de R$ 376,1  milhões no 1T16, impactada pelo desempenho  

dos canais franquia e multimarcas. 
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REDE HERING STORE 

VENDAS BRUTAS 

CRITÉRIO ‘SELL-OUT’, EM R$ MILHÕES 

Vendas de R$ 281,5 milhões (- 4,8%),  reflexo da redução do fluxo 

de consumidores nas lojas e menor número de atendimentos, 

compensados parcialmente pela abertura de 7 lojas no período. 

¹ Lojas abertas nos últimos 12 meses líquidas de fechamentos. 

PLANO DE REFORMA DE LOJAS 
 

Å Plano incentivado pela companhia 

Å Adesão de + de 80 lojas até o momento 

Å 05 lojas reformadas no 1T16 

 

Shopping Pátio Savassi - MG 
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DESEMPENHO FINANCEIRO 

EBITDA de R$ 36,5 milhões (-22,6%) explicado, principalmente, pelo 

aumento de R$ 5,9 milhões em Outras Despesas Operacionais 

majoritariamente devido à indenizações trabalhistas. 

Melhora de margem bruta  (+ 1,0 p.p.) decorrente de 

menores vendas de produtos remarcados. 

LUCRO BRUTO 

EM R$ MILHÕES E        MARGEM BRUTA 

EBITDA 

EM R$ MILHÕES E        MARGEM EBITDA 
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DESEMPENHO FINANCEIRO 

LUCRO LÍQUIDO 

EM R$ MILHÕES E        MARGEM LÍQUIDA 

INVESTIMENTOS (CAPEX) 

EM R$ MILHÕES 

Retração proveniente de menor resultado operacional, 

parcialmente compensado por menor taxa efetiva de IR. 

Menor necessidade de investimentos em Instalações Fabris (após 

inauguração da planta e expansão e modernização de CD em Goiás) 

e em TI (conclusão da implementação do sistema SAP para as áreas 

de logística, faturamento e carteira de pedidos). 
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DESEMPENHO FINANCEIRO 

Geração de R$ 101,6 milhões em fluxo de caixa, R$ 34,2 milhões superior ao 1T15, devido  a menor 

necessidade de capital de giro, notadamente em estoques e menor montante de investimentos. 

FLUXO DE CAIXA 

EM R$ MILHÕES 

 DFC Gerencial - Consolidado 1T16 1T15 Var.

EBITDA 36.491   47.141   (10.650) 

Itens Não caixa 3.612         12.047       (8.435)       

AVP Clientes e Fornecedores 5.712         4.975         737           

IR&CS Corrente (3.795)        (7.638)        3.843        

Investimento em Capital de Giro 65.448   24.917   40.531  

Redução em contas a receber de clientes 123.202    117.014     6.188        

(Aumento) nos estoques (10.378)     (41.342)      30.964      

(Redução) em fornecedores (37.329)     (22.955)      (14.374)    

(Redução) em obrigações tributárias (6.580)        (17.352)      10.772      

Projeto Reforma 2016 - Franqueado 2.680         -              2.680        

 Outros (6.147)        (10.448)      4.301        

CapEx (5.834)    (13.959)  8.125    

Geração de Caixa Livre 101.634 67.483   34.151  
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IMPLEMENTAÇÃO SAP 

Implementação, sem rupturas, para as áreas de logística, 
faturamento e atendimento da carteira de pedidos 

ΨDƻ-[ƛǾŜΩ com operação assistida durante o mês 

 

Normalização das operações, porém ainda monitorada 
pela equipe do projeto 

 

Encerramento do projeto, com operações realizadas pela 
companhia normalmente 

Jan 

Mar 

Fev 
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PERSPECTIVAS 

ÅIntensificação da desaceleração da economia no início do ano, aumenta incertezas em relação ao cenário de 

vendas em 2016 

ÅExecução de iniciativas estratégicas com destaque para as frentes de ‘P&L’: 

ÅProduto: construção de diferenciais competitivos com base na evolução do modelo  de desenvolvimento de produtos (‘PLM’) 

ÅLoja:  melhora de experiência de compra através de Plano de Reforma de Lojas (+ de 80 adesões) e melhorias no processo de 

abastecimento e VM 

ÅHering for you - revisão  de modelo de negócios e estratégia de distribuição 

ÅA marca permanecerá como uma linha de produto dentro da marca Hering 

ÅLojas exclusivas deixarão de operar, permanecendo em lojas Hering Store selecionadas, multimarcas e webstore 

ÅProteção do balanço e resultado: Redução no capex, rígido controle de custos e despesas, redução de sobras de 

coleção e melhora na geração de caixa livre em 2016 
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