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RESULTADOS 1T16

AVISO/DISCLAIMER
ADese m pen ho F| Na ncei ro Nossas estimativas e declara¢des futuras tém por embasamento, em

grande parte, expectativas atuais e proje¢es sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar o nosso negécio.
Muitos fatores importantes podem interferir adversamente nossos
~ resultados, tais como previstos em nossas estimativas e declaracdes
Al m p|ementa (;aO SAP futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”,
“estimamos” e outros termos similares tém por objetivo identificar
estimativas e projecdes. As consideracdes sobre estimativas e
declaragdes futuras incluem informacgdes referentes a resultados e
A . projecOes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
Pe rSpeCt|VaS concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de
crescimento, os efeitos de regulamentacdes futuras e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a data
em que foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacao de
APerguntaS atuializar publicaimgnte ou revis.ar quaisq~uer dessas estimativas em
razao da ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao vigente a que
nos submetemos, em especial as Instrucdes CVM 480 e 358.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA BRUTA TOTAL E POR MARCA RECEITA BRUTA POR CANAL
EM RS MILHOES MERCADO DOMESTICO EXCL. “OUTRAS RECEITAS”
1T16, EM RS MILHOES — VARIACAO 1T16 X 1T15
1T16 1T15 Var.
Webstore
Cia.Hering 3670 405,8 -9,5% 801+16,2%
Lojas proprias
XHeﬂng 274.6 302.6 -9.2% 50,91+3,3%
€ Heringf ’ ’ ’
Hering ¢ Kips 45,5 44,9 1,3%

Multimarcas
165,61-12,9%

| O 26,0 32,3 -19,7%

DzARM 14,3 20,9 -31,6%
Mercado E i
Internacional 6,7 5,2 30,3% 13522111':';%

Receita brutale R$ 376,1 milhdes no 1T iGpactada pelo desempenho

dos canais franquia e multimarcas.
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REDE HERING STORE

VENDAS BRUTAS

CRITERIO ‘SELL-OUT’, EM R$ MILHOES

-4,8%

+7 lojas

-5,5%

1T15 Expansdo’ SSS 1716

Vendasde R 281,5 milhdes(- 4,8%), reflexoda reducéodo fluxo
de consumidoresnas lojas e menor nimero de atendimentos,
compensadogparcialmentepelaaberturade 7 lojasno perioda

1 Lojas abertas nos ultimos 12 meses liquidas de fechamentos.

PLANO DE REFORMA DE LOJAS

A Plano incentivadpela companhia
A Ades&o de- de 80 lojaaté o0 momento
A 05 lojageformadas no 1T16

Shopping Pétio SavasMG
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DESEMPENHO FINANCEIRO

LUCRO BRUTO

EM RS MILHOES E *— MARGEM BRUTA

38,6% 40,1%

36,9% -7,0% 37,9%
1T15 1T16

mmm| ucro Bruto  ===Margem Bruta  ===Margem Bruta Caixa

Melhora de margerbruta (+ 1,0p.p.) decorrente de
menores vendade produtosremarcados.

EBITDA

EM RS MILHOES E *— MARGEM EBITDA

13,6% 16
,07

47,1 -22,6% 36,5

1T15 1T16
mmEB|TDA =—=Margem EBITDA

EBITDAle R$ 36,5 milhde§22,6% explicado, principalmente, pelo
aumento de R$ 5,9 milh6es em Outras Despesas Operacionais
majoritariamente devido a indenizacdes trabalhistas.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

LUCRO LIQUIDO INVESTIMENTQSAPEX)
EM R$ MILHOES E e— MARGEM LIQUIDA EM R$ MILHOES
12,0% 13,9

9,3%

-58,3%

-29,5%

v
29,3
1115 1116
1T15 1T16

ETl Wlojas Industria  Outros
mmm| ucro Liquido ===Margem Liquida

Menor necessidadde investimentos erinstalagdes Fabriapos

Retrac&o proveniente dmenor resultado operacional inauguracaala plantae expansao e modernizacde CDem Goias)

parcialmente compensado povenor taxa efetiva de IR. e em T[conclusdo da implementacéo do sistema SAP para as areas
de logistica, faturamento e carteira de pedidos). .
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DESEMPENHO FINANCEIRO

FLUXO DE CAIXA

EM RS MILHOES

DFC Gerencial - Consolidado 1T16 1T15

EBITDA 36.491 47.141 (10.650)
Itens Nao caixa 3.612 12.047 (8.435)
AVP Clientes e Fornecedores 5.712 4.975 737
IR&CS Corrente (3.795) (7.638) 3.843
Investimento em Capital de Giro 65.448 24.917 40.531
Reducé&o em contas a receber de clientes 123.202 117.014 6.188
(Aumento) nos estoques (10.378) (41.342) 30.964
(Reducéo) em fornecedores (37.329) (22.955) (14.374)
(Reducao) em obrigacgdes tributarias (6.580) (17.352) 10.772
Projeto Reforma 2016 - Franqueado 2.680 - 2.680
Outros (6.147) (10.448) 4.301
CapEx (5.834) (13.959) 8.125
Geracao de Caixa Livre 101.634 67.483 34.151

Geracédo de R$ 101,6 milh6es em fluxo de cBi®a&4,2 milhdes superior ao 1T15, devidnenor

necessidade de capital de gimmtadamente em estoques e menor montantemlestimentos
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IMPLEMENTACAO SAP

Implementacéo, sem rupturas, para as areas de logistica,
faturamento e atendimento da carteira de pedidos

Jan WD[2A @b Operacdo assistida durante o més

J L Normalizacdo das operacogsorém ainda monitorada

Fev pela equipe do projeto

JU Encerramento do projetpcom operagdes realizadas pela
companhia normalmente
Mar g

Cia.Hering



PERSPECTIVAS

A Intensificacdo da desaceleracéo da econamimicio do ano, aumenta incertezas em relagéo ao cenario de

vendas em 2016

A Execucdo de iniciativas estratégicas) destaque paradsr ent es de ‘ P &L’

A Produto:construcédo de diferenciais competitivos com base na evolucdo do modelo de desenvolvimento de (prodBthsM® )

A Loja: melhora de experiéncia de compra atravétino de Reforma de Lojasde 80 adesdes) e melhorias no processo de

abastecimento e VM

A Hering foryou- revisdo de modelo de negdcios e estratégia de distribuicio

A A marca permanecera como uma linha de produto dentro da marca Hering

A Lojas exclusivas deixardo de operar, permanecendmjasHeringStoreselecionadas, multimarcaswebstore

A Protec&o do balanco e resultad®educio noapex rigido controle de custos e despesas, reducéo de sobras

colecao e melhora na geracao de caixa livre em 2016
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Bruno Salem BrasilGerente de RI
Caroline LuccariniAnalista de RI
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(11) 3371-4867/4805
ri@hering.com.br



