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DISCLAIMER " |

Nossas estimativas e declaragdes futuras tém por ,
embasamento, em grande parte, expectativas ?
atuais e projecOes sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem
afetar o nosso negocio. Muitos fatores importantes »
podem interferir adversamente nossos resultados,
tais como previstos em nossas estimativas e
RSOf I N} cepSa Fdzidz2N)» a0 !
GLI2RSY24¢3 AQAalL Y2aésX
termos similares tém por objetivo identificar
estimativas e projecdes. As consideracdes sobre
estimativas e declarac¢des futuras incluem
informacdes referentes a resultados e projecoes,
estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacdes futuras e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem
se apenas a data em que foram expressas, sendo
gue ndo assumimos a obrigacdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas em razéo da ocorréncia de nova
informacéo, eventos futuros ou de quaisquer
outros fatores, ressalvada a regulamentacao
vigente a que nos submetemos, em especial as
Instrucdes CVM 480 e 358.




AGENDA

Resultados 1T15

Perspectivas

Perguntas




Cia.Hering

Resultados 1T15

RECEITA BRUTA TOTAL E POR MARCA RECEITA BRUTA POR CANAL

EM RMILHOES MERCADO INTERNO MERCADOOMESTICEXC® Wh! ¢w! 0 w9/ 9L ¢! {
1T15, EMR$ MILHOES/ARIACAO 1T¥4T14

1T15 1T14 Var.

Cia.Hering 4058 458,77 -11,5%

Webstore

Lojas proprias 6,91+35,4%
x 49,3 1+22,4%
Hering %erryigg 302,6 342,77 -11,7%

Heringd€ Kips 449 51,9 -13,5%

W 323 345  -6,3%

Varejo
multimarcas
190,2 1-15,9%

DzARM. 209 21,9 -4.6%

Franquias
154,21-14,1%

Outras 5,2 7,8 -33,5%

Receita brutale R$ 405,8 milhdesfluenciada peleetracdo dos canais franquias e
multimarcas frente a deterioracéte cenario @naior aversao a risco.
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VENDAS BRUTASWL ¢ ; wthl ¢®F9 [9[a wb aL[ || 9{

+3,9% —

-1,9%

1T14 Expansdo’ SSS 1T15

Vendasde R$ 2956 milhdes (+3,999, favorecidas
pelaadicdode 47 lojas que compensouquedanas
vendasmesmasdojas

! Lojas abertas nos ultimos 12 meses liquidas de fechamentos.
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Hering

-1,9% Vendasnesmasdojas
+4,5%Vendasnesmadojasproprias

Gestao mais eficiente de abastecimento
tem favorecido melhor desempenhode
vendasem lojas propriase parte da rede
de franquiasque promoveramgajustes
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LUCRO BRUTO EBITDA

EM R$ MILHOES+ MARGEM BRUTA EM B MILHOES = MARGEM EBITDA

44,3%
\ 24’00/0
- 26,7% 36,9%
* 13,6%

-50,1% 471

1T14 1T15 1T14 1T15
= | ucro Bruto ===|\largem Bruta Margem Bruta Caixa mmEBTDA =——Margem EBITDA

Retragéode margembruta de 7,4 p.p decorrentede  EBITDAtingiuR$ 47,1 milhdes quedade 50,1%
maioratividadepromocional,especialmentéP al tR %rﬁ.f%é_oprincipajmenteda quedadasvendas
e retracao de vendas,insuficiente para diluicao de e de margem bruta, gerando desalavancagem
custosfixos operacional



LUCRO LIQUIDO

EMR$ MILHOES+=  MARGEM LIQUIDA

16,4%

wﬁ %

-35,7%

1T14 1T15

mmm | ucro Liquido ===Margem Liquida

Lucroliquidode R$ 41,5 milh&es(- 35,7%) , em razéo
da queda no resultado operacional, parcialmente
compensadapela maior receita financeiraliquida e
menortaxaefetivade IRvs1T14.

Cia.Hering

Resultados 1T15

INVESTIMENTGEAPEX
EM B MILHOES
19,8% 13,9
)

11,6

4,9

1,9

1114 1115

m Outros  mLojas m Industria T

Investimentosconcentradosem tecnologia com
implementacaalo SAPprevistaparameadosdo
ano e producéo e logisticaespecialmenteem
plantaslocalizadaem GQ
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FLUXO DE CAIXA

EM R$ MILHOES

DFC Gerencial - Consolidado 1T15 1T14

EBITDA 47.141 94.497 (47.356)
Itens N&o caixa 12.047 6.209 5.838
IR&CS Corrente (7.638) (28.818) 21.180
Investimento em Capital de Giro 24.917 (32.835) 57.752
Reducao em contas a receber de clientes 117.014 38.665 78.349
(Aumento) nos estoques (41.342) (24.026) (17.316)
(Reducéao) em fornecedores (22.955) (16.230) (6.725)
(Reducéo) em obrigacgdes tributarias (17.352) (30.185) 12.833
Outros (10.448) (1.059) (9.389)
CapEx (13.959) (11.556) (2.403)
Geracdo de Caixa Livre 62.508 27.497 35.011
DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (contabil) 88.638 45.781 42.857
Ajuste - Itens Financeiros alocados ao caixa operacional (12.171) (6.728) (5.443)
VariagBes monetaria, cambial e juros ndo realizados (419) (437) 18
Resultado Financeiro (12.330) (6.733) (5.597)
Juros pagos por empréstimos 578 442 136
DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades de Investimento (13.959) (11.556) (2.403)
Geracéo de Caixa Livre 62.508 27.497 35.011

* O DFCGerenciahdo ¢ uma medidade desempenhdinanceirosegundoas PraticasContabeisAdotadaso Brasile IFRSAs
informacdesacimaséao preparadagara gerenciamentaa Companhise ndo foramobjeto de examepor parte dosauditores
independentes.

Fluxo de caixde R$ 62,5 milh6eso 1T15R$ 35 milh6es superi@o 1714

Geracgao negativa de EBITDA compensada por menor IR e melhora do capital de
giro, especialmente em reducéo do contas a receber. 8
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Programa de Recompra

EM R$ MILHOES

138,5
44%

2013 2014

Lucro Liquido  m Dividendos (% LL)

Payout de 46% em 2014 R$ 50 milhdes
emdividendosa serempagosem 27/mai.

1 Equivalente a R$0,30596728 por acdo, para acionistas névasdade 29/04/2015,
conforme deliberacdo em AGOE

EM MILHARES DE AGOES

577,0 625,8

aTia 1Ty |

0 1.000: 2.000 3.000 4.000 5.000

24% do programa
executado até 0 momento
(1,2 milhdes de agdes)

O Programade Recompra continuara a ser
executadooportunamente e é alternativa de
geracaale valoraoacionista
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Prioridade paragbes quecombinem crescimento deendase recuperacao dmargens...

K Crescimento de Vendasoco enmelhoria de sortimentoe abastecimento de lojas

.. Sortimento- Continuar com acdes implementadas ao longo de 2014 em busca de
melhorar ainda mais a oferta de produtos

.. Abastecimento- Revisao de estratégia de abastecimento das lojas e relacionamento col
canais de forma a aumentar o controle sobe#l-out e eficiéncia das lojas

x Recuperacao de Margens

.. Estratégia ddPricing- Revisdo de precos e construcao de produoaplicado para as
colecdes do 2515 em diante

. Reducao de Sobras de Estoqud¢ormalizacdo do calendario de producao e reducao do:s
estoques apos gbve do SAPJul15) A menor venda de saldo

. Reducao do Mix de Importados

K Reducéo de Despesas

11
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... sSem perder o foco na constru¢ao de novas frentes de crescimento

K Novo Plano de Negdcios da DZARM.
Implementacaalo plano derelancamento
Ampliacaados canais de distribuicdo e abertura de loja nos proximos trimestres

K Desenvolvimento de Hering fgou
Maturacéo do modelo e do sortimento
Extenséala rede de lojas para posterior criacdo de rede de franquias

K Webstores

Alavancar vendas através da n@lataforma dasvebstores
Estratégia multicanal

12
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