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AVISO 
DISCLAIMER 

Nossas estimativas e declarações futuras têm por 
embasamento, em grande parte, expectativas 

atuais e projeções sobre eventos futuros e 
tendências financeiras que afetam ou podem 

afetar o nosso negócio. Muitos fatores importantes 
podem interferir adversamente nossos resultados, 

tais como previstos em nossas estimativas e 
ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ !ǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ άŀŎǊŜŘƛǘŀƳƻǎέΣ 
άǇƻŘŜƳƻǎέΣ άǾƛǎŀƳƻǎέΣ άŜǎǘƛƳŀƳƻǎέ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 
termos similares têm por objetivo identificar 

estimativas e projeções. As considerações sobre 
estimativas e declarações futuras incluem 

informações referentes a resultados e projeções, 
estratégias, planos de financiamentos, posição 

concorrencial, ambiente setorial, potenciais 
oportunidades de crescimento, os efeitos de 

regulamentações futuras e os efeitos da 
concorrência. Tais estimativas e projeções referem-

se apenas à data em que foram expressas, sendo 
que não assumimos a obrigação de atualizar 

publicamente ou revisar quaisquer dessas 
estimativas em razão da ocorrência de nova 

informação, eventos futuros ou de quaisquer 
outros fatores, ressalvada a regulamentação 

vigente a que nos submetemos, em especial às 
Instruções CVM 480 e 358. 
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RECEITA BRUTA TOTAL E POR MARCA 
EM R$ MILHÕES ς MERCADO INTERNO 

Receita bruta de R$ 405,8  milhões, influenciada pela retração dos canais franquias e 

multimarcas frente a deterioração de cenário e maior aversão à risco. 

RECEITA BRUTA POR CANAL 
MERCADO DOMÉSTICO EXCLΦ Ψh¦¢w!{ w9/9L¢!{Ω 
1T15, EM R$ MILHÕES - VARIAÇÃO 1T15 x 1T14  

  

Outras 

1T15 1T14 Var. 

405,8 458,7 -11,5% 

302,6 342,7 -11,7% 

44,9 51,9 -13,5% 

32,3 34,5 -6,3% 

20,9 21,9 -4,6% 

5,2 7,8 -33,5% 
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REDE HERING STORE 
VENDAS BRUTAS - /wL¢;wLh Ψ{9[[-h¦¢ΩΣ 9a wϷ aL[Il9{ 

Vendas de R$ 295,6 milhões (+3,9%),  favorecidas 

pela adição de 47 lojas que compensou queda nas 

vendas mesmas-lojas. 

 

¹ Lojas abertas nos últimos 12 meses líquidas de fechamentos. 

     -1,9%  Vendas mesmas-lojas 

     +4,5% Vendas mesmas-lojas próprias 

 
 
 
Gestão mais eficiente de abastecimento 
tem favorecido melhor desempenho de 
vendas em lojas próprias e parte da rede 
de franquias que promoveram ajustes. 
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LUCRO BRUTO 
EM R$ MILHÕES E        MARGEM BRUTA 

EBITDA 
EM R$ MILHÕES E        MARGEM EBITDA 

EBITDA atingiu R$ 47,1 milhões, queda de 50,1% 

em função principalmente da queda das vendas 
e de margem bruta, gerando desalavancagem 

operacional. 

Retração de margem bruta de 7,4 p.p decorrente de 

maior atividade promocional, especialmente ΨǎŀƭŘƻǎΩΣ  
e retração de vendas, insuficiente para diluição de 

custos fixos. 
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LUCRO LÍQUIDO 
EM R$ MILHÕES E         MARGEM LÍQUIDA 

INVESTIMENTOS (CAPEX) 
EM R$ MILHÕES 

Investimentos concentrados em tecnologia, com 

implementação do SAP prevista para meados do 
ano e produção e logística especialmente em 

plantas localizadas em GO. 

Lucro líquido de R$ 41,5 milhões (- 35,7%) , em razão  

da queda no resultado operacional, parcialmente 
compensada pela maior receita financeira líquida e 

menor taxa efetiva de IR vs 1T14. 
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FLUXO DE CAIXA 
EM R$ MILHÕES 

DFC Gerenc ial - Consolidado 1T15 1T14 Var.

EBITDA 47.141       94.497       (47.356)      

Itens Não caixa 12.047            6.209              5.838              

IR&CS Corrente (7.638)             (28.818)          21.180            

Investimento em Capital de Giro 24.917       (32.835)      57.752       

Redução em contas a receber de clientes 117.014         38.665            78.349            

(Aumento) nos estoques (41.342)          (24.026)          (17.316)          

(Redução) em fornecedores (22.955)          (16.230)          (6.725)             

(Redução) em obrigações tributárias (17.352)          (30.185)          12.833            

 Outros (10.448)          (1.059)             (9.389)             

CapEx (13.959)      (11.556)      (2.403)        

Geração de Caixa Livre 62.508       27.497       35.011       

Concil iação DFC Gerenc ial e Contábil (R$ mil)  1T15  1T14  Var. 

DFC - Caixa líquido gerado pelas ativ idades operac ionais (contábil) 88.638       45.781       42.857       

Ajuste - Itens Financeiros alocados ao caixa operac ional (12.171)      (6.728)        (5.443)        

Variações monetária, cambial e juros não realizados (419)                (437)                18                    

Resultado Financeiro (12.330)          (6.733)             (5.597)             

Juros pagos por empréstimos 578                 442                 136                 

DFC - Caixa líquido gerado pelas ativ idades de Investimento (13.959)      (11.556)      (2.403)        

Geração de Caixa Livre 62.508       27.497       35.011       

* O DFCGerencialnão é uma medidade desempenhofinanceirosegundoas PráticasContábeisAdotadasno Brasile IFRS.As

informaçõesacimasãopreparadaspara gerenciamentoda Companhiaenão foramobjeto deexameporparte dosauditores

independentes.

Fluxo de caixa de R$ 62,5 milhões no 1T15, R$ 35 milhões superior ao 1T14 

Geração negativa de EBITDA compensada por menor IR e melhora do capital de 
giro, especialmente em redução do contas a receber. 
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Dividendos e Proventos 
EM R$ MILHÕES 

Programa de Recompra 
EM MILHARES DE AÇÕES 

24% do programa 
executado até o momento 
(1,2 milhões de ações) 

O Programa de Recompra continuará a ser 

executado oportunamente e é alternativa de 
geração de valor ao acionista. 

Payout de 46% em 2014. R$ 50 milhões  

em dividendos¹ a serem pagos em 27/mai. 

¹ Equivalente a R$0,30596728 por ação, para acionistas na data-base de 29/04/2015, 
conforme deliberação em AGOE 
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Prioridade para ações que combinem crescimento de vendas e recuperação de margens... 

Crescimento de Vendas - Foco em melhoria de sortimento e abastecimento de lojas  

:: Sortimento - Continuar com ações implementadas ao longo de 2014 em busca de 
melhorar ainda mais a oferta de produtos 

:: Abastecimento - Revisão de estratégia de abastecimento das lojas e relacionamento com 
canais de forma a aumentar o controle sobre sell-out e eficiência das lojas 

 

Recuperação de Margens 

:: Estratégia de Pricing - Revisão de preços e construção de produtos Ą aplicado para as 
coleções do 2S15 em diante 

:: Redução de Sobras de Estoques - Normalização do calendário de produção e redução dos 
estoques após go-live do SAP (Jul/15) Ą menor venda de saldo 

:: Redução do Mix de Importados 

 

Redução de Despesas 
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Desenvolvimento de Hering for you 
Maturação do modelo e do sortimento 
Extensão da rede de lojas para posterior criação de rede de franquias 

 

Webstores 
Alavancar vendas através da nova plataforma das webstores 
Estratégia multicanal 
 

... sem perder o foco  na construção de novas frentes de crescimento 

Novo Plano de Negócios da DZARM. 
Implementação do plano de relançamento 
Ampliação dos canais de distribuição e abertura de loja nos próximos trimestres 
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