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RECEITA BRUTA TOTAL E POR MARCA

EM R$ MILHOES
4T13

Cia.Hering 608,9

d€Hering 4698

¢ Heringforyou

Heringd¢Kips 55,0
ve 41,8
DzARM 247
emacional 8.5

4T14

612,0

475,0

57,1

40,9

25,6

8,1

Var.

0,5%

1,1%

3,8%

-2,2%

3,7%

-4,1%

2013

2.019,4

1.495,7

199,1

156,9

101,8

31,8

2014

2.011,0

1.482,6

213,3

155,8

99,5

24,7

Var.

-0,4%

-0,9%

7,1%

-0,7%

-2,2%

10,3%

Cia.Hering

Resultados 4T14 & 2014

RECEITA BRUTA POR CANAL

MERCADOOMESTICBEXC Wh! ¢w! 0 w9/ 9L ¢! {
2014, EMR$ MILHOES/ARIACAQO14 x 2013

Webstore
Lojas préprias 25,41+11,7%
247,0146,2%

Varejo
multimarcas
933,31+40,3%

Frangquias
745,61-2,9%

Receita brutale R$ 2,0 bilhdesnfluenciado por deterioracdo do cenario macgue ainda nao

reflete os avangos implementados no ano a partir da nova estrutura organizacional.



REDE HERING STORE
VENDAS BRUTASWL ¢ ; wihH ¢W{Z9 Q[a wbkb alL[ Il 1l 9{
+0,7% -

-5,8%

2013 Expansdo’ SSS 2014

Vendasle R$ 1.582,7 milhGes (+0,7%qvorecidas
pela adicao de lojas no ano que compensou queda
no crescimento de lojas abertas até 2013.

1 Lojas abertas nos ultimos 12 meses liquidas de fechamentos.

Cia.Hering

Resultados 4T14 & 2014

d€ Hering

:: Novoplanode comunicacae marketing
Relangamento da marca e nova linha de
comunicaga@omo consumidoy

.. Relangcamento dos basicos e melhoria de
sortimento

Novas modelagens,tecidos, lavagense novas
pecas

:: Novoprojetode loja
Jautilizadoem maisde 50 lojas Conversd@vanca
em2015



LUCRO BRUTO

Cia.Hering

Resultados 4T14 & 2014

EBITDA

EM R$ MILHOES-+E MARGEM BRUTA

44,9% 44,1%

-2,4%

\
2259 220,6

4T13 1T14 2013 2014

EM B MILHOES & MARGEM EBITDA

27.4% 25,9% 26,1%

23,6%

-9'8%

-5,8%

233
137,7 129,7

AT13 4T14 2013 2014

Retracdo de margem brutan 1,5p.pdecorrente de EBITDAtingiuR$ 395,8 milhdegjueda de
maior atividade promocional e crescimento modesto 9,8% devido a baixo crescimento de vendas e

de vendas, insuficiente para diluicao de cufias. aumento da estrutura organizacional.
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Resultados 4T14 & 2014

LUCRO LIQUIDO INVESTIMENTGEAPEX
EM R$ MILHOESE MARGEM LIQUIDA EM B MILHOES
96,5
20,2% 2_1.'.8% 18,9% 19,0% 33."7

72,2

+0,2%
—

71,0 m Indastria
\7.4% ¢+ 37,1 m lojas
W Outros
21,7
10’0
AT13 AT114 2013 2014 AT13 AT14 2013
Lucro liquidale R$ 318,9 milhdes (+ 0,2%)orecido Investimentos concentrados em indUstria el2014:
1 1
pelo beneficio fiscal de&bRB0,7milhdes em IR/CSLL implementacao do SAP e nova plataforma para as

provenientes do TARE em GO e do crescimento de webstores Destacanse, em lojas, o inicio do ciclo de

19,4% das receitas financeiras liquidas em 2014.  "éformas das Hering Store e inauguragao da Heringtor
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FLUXO DE CAIXA

EM R$ MILHOES

| 2013 2014

EBITDA 439,0 395,8 (43,2)
I[tens Nao caixa 8,9 18,1 9,2
IR&CS Corrente (116,7) (74,0) 42,6
Investimento em Capital de Giro (135,3) (76,6) 58,8
(Aumento) em contas a receber de clientes (54,3) (37,6) 16,7
(Aumento) reducao nos estoques (83,2) (3,7) 79,4
Aumento (reducédo) em fornecedores (1,6) 18,2 19,8
Aumento (reducdo) em obrigacdes tribu (1,1) (50,7) (49,6)
Outros 4,9 (2,7) (7,6)
CapEx (72,2) (96,6) (24,3)
Geracéao de Caixa Livre 123,7 166,8 43,1

Fluxo de caixa de R$ 166,8 milndes em 2014uncéo de
melhora no capital de giro, destacadamente em estoques
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PROVENTOS

2T14: JCP 3T14: Dividendos 4T14: JCP Dividendos Complementar TOTAL

R$0,14 por acdo R$0,30 por agéo R$0,14 por agéo R$0,30 por agéo R$0,89 por acao

Payout 45,7%

Fluxo de caixa solido e proventos pagos trimestralmente

PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

577mil agbesecompradas no 4T14, ao preco médidR$:20,59 poacaq totalizanddR$ 11,9 milhdes

Alternativa de geracao de valor aos acionistas

1 A ser ratificado em Assembleia Geral de Acionistas. 8
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