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A DZARM., relançada em 2015, ilustra esta apresentação. 
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RECEITA BRUTA TOTAL E POR MARCA
EM R$ MILHÕES

Receita bruta de R$ 2,0  bilhões, influenciado por deterioração do cenário macro e que ainda não 

reflete os avanços implementados no ano a partir da nova estrutura organizacional. 

4T13 4T14 Var. 2013 2014 Var.

608,9 612,0 0,5% 2.019,4 2.011,0 -0,4%

469,8 475,0 1,1% 1.495,7 1.482,6 -0,9%

55,0 57,1 3,8% 199,1 213,3 7,1%

41,8 40,9 -2,2% 156,9 155,8 -0,7%

24,7 25,6 3,7% 101,8 99,5 -2,2%

8,5 8,1 -4,1% 31,8 24,7 10,3%
Mercado

Internacional

RECEITA BRUTA POR CANAL
MERCADO DOMÉSTICO EXCLΦ Ψh¦¢w!{ w9/9L¢!{Ω
2014, EM R$ MILHÕES - VARIAÇÃO 2014 x 2013 
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REDE HERING STORE
VENDAS BRUTAS -/wL¢;wLh Ψ{9[[-h¦¢ΩΣ 9a wϷ aL[Il9{

Vendas de R$ 1.582,7 milhões (+0,7%),  favorecidas 

pela adição de lojas no ano que compensou queda 

no crescimento de lojas abertas até 2013.

¹ Lojas abertas nos últimos 12 meses líquidas de fechamentos.

:: Novoplanodecomunicaçãoe marketing
Relançamento da marca e nova linha de
comunicaçãocomo consumidor;

:: Relançamento dos básicos e melhoria de
sortimento
Novas modelagens,tecidos, lavagens e novas
peças;

:: Novoprojetodeloja
Jáutilizadoem maisde 50 lojas. Conversãoavança
em2015.



Resultados 4T14 & 2014

5

LUCRO BRUTO
EM R$ MILHÕES E        MARGEM BRUTA

EBITDA
EM R$ MILHÕES E        MARGEM EBITDA

EBITDAatingiu R$ 395,8 milhões, queda de 

9,8% devido a baixo crescimento de vendas e 

aumento da estrutura organizacional.

Retração de margem bruta em  1,5 p.pdecorrente de 

maior atividade promocional e crescimento modesto 

de vendas, insuficiente para diluição de custos fixos.
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LUCRO LÍQUIDO
EM R$ MILHÕES E         MARGEM LÍQUIDA

INVESTIMENTOS (CAPEX)
EM R$ MILHÕES

Lucro líquido de R$ 318,9 milhões (+ 0,2%)favorecido 

pelo benefício fiscal de R$ 30,7 milhões em IR/CSLL 

provenientes do TARE em GO e do crescimento de 

19,4% das receitas financeiras líquidas em 2014.

Investimentos concentrados em indústria e TI em 2014: 

implementação do SAP e nova plataforma para as 

webstores. Destacam-se, em lojas, o início do ciclo de 

reformas das Hering Store e inauguração da Hering for you.
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FLUXO DE CAIXA
EM R$ MILHÕES

Fluxo de caixa de R$ 166,8 milhões em 2014em função de 

melhora no capital de giro, destacadamente em estoques.

2013 2014 Var.

EBITDA 439,0          395,8          (43,2)      

Itens Não caixa 8,9                      18,1                   9,2              

IR&CS Corrente (116,7)               (74,0)                  42,6            

Investimento em Capital de Giro (135,3)         (76,6)           58,8       

  (Aumento) em contas a receber de clientes (54,3)                  (37,6)                  16,7            

  (Aumento) redução nos estoques (83,2)                  (3,7)                    79,4            

  Aumento (redução) em fornecedores (1,6)                    18,2                   19,8            

Aumento (redução) em obrigações tributárias (1,1)                    (50,7)                  (49,6)          

 Outros 4,9                      (2,7)                    (7,6)             

CapEx (72,2)           (96,6)           (24,3)      

Geração de Caixa Livre 123,7          166,8          43,1       
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PROVENTOS

Fluxo de caixa sólido e proventos pagos trimestralmente

2T14: JCP

R$22,9 MM
R$0,14 por ação

3T14: Dividendos

R$50,0 MM
R$0,30 por ação

4T14: JCP

R$22,9 MM
R$0,14 por ação

577 mil açõesrecompradas no 4T14, ao preço médio de R$ 20,59 por ação, totalizando R$ 11,9 milhões.

Dividendos Complementares¹

R$50,0 MM
R$0,30 por ação

¹ A ser ratificado em Assembleia Geral de Acionistas.

TOTAL

R$145,8 MM
R$ 0,89 por ação

PROGRAMA DE RECOMPRA DE AÇÕES

45,7%Payout

Alternativa de geração de valor aos acionistas
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