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1.
1.
1.
1.

1.
1.
1.01.0¢

Investimento
Empresas controlac
Outros investiment

il Imobilizadc

Intangive

12.63(

300.88:
5 88.90¢

432.84!

7.77:%

278.11°

54.66¢

371.86¢

7
300.88:

88.90¢

419.88t

278.11

54.66¢

363.96-

Beneficios a empregac
Obrigagdes por incentivos fisc
Passivo a descobe

Outras contas a pat

Patrimdnio liquid:

Capital socie

Reserva de capi

Acbes em tesoural

Reservas de lucr

Ajuste de avaliagao patrimor
Dividendos adicionais propostos

Atribuido aos acionistas controladores

Atribuido aos acionistas ndo controladores




Receita operacional liqui 28
Custo dos produtos vendic 29
Lucro brutc

Receitas (despesas) operacia
Venda:
Administrativas e gere
Honorarios da administrac
Depreciacdo e amortizac
Participacédo nos resultad
Outras (despesas) e receitas operacionais lic

Lucro operacional antes do resultado finance
equivaléncia patrimonial e impos

Receitas financeir.
Despesas financeit

Receitas (despesas) financeiras ligt

Equivaléncia patrimoni

Lucro liquido antes do imposto de rer
e da contribuicao soc

Imposto de renda e contribuicdo social corre
Imposto de renda e contribuicédo social difer

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos
Acionistas controladores
Acionista nao controladore

Lucro por acéo atribuivel aos acionistas contralesle R¢
Basicc 35

Diluidc 35

DE 208DE 20

Consolidad

1.678.29.

Controlador.

1.674.91: 1.676.22. 1.679.77

(944.533 (944.533

730.38( 733.76:

1,934]
1,924¢

notas explicativas sdo parte integrante das dstragoes financeir:



DNSTRAGOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
\ OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 23

ilhares de Reais)

Total do resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores

Acionista ndo controladores

Consolidado




S|

Aumento de capital (nota explicativa 24.a)
Ajuste atuarial beneficios a empregados - plarreléidencia privada (nota explicativa 22)
by

- 3.461
- 1.307
1.307 -
- 2.984
2.984 -
- 3.607
227 -
- 2121
- (119.883)
318.172 318.172

(691) -
(26.417) -
(88.511) (88.511)

(49.993) -
(99.951)
(57.127)

S|

Ajuste atuarial beneficios a empregados - plarreléidencia privada (nota explicativa 22)
by
Al
T
[=]
Acbes em tesouraria adquiridas
Corregao monetaria imobilizado - realizacéo -
Ajuste instrumentos financeiros encerrados - hedgeunting - (1.723)
Ajuste instrumentos financeiros em aberto - hedgeunting - - - 4.219
Dividendos adicionais propostos 2013 - - (49.993) (49.993)
Transferencia de reservas de retengéo de lucr - - (57.127) -
Transferencia de reserva legal - (16.305)
Transferencia de reserva de incentivos fiscais (219) - -
Constituicéo de reserva de incentivos fiscais (egfdicativa 24.d) 1.488 (1.488)
Lucro liquido do exercicio -
Destinacdes:
Reserva legal (nota explicativa 24.d) (15.943)
Reserva de incentivos fiscais (nota explicativalp4. 105.361 (105.361) -
Dividendos e juros sobre capital proprio (notadieafivas 24.e e 25) - (95.843) (95.843)
Dividendos adicionais propostos (nota explicati¢ap - (49.998) -
Proposigdo de constituicao de reserva de retergzimibs (nota explicativa 24.d) (52.328)

. (11.882)

318.858 318.858



CIA HERING

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20EDE 2013

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Fluxos de caixa das atividades operacic
Lucro liquido do exercicio 318.858 318.172 318.867
Ajustes para conciliar o resultado as disponibdetageradas pelas
atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicao social diferidqaitios (1.064) (1.296)
VariagBes monetéria, cambial e juros ndo realizados 1.882 1.774
Depreciacdo e amortizagdo 33.991 38.569
Proviséo créditos liquidacao duvidosa 5.519 5.280
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 1.094 973
Plano de opcao de compra de acbes 3.607 4.787
Proviséo para ajuste a valor de realizacdo estoques (1.410) 2.297
Proviséo para contingéncias 3.373 3.404
Beneficios a empregados (3.307) 1.365
Equivaléncia patrimonial (3.921) -

VariagBes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de clientes (37.623 (54.621) (37.623)
(Aumento) nos estoques (3.736) (83.163) (3.736)
(Aumento) redugao em impostos a recuperar (508) 5.448 (392)
(Aumento) reducao em outros ativos 2.011 (3.100) 2.235
Aumento (redugdo) em fornecedores 18.235 (1.550) 18.235
Aumento (redugdo) em contas a pagar e provisées (4.430) 2.371 (4.576)
Aumento em IRPJ e CSLL 69.606 113.001 69.957
IRPJ e CSLL pagos (105.065) (99.160) (105.405)
(Reducgé&o) em obrigag6es tributarias (17.171) (14.976) (15.256)
Juros pagos por empréstimos (1.771) (1.444) (2.771)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 92.216 220.742 297.688

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos 661 4.030 -
Aquisi¢c8es de investimento - - @)
Aquisi¢8es de ativo imobilizado (54.625) (49.655) (54.625)
Agquisi¢6es de ativo intangivel (41.921) (22.562) (41.921)

Caixa liquido usado nas atividades de investimento 95.885) (68.187) (96.553)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital - 3.461 -
Aplicag8es financeiras (1.130) (GX)) (2.130)
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos B8. (208.337) (145.785)
Empréstimos tomados 964 25.278 964
Pagamentos de empréstimos (1.976) (25.530) (1.976)
Aquisicdo de agbes para tesouraria (11.882) - (11.882)
Partes relacionadas (48) (51) -

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (159.857) (205.232) (159.809) (205.18
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 6.473 (52.677) 41.326

Demonstragdo do aumento (redugéo) do caixa e denfea de caixa
No inicio do exercicio 135.061 187.738 140.710
No fim do exercicio 171.535 135.061 182.036

36.474 (52.677) 41.326

As notas explicativas sdo parte integrante das dsimrag;0es financeiras.




DNSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
A OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2084

ilhares de Reais)

7.01
7.01

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas

Custos das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outeapesas operacionais

7.04

7.0€
7.0€

7.06

7

7.08.0
7.08.0
7.08.0

7.08.01

7.08.0
7.08.0
7.08.0

7.08.02

7.08.0
7.08.0
7.08.0

7.08.03

7.08.0
7.08.0
7.08.0
7.08.0



CIA. HERING

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM31 DE
DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais — R$, @xeetndo indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Cataeinmidades de producdo nos Estados de Santa
Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundaihal880 e tem como atividade preponderante a
fabricac@o e comercializa¢@o de produtos da indidér fiagdo, tecelagem e malharia e confeccédo de
produtos téxteis em geral.

As acbes da Companhia sdo negociadas no segmehtovdoMercado da Bolsa de Valores de Séo
Paulo (Bovespa), sob o cédigo HGTXS.

Base de preparacgdo

a) Declaracdo de conformidade (com relagéo as norm#RS e as normas do CPC)

As demonstracfes financeiras individuais e conaddd preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emaisi pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticagibers adotadas no Brasil (BR GAAP).

A autorizacdo para a conclusdo destas demonstréigdeseiras foi dada pela Administracdo da
Companhia em 13 de fevereiro de 2015.

b) Base de mensuracgéo

As demonstracgdes financeiras individuais e conadid foram preparadas com base no custo
histérico, com excec¢édo do ativo ou passivo atudeadbeneficio definido que é reconhecido como o
total liquido dos ativos dos planos, acrescidoukiacde servico passado ndo reconhecido e perdas
atuariais ndo reconhecidas, deduzido dos ganhasasundo reconhecidos e do valor presente da
obrigacdo do beneficio definido, do plano de pagdaose baseados em acbes e instrumentos
financeiros.

¢) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras individuais e tdadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informafidaaceiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o valor mais proximo, excetodpuardicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras indiiddel consolidadas de acordo com as normas
IFRS e as normas CPC exige que a Administracaojfidgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e ogemleportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir destiasitivas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maitanua. Revisbes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em questamadvas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.



As informacdes sobre julgamentos criticos refesen#s politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidosdemonstracdes financeiras individuais e
consolidadas os quais, eventualmente, podem séntoés dos valores de realizacdo, estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 11 — Realizacdo de imposto de renda diferido

Nota 20 — Provisao para riscos e outras provisdes

Nota 22 — Beneficios a empregados

Nota 23 — Gerenciamento de risco e instrumentaseiros

Nota 27 — Mensuracao de pagamento baseado em a¢des

Nota 36 — Classificacdo e contabilizagdo de acordotendo arrendamento mercantil

Principais politicas contébeis

As politicas contabeis descritas em detalhes aliémosido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstrag@essiias individuais e consolidadas.

(a) Base de consolidacao

As demonstracBes financeiras consolidadas inclugndeanonstraces da Cia. Hering e suas
controladas a seguir relacionadas:

Participacao (%)

Pais 2014 2013

Téxtil Santa Catarina Ltc Brasil 100,0( 100,01
VH Servicos e Construcdes S.A. Brasil 184, 94,11
Garema Malhas Ltd Brasil 100,0( 100,01
HRG Comércio do Vestuario e

Intermediacdo de Servigos Financeiros LtdaBrasi 99,9¢ 99,9'
Hering Internacional SAl Urugua 100,0( 100,01
Hering Overseas Lt llhas Cayma 100,0( 100,01

As demonstragfes financeiras de controladas salidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controleisia até a data em que o controle deixa de
existir. As politicas contabeis de controladas estinhadas com as politicas adotadas pela
Companbhia.

Nas demonstracfes financeiras individuais da clagtooa as demonstracfes financeiras de
controladas, sédo reconhecidas através do métoequilealéncia patrimonial.

Principais procedimentos de consolidacéo:
Eliminag&o dos saldos das contas de ativos e jpassntre as empresas consolidadas;

Eliminacédo das participagfes da controladora nenp@tio liquido das entidades controladas;
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Eliminagc&o dos saldos de receitas e despesas,dmamde lucros nédo realizados, decorrentes
de negdcios entre as empresas. Perdas ndo realz@al@liminadas da mesma maneira, mas
apenas quando ndo héa evidéncias de problemasugeracao dos ativos relacionados; e

Destaque do valor da participacéo dos acionistacagtroladores no patrimonio liquido das
demonstrac¢@es financeiras consolidadas.

O saldo de investimento da controlada Hering Owasrsesta sendo apresentado liquido de itens
monetéarios conforme previsto no CPC 02 (R2) - Bfeitas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstragdes Contéabeis (IAS 21)vagoopela Deliberacdo CVM n° 640/10,
paragrafo 15, considerando que a liquidacdo n@opdshejada e nem h& probabilidade de ocorrer
no futuro previsivel.

(b) Moeda estrangeira

(©)

A Administragdo da Companhia definiu que sua moedaional € o Real de acordo com as
normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Miatanas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis (IAS 21), aprovado peldb®&akcdo CVM n° 640/10.

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todalRaque ndo realizadas na moeda funcional, sdo
convertidas pela taxa de cambio das datas de cadsatdo. Ativos e passivos monetarios em
moeda estrangeira sdo convertidos para a moedofiahcpela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variago¢mxaasde cambio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios sdo reconhecidos na demonstragdo diadesu Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeiracsd@rtidos com base nas taxas de cambio das
datas das transac¢des ou nas datas de avaliacatobagusto, quando este € utilizado.

Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebivdepésitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos finanae{incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidosalmente na data da negociacdo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposigdgataais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando osittis contratuais aos fluxos de caixa do

ativo expiram, ou quando a Companhia transferaregab ao recebimento dos fluxos de caixa

contratuais sobre um ativo financeiro em uma trgdisano qual essencialmente todos o0s riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sansferidos. Eventual participacdo que seja
criada ou retida pela Companhia nos ativos finaosesdo reconhecidos como um ativo ou

passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadosator liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Companhiaatendireito legal de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquidar em uma lasiela ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeirosiefiwativos:

25



Investimentos mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencdo e a capacidadartermtitulos de divida até o vencimento,
entdo tais ativos financeiros séo classificados ocomantidos até o vencimento. Os
investimentos mantidos até o vencimento sdo reoihbe® inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo dimt@ragibuiveis. Apdés seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimesio mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, reduzidogjusquer perda por reducdo ao valor
recuperavel. Eventual venda ou reclassificacdandgalor maior que irrisorio de investimentos
mantidos até o vencimento que ndo estejam préoxioeoseu vencimento poderia resultar na
reclassificacdo de todos os investimentos mantdéso vencimento como disponiveis para
venda e impedir a Companhia de classificar titde@snvestimentos como os mantidos até o
vencimento para o0 exercicio corrente e 0s proxithds exercicios financeiros.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros gagamentos fixos ou calculaveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo hecidos inicialmente pelo valor justo

acrescido de quaisquer custos de transacdo agibuikpos o reconhecimento inicial, os

empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custatiaatm através do método dos juros
efetivos, reduzidos de qualquer perda por redugad@lar recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clienteg@saréditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldoside eaaplicacdes financeiras de liquidez
imediata.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidpassivos subordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos 0s outros passivasdairos (incluindo passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) séao reeoros inicialmente na data de negociagéo na
gual a Companhia se torna uma parte das dispostodésituais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas olff@g@contratuais retiradas, canceladas ou
pagas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensadogator liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Compaehizato direito legal de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquidar em uma bagigla ou de realizar o ativo e quitar o
passivo simultaneamente.

A Companhia tem o0s seguintes passivos financeirds derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a.paga

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inigiatmpelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacéo atribuiveis. Apos o reconhediniaicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do métodgudos efetivos.

(i) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derigatpara administrar a sua exposicao a
riscos de cambio, incluindo contratos de cambermod.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos amrvplsto na data de contratacdo e sédo
posteriormente remensurados pelo valor justo nereantiento do exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamanmenos que o derivativo seja
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designado e efetivo como instrumento de hedge atiogy nesse caso, 0 momento do
reconhecimento no resultado depende da naturezdagddo de hedge.

A Companhia desigha certos instrumentos de hedgge nisco nas variacfes das taxas de
cambio em compromissos firmes, como hedge de fliexcaixa.

No inicio da relacdo de hedge, a companhia docan@erglacdo entre o instrumento de hedge e
o item objeto de hedge com seus objetivos na geltadscos e sua estratégia para assumir
variadas operacoes de hedge. Adicionalmente, s@idb hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de hedge esadona relacdo de hedge é altamente
efetivo na compensacéo das mudancas de valorqudtaxo de caixa do item objeto de hedge,
atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A parte efetiva das mudangas no valor justo dowateros que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida emousultados abrangentes. Os ganhos ou as
perdas relacionados a parte inefetiva sdo recadgshediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outradtagdss abrangentes e acumulados no
patriménio liquido sdo reclassificados para o tadol no exercicio em que o item objeto de
hedge afeta o resultado, na mesma rubrica da démag#s do resultado em que tal item é

reconhecido. Entretanto, quando uma transagdo spaevobjeto de hedge resulta no

reconhecimento de um ativo ou passivo ndo financels ganhos e as perdas anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentesneubsmos no patriménio sdo transferidos

para a mensuragéo inicial do custo desse ativassiyo.

A contabilizacdo de hedge é descontinuada quar@mganhia cancela a relacdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou é vendido, rescinalidexecutado, ou ndo se qualifica mais
como contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganho®map reconhecidos em outros resultados
abrangentes e acumuladas no patriménio naquela pataanecem no patriménio e sao
reconhecidos quando a transacéo prevista for fevatienreconhecida no resultado. Quando ndo
se espera mais que a transacgao prevista ocorganb®s ou as perdas acumulados e diferidos
no patriménio liquido séo reconhecidos imediatamantresultado.

Os derivativos ndo designados como instrumentoedge séo classificados como ativo ou
passivo circulante.

A nota explicativa 23 inclui informac8es mais desalas sobre os instrumentos financeiros
derivativos.

(d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depdmmncarios a vista) e investimentos de curto
prazo (aplicacdes financeiras) considerados dédkgumediata ou conversivel em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um ifismme risco de mudanca de valor. As
aplicag@es financeiras sdo demonstradas ao ceséscado dos rendimentos apurados até a data do
balanco, que ndo excede o valor de mercado.

(e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas/algr faturado, ajustado ao valor presente (nota
explicativa 7). A provisdo para créditos de liqg@la duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela administracdo parar flame as eventuais perdas na realizacdo dos
creditos.
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(f) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor esusto e o0 valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no custo médio de aquaic@coducdo e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de producédo e tranagf@o e outros custos incorridos em trazé-los
as suas localizacBes e condi¢cdes existentes. Modoas estoques manufaturados e produtos em
elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custogigde fabricacdo baseado na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido € o preco estimado dedeeno curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

(g) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuracédo

Itens do imobilizado séo mensurados pelo custdrigst de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducdoaaealperavel (impairment) acumuladas,
guando existentes.

O software comprado que seja parte integrante daidoalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém difeeridas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de iripado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imathdizdo apurados pela comparacéo entre
0s recursos advindos da alienacdo com o valor lgibrtd imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(ii) Depreciacéo

A depreciacado é calculada sobre o valor depreciguel € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo. O valor residual dos bensdolmg usualmente ndo € relevante e, por essa
razao, ndo é considerado na determinacéo do vefoeciavel.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-snétodo linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do irmabidi, jA que esse método € o0 que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econ@nfiitoros incorporados no ativo. Terrenos
ndo séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio correioigm calculadas utilizando a média
ponderada da vida util dos bens de cada grupdde demonstradas abaixo:

Descricdo Vida atil média
(em anos)

Edificios e benfeitorias 29,89
Instalacdes e equipamentos de producéo 10,63
Moveis e utensilios 9,01
Bens de informatica 5,23
Veiculos 443
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8,84

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e osesalesiduais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuaisteg sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contdbeis prospectivamente.
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(iif) Custos subsequentes

O custo de reposicado de um componente do imobdigagconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicaspgarados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser mgelittoboma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € d@ix@s custos de manutencdo no dia-a-dia
do imobilizado sé@o reconhecidos no resultado comédncorridos.

(h) Ativo intangivel
(i) Reconhecimento e mensuracao

A Companhia possui marcas e patentes, fundo dercmmesoftware como ativos intangiveis.
Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo mensuelo custo, deduzido da amortizagéo
acumulada e das perdas por reducao ao valor rémugb@cumuladas.

(i) Amortizacao
Amortizagdo é calculada sobre o custo de um atiwvautro valor substituto do custo.

A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-snétodo linear com relagédo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partotada em que estes estédo disponiveis para uso, ja
que esse método € o que mais perto reflete o padramnsumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis eatlas sdo as seguintes:

Marcas e patentes 10 anos
Fundo de comércio 5 anos
Software 5 anos

(iif) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somemeéogeles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aossagearelacionam. Todos 0s outros gastos
séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(i) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo p&io do resultado € avaliado a cada data de
apresentagéo para apurar se ha evidéncia objetivgue tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor re@wpeése uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimeitialido ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caikards projetados e, que podem ser estimados
de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiredpram valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, &ukeacio do valor devido a Companhia

sobre condi¢cbes de que a Companhia n&do considerariautras transagdes ou indicagcbes de
que o devedor ou emissor entrara em processoéteial

A Companhia considera evidéncia de perda de valma pmpréstimos e recebiveis. Todos os
empréstimos e recebiveis significativos sdo avadiaguanto a perda de valor especifico. Os
recebiveis que ndo sédo individualmente importasiesavaliados coletivamente quanto a perda
de valor por agrupamento conjunto desses titulosaaracteristicas de risco similares.

29



Ao avaliar a perda de valor recuperavel de formigti|a a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, dz@rde recuperacédo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamentoadiministracdo quanto as premissas se as
condicdes econbmicas e de crédito atuais sd@o teEsagq perdas reais provavelmente seréo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tensl@istiaricas.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a timo &éinanceiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre @r \&ntabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de @fetiva original do ativo. As perdas séo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma atprovisdo contra recebiveis. Os juros
sobre o0 ativo que perdeu valor continuam sendantexmdos através da reversdo do desconto.
Quando um evento subsequente indica reversao da plervalor, a diminuicdo na perda de
valor é revertida e registrada no resultado.

(i) Ativos nédo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeirdsatapanhia sdo analisados a cada periodo de
apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perdealor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entéo o valor recuperavel do ativo érdehado.

A Administracdo nédo identificou qualquer indicac@ioe evidenciasse perda de valor
recuperavel dos ativos néo financeiros.

() Arrendamento mercantil

A Companhia possui contratos de aluguel de lojade atua como arrendataria. A Companhia
avaliou esses contratos e os classificou como darsento mercantil operacional, ja que ndo ha a
transferéncia substancial dos riscos e benefici@ido alugado junto ao arrendador.

(k) Beneficios a empregados
(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido é um plano de ber@fpos-emprego que ndo o plano de
contribuicdo definida. A Companhia possui planossksténcia médica e plano de previdéncia
privada para seus funcionarios (planos de benedigimido). Para ambos os casos, os célculos
atuariais séo realizados anualmente por um atgaiatificado e independente contratado pela
Companhia. A obrigacdo liquida da Companhia quattobeneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimato valor do beneficio futuro que os
empregados auferiram como retorno pelos servi@gstamos no exercicio atual e em exercicios
anteriores, aquele beneficio € descontado ao deu pr@sente. Quaisquer custos de servigos
passados ndo reconhecidos e os valores justosaiguaer ativos do plano sao deduzidos. A
taxa de desconto é o rendimento apresentado naddatpresentacdo das demonstracdes
financeiras para os titulos de divida de priméiriad e cujas datas de vencimento se aproximem
das condi¢des das obrigagdes da Companhia e gue depominadas na mesma moeda na qual
0s beneficios tém expectativa de serem pagos. B @a plano de pensdo quando o calculo
resulta em um beneficio para a Companhia, o atigerareconhecido € limitado ao total de
guaisquer custos de servigos passados ndo recdobeei o valor presente dos beneficios
econdmicos disponiveis na forma de reembolsos dsitgio plano ou reducdo nas futuras
contribuicBes ao plano. Para calcular o valor prtesdos beneficios econdmicos, consideracao
€ dada para quaisquer exigéncias de custeio minguasse aplicam a qualquer plano na
Companhia. Um beneficio econémico esta disponivabmpanhia se ele for realizavel durante
a vida do plano, ou na liquidacao dos passivodatmwp

30



Quando os beneficios de um plano s&o incrementadgmrcdo do beneficio aumentado
relacionada ao servico passado dos empregadosrhemido no resultado pelo método linear
ao longo do periodo médio até que os beneficiorwrsem direito adquirido (vested). Na
condicdo em que os beneficios se tornem direitauiadq imediatamente, a despesa é
reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdasa@tuasultantes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes.

(i) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacéo liquida da Companhia com relacdo afi@og a empregados que néo os planos de
pensdo e planos de salude € o valor do benefigicofgiue os empregados auferiram como
retorno pelo servico prestado no ano corrente eaeos anteriores, aquele beneficio é
descontado para apurar 0 seu valor presente, biojusto de quaisquer ativos relacionados é
deduzido. O calculo é realizado através do métala@rddito unitario projetado. Quaisquer
ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos ntadsulo exercicio em que surgem.

(iif) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagcbes de beneficios de curto prazo a empregadlo mensuradas em uma base néo
descontada e s&o incorridas como despesas corndsmmeico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ago pob os planos de bonificagdo em

dinheiro ou participagéo nos lucros de curto pisz@ Companhia tem uma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcdo de sepagsado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

(iv) Transacdes de pagamento baseado em acdes

Os efeitos do plano de remuneragéo baseado em sfdeslculados com base no valor justo e
reconhecidos no balanco patrimonial e demonstraigioesultados conforme as condi¢des
contratuais sejam atendidas.

(I) Provisbes
Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evpassado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser edéirda maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar agalpdo. Se o efeito temporal do montante for
significativo, provisdes sdo apuradas através doateo dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avadiagais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

(m) Ajuste a valor presente

As operacfes de compras e vendas a prazo, pr@&$ixéaram trazidas ao seu valor presente na
data das transacfes, em funcéo de seus prazohasmma taxa de 0,64% a.m., que representa o
custo médio de captacdo da Companhia. Nao foralzadés premissas que levassem em
consideragdo fatores de risco de crédito ou owtspectos de risco, em funcdo da Companhia
adotar um modelo simplificado e tendo em vista amateristicas das suas operac¢des. O prazo
médio de recebimentos de contas a receber deediéntle 88 dias, enquanto o prazo médio de
pagamento de fornecedores é de 50 dias. O incefitwal “PRODEC IlI”, para os quais ha
incidéncia de juros de 4% a.a foram ajustados ar yakesente pela taxa média de captacdo da
Companbhia.
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O ajuste a valor presente de compras € registrasi@ontas de fornecedores e sua reversao tem
como contrapartida a conta de resultado financpela fruicdo de prazo no caso de fornecedores.
O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem contrapartida a conta de clientes e sua
realizagdo é registrada no resultado financeira freicdo do prazo. O ajuste a valor presente das
obrigacdes por incentivos fiscais e dos impostecalher de longo prazo tem como contrapartida
as contas que registram seus saldos a pagar eegaesies sao registradas no resultado financeiro.

(n) Capital social

AcOes ordinarias sdo classificadas como patrimdigaido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acgdes e opgOes de aghescshecidos como deducdo do patrimonio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme debniem estatuto sdo reconhecidos como
passivo, quando aprovados em Assembleia Geral.

(i) Acbes em Tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que séo reaipsr(acdes de tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e registrados em conta redutora do patiiméuido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado na comgnala, emissdo ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

(o) Receita operacional - Venda de produtos

A receita operacional da venda de produtos no cuosmal das atividades é medida pelo valor

justo da contraprestagéo recebida ou a recebercdita operacional € reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e benefificas significativos inerentes a propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador, de queravavel que os beneficios econémicos

financeiros fluirdo para a Companhia, de que ososuassociados e a possivel devolucdo de
mercadorias pode ser estimada de maneira confidg@ejue ndo haja envolvimento continuo com

0s bens vendidos, e de que o valor da receita @peed possa ser mensurada de maneira
confiavel.

A receita operacional das lojas proprias é recdadbhepods o faturamento e entrega da mercadoria
ao cliente. A receita operacional do varejo e daderede franquias do mercado nacional e
internacional é reconhecida apds o faturamentoida sda mercadoria do estabelecimento da
Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo dee@m das mercadorias aos clientes e
procede 0s ajustes na receita operacional quartss@io.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidogator possa ser mensurado de maneira
confiavel, entdo o desconto é reconhecido como nemhacdo da receita operacional conforme as
vendas sao reconhecidas.

(p) Subvencao e assisténcia governamentais

As subvencbes e assisténcias governamentais séithemidas quando ha razoavel seguranca de
que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas geleernos concedentes e sdo apuradas e
regidos de acordo com os contratos, termos de aaregislacdo aplicaveis a cada beneficio,

conforme descrito na nota explicativa 19. Os efeito resultado s&o registrados na contabilidade
pelo regime de competéncia, onde os ganhos saabilimados no grupo das deducbes de vendas —
impostos incidentes, nos custos dos produtos vesdiehdo como contrapartida os valores que

foram financiados, registrados no passivo circelamtndo circulante e atualizados conforme os

respectivos contratos.
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(g) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de jsiobse aplicacGes financeiras, ajuste a valor
presente e outras receitas diversas. Essas redegitgigros sdo reconhecidas no resultado. A
Companhia também possui receita com variagcdo cgmbiajual € contabilizada, também,
diretamente no resultado. As distribuicbes recebida investidas registradas por equivaléncia
patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas comsplios empréstimos, encargos financeiros
sobre tributos, ajuste a valor presente. Essasesiasple juros sao reconhecidas no resultado. A
Companhia também possui despesa e receita comcd@riecambial, a qual é contabilizada,
também, diretamente no resultado. Custos de ermpecésjue ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisicéo, construgéo ou producédo de um ativo fipéalel séo registradas no resultado através do
método de juros efetivos.

(r) Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do ésiercorrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional #esbbre o lucro tributdvel excedente deZR$
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdaed contribui¢do social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacao de prejuizos fiscaiseertegativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmmiapreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diergfio reconhecidos no resultado. O imposto
diferido referente ao passivo atuarial de benefi@oempregados é reconhecido no resultado
abrangente quando refere-se ao passivo referagaahas ou perdas atuariais. O imposto diferido
referente ao instrumento financeiro derivativo geado como “hedge accounting” é reconhecido
em outros resultados abrangentes, quando reféxgpaecela designada e qualificada como “hedge

accounting” reconhecida em outros resultados abraag.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a re@dmrado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, pelas taxas de impostos decretadasubstantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e guajgate aos impostos a pagar com relacao aos
exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao aerelifcas tempordérias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contébeis e osspmmnelentes valores usados para fins de tributagéo.
O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas spiespera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-seisagie foram decretadas ou substantivamente

decretadas até a data de apresentagéo das demdestinanceiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compErssaaso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles seiosakm a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade awdiibutacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo sodifdrido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporéarias dedwinéo utilizados quando € provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagé@o estardo disponivesngra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo socif@ritlo sédo revisados periodicamente e serdo
reduzidos na medida em que sua realizacdo namsagjgprovavel.

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Traasi(RTT), conforme a Lei n°® 11.941/09. O
exercicio de opgéo foi manifestado, de forma iatétrel, na Declaracdo de Informacdes
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Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. Ogeiite, entre outras situacdes, neutralizar
o efeito tributario corrente sobre as contas daltado que passaram a ter tratamentos diferentes
sob a legislacéo fiscal e a nova legislacédo so@eta

No dia 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei n912 (anteriormente MP n°627/13), que revoga
0 Regime Tributario de Transicdo (RTT) e traz aipwovidéncias. As disposi¢des previstas na Lei
tém vigéncia a partir de 2015. A sua adocdo arddeipara 2014 é facultada as empresas. A
Administracdo da Companhia avaliando as disposi¢cfesdas na Lei, o cenério de normatizacdes
e controles fiscais alternativos a evidenciacadatmiha serem disciplinados pela Receita Federal
do Brasil, optou pela ndo adog¢éo das disposicOesdes nos artigos 1°, 2° e 4° a 70° da Lei n°
12.973/14 para o ano calendario de 2014.

(s) Resultado por acdo

O resultado por acao bésico € calculado por meresidtado do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores e ndo controladores da Companhianédia ponderada das acdes ordinarias em
circulacao no respectivo exercicio. O resultadogudio diluido é calculado por meio da referida

média das ac¢des em circulagéo, ajustada peloanmstitos potencialmente conversiveis em agoes,
com efeito diluidor, nos exercicios apresentados,termos do CPC 41 e IAS 33.

(t) Informacéo por segmento

Um segmento operacional € um componente da Congguki desenvolve atividades de negdcio
das quais pode obter receitas e incorrer em despiesduindo receitas e despesas relacionadas
com transacdes com outros componentes da Compdrddas os resultados operacionais dos
segmentos operacionais sado revistos frequenterpetdeDirecdo Executiva da Companhia para
decisdes sobre os recursos a serem alocados aerdegepara avaliagdo de seu desempenho, e
para o qual informacdes financeiras individualizaéstdo disponiveis.

A Companhia e suas controladas possuem um Unicomesgg de negdcio: a producdo e
comercializacdo de artigos do vestuario e acessa@amo divulgado na nota explicativa 37.

(u) Demonstracéo do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciaigaeza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e ésgmtada pela Companhia, conforme requerido
pela legislacdo societéria brasileira, como paetesuhs demonstracdes financeiras individuais e
como informacdo suplementar as demonstracdes &irasc consolidadas, pois ndo é uma
demonstragdo prevista nem obrigatéria conform&RS’s.

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtéttesregistros contabeis que servem de base
de preparacdo das demonstracfes financeiras endegag disposi¢cdes contidas no CPC 09

Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeigatep apresenta a riqueza criada pela

Companhia, representada pelas receitas (receita s vendas, incluindo os tributos incidentes

sobre ela, as outras receitas e os efeitos daspimyiara créditos de liquidacdo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo das vendaplisicdes de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incidentes no motaeda aquisicdo, os efeitos das perdas e da
recuperacao de valores ativos e a depreciacéo dizagéo) e pelo valor adicionado recebido de

terceiros (participacdo nos lucros de coligadasirotadas e empreendimentos controlados em
conjunto, receitas financeiras e outras receitasegunda parte da DVA apresenta a distribuicdo
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e coigidids, remuneracdo de capitais de terceiros e
remuneracao de capitais préprios.
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(v) Adocéo das IFRS novas e revisadas

(i) AlteracBes as IFRSs e as novas interpretacfes dhplicacdo obrigatéria a partir do
exercicio corrente

No exercicio corrente, a Companhia avaliou diveesasndas e novas interpretacdes as IFRSs e
aos CPCs emitidas pelo IASB e pelo CPC, que enttaigatoriamente em vigor para periodos
contabeis iniciados em 1° de janeiro de 2014. Bsxasas ndo afetaram a Companhia.

(i) Normas e interpretacdes novas e revisadas jdnitidas e ainda ndo adotadas

Os pronunciamentos a seguir foram emitidos peloBlA&Sserdo obrigatorios para exercicios
contabeis subsequentes, sem a adoc¢do antecipagarporda Companhia. A adocdo ocorrera
apo6s a emissao de pronunciamento técnico pelo Ciftogacao pela CVM. A Administracao
esta avaliando os possiveis impactos destes priamugtos nas demonstragdes financeiras:

- IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — Emitida ethgude 2014 em sua verséao final, com
vigéncia em ou apo6s 1° de janeiro de 2018, em itubdb a IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo e asesgermdteriores da IFRS 9. A IFRS 9
estabelece novos requerimentos para a classifieagansuracdo, perda por reducédo ao valor
recuperavel e contabilizacdo de hedge dos instriasdinanceiros.

- IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes itidarem maio de 2014, com vigéncia em
ou apos 1° de janeiro de 2017, em substituiciooamas atuais IAS 11 — Contratos de
construgédo, IAS 18 — Receitas, a IFRS 15 estabel@oeipios de mensuracgéo, reconhecimento
e divulgacao das receitas.

N&o existem outras normas e interpretagcbes emigdasida ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo resultado do exercicio ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia.

Determinacédo do valor justo

Diversas politicas e divulgagfes contabeis da Cahipaxigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como paradosfinanceiros. Os valores justos tém sido
apurados para propoésitos de mensuracdo e/ou dpadghaseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informag@es adicionais sobre as [s&siutilizadas na apuragdo dos valores justos séo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ssivoa

() Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditestimado como o valor presente de fluxos de
caixa futuros, descontado pela taxa de mercadfjudmsapurados na data de apresentacéo.

(i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos

z

O valor justo, que é determinado para fins de dagdo, € calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futurosscdatados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonsfingdesiras.
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(iif) Ativos e passivos financeiros derivativos

Os contratos futuros de cambio sdo mensurados ese tas taxas de cambio e nas curvas de
rendimento obtidas com base em cotacado e parasmaagrazos de vencimentos dos contratos.

(iv) Transacoes de pagamentos baseado em acdes

O valor justo das opc¢les das acdes de empregansliecitos sobre valorizacdo de acBes sdo
mensurados, utilizando-se a férmula Black-Schosa p 1° ao 5° programa e Binominal para o
6° ao 8° programa.

Varia¢Bes de mensuracgéo incluem preco das acoeataale mensuragdo, o preco de exercicio
do instrumento, a volatilidade esperada (baseadaéuha ponderada da volatilidade historica,

ajustada para mudancas esperadas devido a infayndé&Eonivel publicamente), a vida média

ponderada dos instrumentos (baseada na experiBist@ica e no comportamento geral do

titular de opcdo), dividendos esperados e taxaudesjlivres de risco (baseada em titulos
publicos).

Condicdes de servico e condi¢cdes de desempenhaléoraercado inerentes as transacdes ndo
sdo levadas em conta na apuracédo do valor justo.

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em s@desmlculados com base no valor justo e

reconhecidos no balangco patrimonial e demonstraffiaesultados conforme as condicdes
contratuais sejam atendidas (nota explicativa 27).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Rendimentos em
Circulante 2014 2014 2013 2014 2013
Caixa e bancos 18.541 7.095 22.099 7.43i
Caixa e bancos - Moeda
estrangeira 2.599 3.083 7.743 7.7L
Aplicagdes financeiras:
. 100,0% a 102,0¢
Rendafxa-CDB . variacdo do CI 63.995 43.772 65.794  44.44
Renda fixa — Operacd 100,0% a 102,1¢
compromissadas  da variacéo do CL 86.400 81.111 86.400 81.11
171.535 135.061 182.036  140.71

As aplicacdes financeiras sdo prontamente conesssim montante conhecido de caixa e estédo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca derea e, por essa razao, foram consideradas como
equivalentes de caixa nas demonstracdes dos ftlexoaixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de jiroma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgadas na nota expica3.
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Aplicacbes financeiras avaliadas ao custo amortizad — Titulos mantidos até o
vencimento

Refere-se a aplicacbes em certificados de depdsiiosarios — CDB, com rendimento de 99,5% do
CDI, que serdo mantidas até o vencimento. Essdesagipbés estdo vinculadas a operacbes de
incentivos fiscais (reducdo por reinvestimento PJR realizadas pela Companhia que, uma vez
comprovados os investimentos realizados na unidatlestrial incentivada (Parnamirim — RN), os
valores sao liberados para a Companhia.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de jiroma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgadas na nota expica3.

Contas a receber de clientes

Controladora e Consolidado

Circulante 2014 2013
No pais 517.352 484.827
No exterior 11.547 10.504

528.899 495.331
Ajuste a valor presente (6.511) (6.276)
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (11.758) (10.768)

510.630 478.287

O movimento do valor do ajuste a valor presentamtero ano foi o seguinte:

Controladora e Consolidado

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio (6.276) (5.886)
Adicdes (36.327) (38.300)
Baixas 36.092 37.910
Saldo no final do exercicio (6.511) (6.276)

A realizacdo do valor do ajuste a valor presentgrerd de acordo com o prazo de recebimento do
contas a receber, cujo prazo médio € de 88 dias.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e ancgldcionados ao contas a receber é divulgada
na nota explicativa 23.
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Outras contas a receber

Circulante
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Adiantamento a fornecedores internos 169 773 169 773
Adiantamento a funcionarios 2.049 3.709 2.049 3.709
Contas a receber pela venda de imobilizado 144 144 144 144
Valor justo de instrumentos financeiros de he 7.504 3.757 7.504 3.757
Outros 67 30 67 194
9.933 8.413 9.933 8.577
Nao Circulante
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Fomentar — Bolsa Garantia 838 837 838 837
Produzir — Bolsa Universitaria 395 1.006 395 1.006
Depésitos Judiciais
INSS 1.741 1.652 1.741 1.652
IPTU 955 892 955 892
Outros 752 685 752 685
Depésitos trabalhistas
Garantia para reclamatorias trabalhistas 2.357 1.895 2.357 1.895
Contas a receber pela venda de imobilizado 646 789 646 789
Outros 455 329 456 389
8.139 8.085 8.140 8.145
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Estoques

Controladora e Consolidado

2014 2013

Produtos acabados 96.594 86.570
Produtos para revenda 71.492 76.850
Produtos em elaboracéo 45,501 39.060
Estoque em poder de terceiros 21.045 22.787
Matérias-primas e almoxarifado 48.105 38.773
ImportagBes em andamento 16.312 30.431
Adiantamento a fornecedores 1.888 2.730
Provisdo para ajuste a valor de realizacdo (3.929) (1.632)
297.008 295.56!

O leve aumento nos estoques em dezembro de 20l4edqurincipalmente, em decorréncia do
desempenho abaixo do planejado do quarto trimektr@014, variacdo cambial desfavoravel na
entrada de produtos para revenda e aquisicao dgiasaprimas para as proximas colegoes.

Determinados itens considerados obsoletos, ou ida batatividade, bem como sobras de colecdes,

foram objeto de constituicdo de provisdes paraust@jao valor de realizagdo. Durante o exercicio, a
provisdo para ajuste dos estoques ao valor deaeab apresentou a seguinte movimentagao:

Controladora e Consolidado

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio (1.632) (3.042)
Constituicao provisdo (7.707) (1.602)
Reversao provisdo por venda 5.410 3.012
Saldo no final do exercicio (3.929) (1.632)

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.
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Impostos a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditzdigue estdo contabilizados no ativo circulante
e néo circulante de acordo com a expectativa deesliaacao, conforme demonstrado abaixo:

Circulante
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
IPI () 500 1.139 500 1.139
ICMS a recuperar 6.442 5.666 6.442 5.666
ICMS a recuperar - CIAP 2.341 3.025 2.341 3.025
INSS a recuperar (b) 491 911 491 911
Outros 2.186 718 2.189 725
11.960 11.459 11.963 11.466

Nao circulante

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
IPTU (c) 1.975 1.855 1.975 1.855
ICMS a recuperar - CIAP 3.437 3.551 3.437 3.551
Outros - - - 111

5.412 5.406 5.412 5.517

a)

b)

IPI — origina-se do saldo credor de IPI relativcaguisicdo de matérias-primas, materiais
intermediarios e materiais de embalagem, em furg@mao tributacdo do IPI (tributado a
aliquota zero) sobre artigos do vestuéario. O saesiféd sendo utilizado para compensacao/quitacao

de PIS e COFINS. Nao ha atualizacdo monetériagotatar de crédito escritural.

INSS a recuperar - trata-se de acdo que questiomavacolhimento da contribuicdo

previdenciaria incidente sobre valores pagos anamds, avulsos e administradores e que
transitou em julgado em favor da Companhia em Rildle de 2011, no montante de R% 05
cujo saldo, atualizado monetariamente em 31 dentmzede 2014, apds as compensagéeate

R$ 145. Em novembro de 2012 transitou em julgadofawor da Companhia a acdo que
guestionava o percentual de recolhimento da cam¢élo previdenciaria destinada ao antigo
Seguro Acidente do Trabalho (SAT) e atual Riscécidente de Trabalho (RAT), o que resultou
em um crédito de R$ 4.160, cujo saldo atualizadoatawiamentem 31 de dezembro de 2014,
apoés as compensacdésde R$ 346. Durante os exercicios de 2013 e 2xlhontantes foram
utilizados para compensacéo de INSS Contribuiciioia Parte Empresa.

Imposto predial e territorial urbano (IPTU) — a Gikering registrou em 2006, o crédito referente
ao IPTU, devido ao ganho da Acao Ordinéria, visamdeconhecimento da inconstitucionalidade
nas exigéncias de IPTU progressivo em relacao doduede 1999 a 2003, com transito julgado
em 9 de outubro de 2006. Em junho de 2011, a Conmigamocedeu o registro da atualizacao
monetaria do crédito a taxa de 1% ao més, a patidata do reconhecimento do crédito, no
montante de R$ 739, cujo saldo atualizado monetente até 31 de dezembro de 2014
corresponde ao montante de R$ 1.975, montante sfaeaguardando a ordem de precatérios
junto a prefeitura para crédito a Cia Hering.
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11 Impostos diferidos
a) Composicao
A Companhia registra impostos diferidos sobre agdad e exclusbes temporarias como

demonstrado a seguir:
Controladora e Consolidado

2014 2013
Ativo
Ajuste a valor presente - clientes e forneceslor 1.494 1.566
Provisdo para contingéncias fiscais 991 934
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 3.998 3.661
Provisdo para despesas administrativas 1.550 1.191
Provisdo para PPR - 2.260
Provisdo para despesas comerciais 1.244 2.400
Provisdo para despesas variaveis de vendas 4.447 4.059
Provisdo para perda estoques obsoletos 1.336 555
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 2.066 1.847
Passivo atuarial beneficios a empregados 3.609 3.233
Tributos com exigibiidade suspensa 532 489
Outras diferencas temporarias 33 132
Total do ativo 21.300 22.327
Passivo
Variacdo cambial ativa e passiva (liquido) (509) (669)
Tributos s/ corre¢do monetéaria imobilizado (3.974) (4.092)
Tributos s/ hedge accounting (2.379) (2.093)
Outras diferencas temporarias (100) (26)
Total do passivc (6.962) (5.880)
Total liquido 14.338 16.447

O tributo sobre o passivo atuarial de beneficiempregados esta sendo realizado pelo pagamento das
contribuicdes.

A Administracdo considera que os ativos diferidexaidrentes de diferencas temporarias serdo
realizados na proporcéo da resolucédo final dasng@ricias e dos eventos a que se referem quando
serdo compensados com lucros tributaveis. As ebtimsade realizacdo para o saldo do total do ativo

de 31 de dezembro de 2014 séo:
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2015 11.117

2016 1.020

2017 1.020

2018 938

Acima de 2018 7.205
21.300

As premissas relativas a perspectiva dos negoeissprojecdes de resultados operacionais e
financeiros e o potencial de crescimento da Comipanbnstituem-se em previsdes e foram baseadas
nas expectativas da Administracdo em relacdo aarofula Companhia. Consequentemente, as
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizaceftaro tendo em vista as incertezas inerentes a
essas previsoes.

b) Movimentacao dos tributos diferidos no exercicio

Controladora e Consolidado

Reconhecidc Reconhecidc

Saldo em no resultado emoutros  Saldo em
2013 ) resultados 2014
Ativo abrangentes
Tributos com exigibiidade suspensa 489 43 - 532
Ajuste a valor presente - clientes e forneaesior 1.566 (72) - 1.494
Passivo atuarial beneficios a empregados 3.233 574 (198) 3.609
Provisdes temporarias 17.039 (1.374) - 15.665
22.327 (829) (198) 21.300
Passivo
Variacao cambial ativa e passiva (liquido) (669) 160 - (509)
Tributos s/ correcao monetaria imobilizado (2)09 118 - (3.974)
Tributos s/ hedge accounting (1.093) - (1.286) (2.379)
Outras diferencas temporarias (26) (74) - (100)
(5.880) 204 (1.286) (6.962)
Total liquido 16.447 (625) (1.484) 14.338

(*) Na Demonstracdo de Resultado Consolidado dap@atria, o montante de IRPJ e CSLL diferidos
reconhecido no ano totalizou R$ 1.296, devido stitnigao pelas empresas controladas da receita de
R$ 1.921, referente IRPJ e CSLL diferidos sobrejuPre Fiscal e Base Negativa de CSLL
respectivamente, conforme descrito na nota expleatl b.
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Controladora e Consolidado

Reconhecidc
Saldo em Reconhecidc emoutros  Saldo em
2012 no resultado resultados 2013

Ativo abrangentes
Tributos com exigibiidade suspensa 456 33 - 489
Ajuste a valor presente - clientes e forneaeslor 1.339 227 - 1.566
Passivo atuarial beneficios a empregados 6.501 (1.253) (2.015) 3.233
Provisbes temporarias 15.176 1.863 - 17.039
23.472 870 (2.015) 22.327
Passivo
Varia¢ao cambial ativa e passiva (liquido) (743) 74 - (669)
Tributos s/ corre¢do monetéria imobilizado (8)20 116 - (4.092)
Tributos s/ hedge accounting - - (1.093) (1.093)
Outras diferencas temporarias (30) 4 - (26)
(4.981) 194 (1.093) (5.880)
Total liquido 18.491 1.064 (3.108) 16.447

Empréstimo compulsério

Em funcéo de agéo judicial transitada em julgadagompanhia, no ano 2000, relativa ao periodo 1987
a 1994, e em 2001, para o periodo 1977 a 1986{ittimscréditos decorrentes de diferencas do
pagamento de juros e atualizacdo monetaria sobmpréstimo Compulsoério efetuado em favor da
Eletrobrds. Os valores incontroversos que a Conipagstimava receber em decorréncia da acdo
judicial foram realizados em abril de 2007 e jamele 2010, e dezembro de 2011. A Companhia
permanece com a acao de execuc¢ao judicial contleteobras, buscando a realizacdo de valores
cujos montantes ainda n&o foram definidos pelacduSederal.
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Investimentos

Abaixo demonstramos um sumario das informacfesirdasstidas e o resultado de equivaléncia
patrimonial apurado durante o exercicio:

HRG Com.
Textil Santa VH Garema Vest. Hering Hering
Catarina  Senicos e  Malhas Interm. de Internac. Owerseas 2014 2013
Ltda. Constr. S.A. Ltda. Senigcos S.A-— SAF Ltd.
Finan. Ltda.

Total de ativos circulante
hao circulante 919 367 606 3.483 9242 6498 21115 15411
Total de passivos
circulante e néo circulante - 239 240 115 7.884 - 8.478 7.872
Patrimonio liquido 919 128 366 3.368 1.358 6.498 12.637 7.539
Receitas liquidas do
exercicio - - - 3.379 - - 3.379 3.558
Resultado do exercicio 784 160 568 3.108 (38) 279 4861 3.049
Participacdo no capital

em% 100,00% 94,16% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00%
Saldo no inicio do

exercicio 135 (30) (202) 921 1.233 5.484 7.541 7.650
Dividendos - - - (661) - - (661) (4.030)
Equivaléncia patrimonial 784 151 568 3.108 125 1.014 5750 3.921
Investimento pela

Durante o exercicio foram recebidos dividendosr@stida HRG. O total dos investimentos com
valores negativos em funcdo do passivo a descobag@ontroladas somava o montante de32p
em 2013, foi classificado na rubrica de passivestdberto no passivo nao circulante.

Conforme orientado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos daslancas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragfes contébeis, paragrafo 15, o invedtimmeantido na controlada Hering Overseas Ltd.
esta apresentado pelo valor liquido de um empréstewido pela Companhia aquela empresa pois foi
considerado, em esséncia, como parte do investimiémgtido. Essa apresentacdo foi efetuada
considerando, principalmente, que a liquidagdoetd® planejada nem h& probabilidade de ocorrer no
futuro previsivel. O valor do patriménio liquido Haring Overseas Ltd. em 31 de dezembro de 2014
era de R$ 302.269, e o valor a receber da Ciangiépassivo da Companhia) era de R$ 295.771.
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Ativo imobilizado

a) Composicdo do saldo

Edificios e benfeitorias

InstalagBes e equipamentos de producéo
Moveis e utensilios

Bens de informatica

Veiculos

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Terrenos

Imobilizacdo em andamento

Controladora e Consolidado

2014 2013
Depreciacéo
Custo acumulad Liquido Liquido
104.434 (24.96¢ 79.46" 81.43:
203.219  (95.68¢ 107.53. 110.45!
32.101 (13.51¢ 18.58¢ 14.72(
32.431 (16.92: 15.50¢ 15.93
2.149 (2.47: 67¢€ 764
41.388 (10.01¢ 31.37: 24.00¢
29.114 29.11. 28.62«
18.628 18.62¢ 2.18!
463.464 (162.582) 300.882 278.117

b) Movimentacao do custo e depreciacao

A movimentacao do imobilizado em 31 de dezembraQiel € demonstrada conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo enr Saldo enr
2013 Adicdes Transferéncias Baixas 2014
Custo:
Edificios e benfeitorias 103.103 216 1.115 - 104.43:
Instalag6es e equipamentos de producéo 193.45311.432 1.452 (3.118) 203.21
Moveis e utensilios 26.477 6.375 59 (810) 32.10:
Bens de informatica 28.976 4.768 24 (1.337) 32.43:
Veiculos 2.002 211 - (64) 2.14¢
Benfeitorias em iméveis de terceiros 29.365 486 11.550 (13) 41.38i
Terrenos 28.624 490 - - 29.11:
Imobilizagcdo em andamento 2.181 30.64 (14.200) - 18.62!
414.181 54.625 - (5.342) 463.46-
Depreciagao:
Edificios e benfeitorias (21.669) (3.300) - - (289)
Instalacdes e equipamentos de producao §2.99(15.039) - 2.351 (95.686)
Moveis e utensilios (12.757) (2.537) - 778 (13.516)
Bens de informatica (13.042) (5.203) - 1.322 (16.923)
Veiculos (1.238) (300) - 65 (1.473)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (5.360) (4.662) - 7 (10.015)
(136.064) (31.041) - 4.523 (162.582)
278.117 23.584 - (819) 300.882
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A movimentacao do imobilizado em 31 de dezembra@e3 é demonstrada conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo enr Saldo en
2012  Adicdes Transferéncias Baixas 2013
Custo:
Edificios e benfeitorias 100.510 15 2.593 (15) 103.10:
Instalacbes e equipamentos de produgéo 165.30324.304 5.807 (1.961) 193.45:
Mobveis e utensilios 21.355 4.546 1.232 (656) 26.47
Bens de informética 24.206 5.438 195 (863) 28.97¢
Veiculos 1.826 196 - (20) 2.00:
Benfeitorias em iméveis de terceiros 21.334 117 7.914 - 29.36!
Terrenos 28.624 - - - 28.62:
Imobilizacdo em andamento 4.883 1%5.03 (17.741) - 2.18:
368.041 49.655 - (3.515) 414.18:
Depreciacéo:
Edificios e benfeitorias (18.469) (3.205) 5 (21.669)
Instalagbes e equipamentos de produgdo 6)0.17(14.006) 1.183 (82.998)
Moveis e utensilios (10.248) (2.005) 496 (11.757)
Bens de informatica (9.545) (4.233) - 736 (13.042)
Veiculos (951) (288) 1 (1.238)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (2.167) (3.193) - (5.360)
(111.555) (26.930) - 2421 (136.064)
256.436 22.725 - (1.094)  278.117

¢) Revisao de vida util

A vida util do ativo imobilizado foi revisada pawa bens adquiridos a partir do exercicio de 20i4. E

2013 n&o houve necessidade de alteragdo da viddogtativos imobilizados, mantendo a avaliagcao
efetuada no ano de 2012 e considerando para caleuleida Gtil média as novas aquisicdes do
exercicio. Devido a ampla faixa de taxas de dea¢éo, calculamos a vida util média ponderada de

cada grupo de itens do ativo imobilizado:

Vida dtil média (em Vida atil média (em

Descricao

Edificios e benfeitorias

InstalagcBes e equipamentos de producédo
Maveis e utensilios

Bens de informatica

Veiculos

Benfeitorias em iméveis de terceiros

anos) - 2014 anos) - 2013
29,89 29,94
10,63 10,63
9,01 9,56
5,23 5,28
4,43 4,39
8,84 10,34
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Nao foi possivel estimar o efeito da alterag&o ida wtil ocorrida no ano de 2014 para os periodos
subsequentes, tendo em vista que todo ano semdaddetn avaliacdo da vida util dos itens do
imobilizado, e que nos periodos subsequentes hsigips e baixas de bens dos ativos imobilizados.

d) Bens dados em garantia e penhora
Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possuiadbeats/o imobilizado dados como garantia de
empréstimos e financiamentos e incentivos fis@aforme demonstrados na nota explicativa 16 e
nota explicativa 19 respectivamente.

e) Valor recuperavel do ativo imobilizado
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavelliaado, no minimo, anualmente, sendo que para

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014,nasindgiracdo ndo encontrou a necessidade de
constituicdo de provisdo para o valor recuperéoeltivo.

Intangivel
a) Composicao do saldo

Controladora e Consolidado

2014 2013
Custo Amortzagao Liquido Liquido
acumulad
Vida util definida
Marcas e patentes (i) 2.859 (2.212) 647 596
Fundo de comércio (ii) 43.154 (27.844) 15.310 8.685
Software (iii) 37.311 (24.543) 12.768 11.491
Intangivel em andamento software (iv) 60.183 - 60.183 33.897
143.507 (54.599) 88.908 54.669
0] Refere-se ao registro das marcas da Companhia jastcentidades nacionais e

internacionais competentes, 0os quais sao amorszaegundo o prazo de validade dos
registros. A amortizacdo é registrada na rubrigaetgacdo e amortizacdo no resultado do
exercicio.

(i) Trata-se do registro dos pontos comerciais das lpjéprias que sdo amortizados pelo
tempo de vigéncia dos contratos. A amortizacdogéstrada na rubrica depreciacéo e
amortizacao no resultado do exercicio.

(i) Refere-se ao registro dos softwares adquiridogmeitos que sdo amortizados pela vida
atil definida em laudo de avaliagdo. A amortizaédeegistrada na rubrica depreciacao e
amortizacao no resultado do exercicio.

(iv) Refere-se principalmente ao projeto de implantalghsistema SAP.
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b) Movimentacdo do custo e amortizac&o

A movimentacao do intangivel em 31 de dezembradddd 2 demonstrada conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo enr Saldo emr
2013 Adicdes  Baixas 2014
Custo:

Marcas e patentes 2.689 170 - 2.859
Fundo de comércio 32.527 11.792 (1.165) 43.154
Software 35.052 3.671 (1.412) 37.311
Intangivel em andamento software 33.897 26.288 (2) 60.183
104.165 41.921 (2.579)  143.507

Amortizacao:
Marcas e patentes (2.093) (119) - (2.212)
Fundo de comércio (23.842) (5.015) 1.013 (27.844)
Software (23.561) (2.394) 1.412 (24.543)

(49.496) (7.528)  2.425  (54.599)

54.669 34.393 (154)  88.908

A movimentacgao do intangivel em 31 de dezembrodd® 2 demonstrada conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo emr Saldo err
2012 Adicoes 2013
Custa

Marcas e patentes 2.607 82 2.689
Fundo de comércio 31.046 1.481 32.527
Software 33.518 1.534 35.052
Intangivel em andamento software 14.432 19.465 33.897
81.603 22.562 104.165

Amortizacac
Marcas e patentes (2.972) (121) (2.093)
Fundo de comércio (19.493) (4.349) (23.842)
Software (20.970) (2.591) (23.561)

(42.435) (7.061)  (49.496)

39.168 15.501 54.669

c)  Valor recuperavel de ativos

O intangivel tem o seu valor recuperavel analisadp,minimo, anualmente, sendo que para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014,nasindgiracdo ndo encontrou a necessidade de
constituicdo de provisdo para o valor recuperaoeltivo.
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16 Empréstimos e financiamentos

Os montantes devidos, termos e prazos para cadastimmw estdo apresentados abaixo:

a) Saldos
Controladora e Consolidado
Ano de
Encargos anuais vencimento Moeda 2014 2013
Modalidade:
Capital de giro
Juros de 5,5% 2014 R$ - 1.734
Juros de 8¢ 201t  R$ 22.55: 22.54¢
Juros de 6,5% 2015 R$ 871 -
Investimentos
FNE Juros de 10¢ 201¢ R$ - 151
23.422 24.431
Parcelas circulante 23.422 2.092
Parcelas nao circulante - 22.339

FNE — Fundo Constitucional de Financiamento do Nsiede
As captacdes ocorridas durante os exercicios d& @014 ndo continham custos de transacgdao.

b) Garantias

O saldo do empréstimo captado junto ao FNE erangidoapor bens do ativo imobilizado, avais de
acionistas e certas aplicacdes financeiras juntBaaao Nordeste, conforme previsto originalmente
em contrato. Em 11 de marco de 2014 houve a ligmao contrato e posterior desvinculacao das
garantias de avais dos acionistas e aplicacGesckiras, permanecendo vinculados os bens do ativo
imobilizado, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

Modalidade de empréstimo Garantia 2014 2013
Banco Nordeste Terrenos 157 157
Banco Nordeste Edificios e benfeitorias 3.580 3.713
Banco Nordeste Maquinas 1.229 1.229

4,966 5.099

c) Clausulas restritivas (covenants financeiros)

Os empréstimos e financiamentos contratados petap&ohia ndo possuem clausulas restritivas
(covenants financeiros) em 31 de dezembro de 2@l4de dezembro de 2013.
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Parcelamentos tributarios e previdenciarios

Controladora e Consolidado

Circulante N&o circulante
2014 2013 2014 2013
REFIS IV (a)
Salério Educacao - 343 - 433
INSS 127 2.909 1.439 4,717
PIS/COFINS/IOF 713 664 6.319 6.547
840 3.916 7.758 11.697

(a) REFIS IV — A Companhia formalizou pedido de ades@ddrEFIS IV em novembro de 2009 na
modalidade de parcelamento instituida pela Lei 4 (REFIS 1V), beneficiando-se da
reducdo no saldo de multas e juros incidentes sibd&bitos parcelados nas modalidades PAEX
e Outros Parcelamentos até aquela data. Tambémn fiieduidos nesta modalidade débitos
tributarios e previdenciarios ndo parcelados ammente, que eram objetos de discussdes
administrativas e judiciais.

O saldo remanescente do parcelamento é atualizadetariamente com base na taxa SELIC. No ano
de 2014 foi efetuado pagamento no montante de F&8 {R$ 7.759 em 2013) referente aos impostos
parcelados REFIS.

Em 31 de dezembro de 2014, as parcelas do nadaciteuém a seguinte composi¢do por ano de
vencimento:

2015 846
2016 846
2017 846
2018 846
2019 846
2020 a 2024 3.528
7.758

A manutencdo da Companhia nos programas de pamiasnacima mencionados esta condicionada
ao atendimento de certas condi¢fes, sobretudogiorEnto das parcelas dos débitos, na forma da lei,
e do pagamento dos tributos correntes, condicdias, eple estdo sendo cumpridas pela Companhia.
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Obrigacdes tributarias e imposto de renda e conlbuicdo social a pagar

Controladora Consolidado
Circulante Circulante
2014 2013 2014 2013
ICMS sobre vendas 8.446 7.368 8.446 7.368
PIS e COFINS 10.234 8.980 10.244 8.992
Imposto de renda e contribuicdo social 8.178 43.637 8.269 43.717
Imposto de renda retido na fonte 2.399 2.166 2.399 2.166
Outros 743 460 747 468
30.000 62.611 30.105 62.711
Obrigacdes por incentivos fiscais
Controladora e Consolidado
Circulante N&o circulante
2014 2013 2014 2013
PRODEC - SC (a) 13.015 11.547 5046 18.422
PRODEC Il - SC (b) 2.608 273 6.221 6.995
PROADI - RN (c) 20 43 - -
Produzir (d 39 1.00¢ - -
QOutros - - 49( -
16.038 16.840 13.215 25.41

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com @e®f#o ajuste a valor presente, quando aplicavel.

@)

(b)

Programa de Desenvolvimento da Empresa CataringtiRODEC) - destinado a financiar a

modernizacdo de empreendimentos que contribuam garacdo de empregos e renda a
sociedade catarinense e que incrementem os nizdécdologia e competitividade da economia
estadual. A principal obrigacdo da Companhia pawicdo deste incentivo compreende a
realizacao de investimentos, sendo que estes fdeaidamente cumpridos ao longo do periodo
em que o incentivo foi usufruido.

O valor contratado em julho de 1999 foi de 6¥$883, sendo que o prazo de frui¢do do incentivo
€ de 120 meses e findou em maio de 2010. A ligémagste financiamento iniciou-se em julho
de 2004 e finda em junho de 2016. Os encargosidadiamento consistem em juros de 4% a.a. e
atualizacdo monetéaria de 50% IGPM-FGV ao més.

Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarif@®®@DEC Ill) - destinado a financiar a
expansdo das atividades da Companhia. O valor atadtr em fevereiro de 2009 foi de
R$270.157, sendo que o prazo de fruicdo do incertide 200 meses e a liberacdo da primeira
parcela ocorreu em novembro de 2009. O montariteadid até 31 de dezembro de 2014 foi de
R$ 15.376. O prazo de caréncia para cada parteleatla € de 48 meses e apos este periodo
ocorre a liquidacéo integral da mesma. Os encatgdmanciamento consistem em juros de 4%
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a.a.. A principal obrigagdo da Companhia pela fiwigeste incentivo compreende a realizacéo de
investimentos, que estdo sendo cumpridos e comgosyjanto a Fazenda Estadual.

(c) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial Rlo Grande do Norte - destinado a
formacdao do ativo circulante da unidade situadeuanicipio de Parnamirim.

Pelo contrato firmado, o prazo de fruicdo do iniwené de 240 meses, sendo que iniciou em
outubro de 2001 e finda em setembro de 2021. N&albalimite neste beneficio.

O valor da parcela liberada corresponde a 75%n({sete cinco por cento) do ICMS devido no
més, e 1% deste montante liberado é quitado integrée com um prazo de caréncia de 60 dias.
O montante utilizado em 2014 foi de BF11 (R$ 15.009 no mesmo periodo de 2013) e esta
registrado no resultado do exercicio na rubricBelducdes sobre Vendas.

Os encargos de financiamento consistem em jur@®da.a. e atualizacdo monetéria conforme
variacdo da TR.

Como principal obrigacdo pela fruicAo do benefiesiocCompanhia deve manter em dia o
pagamento de todas as suas obrigacOes trabalhistasdencidrias e tributarias. Todas as
obrigacdes estdo sendo devidamente cumpridas pelpahhia.

(d) Programa de Desenvolvimento Industrial de GoiaSXPBZIR) - destinado a reforcar o capital
de giro para implementacdo da unidade situada npicipio de Anapolis. As principais
obrigagdes da Companhia pela utilizacdo do bewefmdmpreendem a realizacdo de
investimentos em sua unidade industrial e o pagemee suas obrigacbes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias, que estdo sendaldmeénte cumpridas.

O valor contratado em marco de 2009 foi de R$ €8.5éndo que o inicio de utilizagdo do
beneficio se deu em maio de 2009 e finda em outdér®018. Este incentivo ndo foi utilizado
em 2014 (R$ 2.236 no mesmo periodo de 2013).

A parcela a ser liberada € utilizada por meio effugéo do pagamento do ICMS devido no més,
sendo que do imposto a recolher 27% € pago e 7@¥%aldr do beneficio.

De cada parcela liberada efetua-se um depdsit@ueein uma conta corrente administrada pelo
Programa Produzir. A amortiza¢do da divida ocomeabnente, quando é negociado o beneficio
em troca da quantia depositada ao longo do ano.

Como obrigacéo pela fruicdo do beneficio a Compaaféreceu bens do ativo imobilizado como
garantias hipotecarias, cujo valor contabil em 8 dezembro de 2014 é de R$26, composto
por terrenos, edificios e benfeitorias.

As subvencdes para investimento e custeio decemethds programas Proadi, Produzir, Crédito
Outorgado (Lei do Vestuério — GO), Pré6-Emprego édito Presumido de ICMS em SC sobre vendas
pela internet sdo reconhecidos no més de compaténcontabilizados diretamente no resultado do
exercicio, na rubrica Deducdes da ReceitalR%992 em 2014 e Ri14.494 em 2013) e no grupo
Custo dos Produtos Vendidos (R$ 19.262 em 2014 2154 em 2013). Os incentivos Prodec e
Prodec lll sdo reconhecidos no més seguinte acod@eaténcia, quando da liberacdo da parcela
usufruida, e contabilizados no passivo néo circelé®ndo em contrapartida a reducdo, no passivo
circulante do débito corrente de ICMS.

Em agosto de 2014, a Companhia firmou o Termo dedicde Regime Especial (TARE) de n° 001-
155/2014-GSF com a Secretaria de Estado da Fazen@aias, procedendo a alteracdo do TARE ja
firmado de n° 078/2011-GSF, relativo ao incentiemaminado Lei do Vestuario (crédito outorgado),
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com o objetivo de assegurar a manutencdo e captdgaceferido beneficio e doravante os
consequentes beneficios de Imposto de Renda eil@iogdio Social associados, oferecido como
estimulo a implantacdo ou expansdo de empreendim@mondémicos no Estado de Goias, até o
exercicio de 2020, a titulo de subvencdo para fimmestos, mediante o estabelecimento de
contrapartidas relacionadas a realizacdo de imvestds e geracdo de atividade econdmica no estado
de Goias, a saber:

adimpléncia para com as obrigages tributariaslesis;

realizagdo de investimentos para ampliacdo de thuvidaale no estado de Goias que resulte no
aumento da capacidade produtiva em 5% (cinco pao}jeaté 2020, dos estabelecimentos fabris,
frente a producdo realizada no ano de 2013;

promoc¢dao de treinamento e capacitacdo de mao @epoioritariamente local a ser aproveitada
nos estabelecimentos fabris;

manutencdo de 1.400 (um mil e quatrocentos) emprafjetos, considerados todos o0s
estabelecimentos da empresa no estado, a paffirdéejaneiro de 2014.

Os incentivos de Goias usufruidos de janeiro ardbee de 2014 foram assim caracterizados como
subvencéao para investimento e por conseguinte iekslula base de calculo do Imposto de Renda e da
Contribui¢cdo Social, resultando numa reducgdo d8R§64. O incentivo estadual PROADI (usufruido
no Rio Grande do Norte) também configura subvemgdia investimento e no mesmo periodo gerou
uma reducdo de R$ 3.302 (R$ 5.103 em 2013). O ttHakeducdo do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social em 2014, decorrente das sulbengara investimento, foi de R$ 33.966,
demonstrado na nota explicativa 34. Caso a Comparduessite efetuar investimentos em ativo fixo
para cumprimento de obrigagBes do referido bemefiisical, esse montante serd apropriado ao
resultado em fungdo da depreciacdo ou amortizagsatd/os relacionados.

A Companhia efetuou o registro contébil dos valoeesbidos como subvencgéo para investimento dos
incentivos fiscais (Proadi, Produzir, Fomentar,-Bndprego e Lei do Vestuério) caracterizados como
subvencgéo para investimento, no montante de R¥9%& 2014 (R$7.245 em 2013) na conta
“reserva de incentivos fiscais”, em conformidadmapartigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des
(nota explicativa 24). Essa reserva somente paagrdtilizada para absorcéo de prejuizos ou aumento
do capital.

Provisdes para riscos e outras provisdes

A Companhia possui diversos processos em andantlentoatureza trabalhista, civil e tributaria,
decorrentes do curso normal de seus negdécios.

Para as contingéncias consideradas como perdavpigeélos assessores juridicos da Companhia,
foram constituidas provisdes para riscos, sendo @u€ompanhia acredita que as provisbes
constituidas, conforme apresentado abaixo, sacientis para cobrir as eventuais perdas com o0s
processos judiciais e custas.
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Controladora e Consolidado

Circulante N&o circulante
2014 2013 2014 2013
ProvisBes para riscos:
Trabalhistas (a) 1.445 245. 2.539 2.35!
Tributarias (k : : 291 2.74
Civeis (c) - - 2.092 1.82!
1.445 1.245 485 6.93!
Outras Provisdes:
Despesas comerciais (d) 16.738 18.999 -
Despesas administrativas 3.49; 2.52! 3.03( 2.88
Provisdo para participacdo nos resultados - 7.149 -
20.230 28.673 3.030 2.88
21.675 29.918 10.576 9.81

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidesrepresentantes e empregados que
reconhecam um possivel vinculo empregaticio e indefes por acidente de trabalho. Existem
também demandas judiciais reclamando o adiciondhslubridade que supostamente teriam
direito alguns empregados além de reclamacdesgsponsabilidade solidaria da Companhia.
Para estes processos existem depdsitos judiciaisontante total de R$ 2.357 (R$ 1.895 em 31
de dezembro de 2013).

(b) Tributérias - refere-se as discussdes judiciagtivals ao IPTU, INSS maternidade, Taxa coleta
de lixo e ICMS para os quais ha depdsitos judiciaimesmo montante.

(c) Civeis - as principais acdes estado relacionadaslamacdes vinculadas as operagfes normais da
Companhia, a qual decidiu, com base na opinidoeds assessores legais externos, manter
provisdo para aquelas contingéncias civeis conmgpitittade de perda provavel.

(d) Provisdo para despesas comerciais - trata-se daésfmopara o0 pagamento das comissdes a
representantes, fretes sobre vendas e provis@emtf a campanha de vendas.

(e) Provisdo para despesas administrativas - congsisiggalmente na provisdo para pagamentos de
honorérios advocaticios e provisdo para pagamentd8S Lei 12.546.

Perda Possivel - Para os valores das contingéroasideradas como perdas possiveis pelos
assessores juridicos da Companhia, ndo foram tddas provisées como permitido pelas normas
contdbeis. Estas contingéncias estao distribuidasareas tributaria, trabalhista e civel, totativan
montante de R$ 196.808 em 31 de dezembro de 2(hl45R818 em 31 de dezembro de 2013).

Em relacdo as contingéncias possiveis tributasigSpmpanhia litiga administrativamente contra as
exigéncias fiscais instauradas pelos processosmgm&971.721768.2012-37 e 13971.721769.2012-
71, decorrentes de autos de infragdo de CIDE (dDaomtfo de Intervencdo de Dominio Econdmico),
IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSahtijbuicdo Social Sobre o Lucro Liquido),
respectivamente, no montante de R$ 53.299, cujs&mpdos advogados aponta para perda possivel,
processo numero 13971.723247/2014-76 decorrentéardmmento fiscal exigindo contribui¢cbes
previdenciarias, no montante de R$ 23.112, cujaiépidos advogados aponta para perda possivel e
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contra as exigéncias da Fazenda do Estado de Gai@s, processos 4.01.13.015550.41,

4.01.13.015551.22, 4.01.13.019996.08 e 4.01.139200, decorrentes de Auto de Infracdo de ICMS
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigo$ransporte Interestadual, Intermunicipal, de
Telecomunicagdes e de Energia Elétrica), no mont@datR$ 48.456, o qual a opinido dos advogados
também aponta para perda possivel

Adicionalmente as contingéncias possiveis tribasaditadas, a Companhia através de sua filial de
Natal/RN, baixada em 18 de fevereiro de 2010, fvuada em 05 de janeiro de 2015 pela SET/RN
(Secretaria de Estado de Tributagdo do Rio Grandeadte) no montante de R$ 24.687, pela suposta
auséncia de escrituracdo de documentos fiscaferenifas nos estoques em relacdo ao ano-calendario
de 2009, cuja opinido dos advogados aponta pada pessivel.

No gue tange as contingéncias civeis, a Compambiagve contra a Massa Falida do Banco Santos,
processo requerendo a declaracdo de quitacdo detatlividas junto ao Banco Santos. Em
contrapartida a Massa Falida do Banco Santos prergaatro processos contra a Cia. Hering, que
tratam dos Contratos de Limite de Crédito n. 233689de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito BNDES-Exim n. 12.205-5. Dois processostpiain a revogacdo de Cartas de quitacdo
vinculadas a estas operacdes, o terceiro processopbr pedido a execug¢do do Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES¥Ex. 12.205-5 (Acao de Execucdo de Titulo
Extrajudicial n°® 583.00.2012.195973-0, em tramieapte a 432 Vara Civel da Comarca de Sao Paulo
- Capital). O processo executivo lastreia-se nasiapnao liquidacdo da obrigacdo assumida no
referido Contrato de Financiamento. O valor exedmta época do ajuizamento da execucao perfazia
R$ 50.003. A Companhia ofertou tempestivamententsaegos a execugdo, garantindo o juizo com
fianga bancaria no montante de R$ 65.006, contigiauto ao Iltal BBA. Em sede de embargos a
execucdo, a Companhia demonstrou que a divida est&qufoi totalmente quitada. Adicionalmente,
a Companhia ofertou excecado de pré-executividagigirato basicamente a ocorréncia da prescri¢ao
do direito de acdo na hipétese. Os embargos a gke@inda nao foram processados, aguardando o
julgamento definitivo da exce¢éo de pré-executidedad excecdo ofertada foi acolhida pelo juiz da
causa, que proferiu sentenga extinguindo a execugadassa Falida do Banco Santos interpds
recurso contra a sentenca. O recurso foi responéido ocasido do julgamento ocorrido em 20 de
outubro de 2014, o recurso foi provido pelo Tridwia S&o Paulo, que entendeu néo ter ocorrido a
prescricdo. Contra essa decisdo a Companhia jpdstembargos de declaracdo em 03 de dezembro
de 2014, pendente de julgamento, e pretende namaquinterpor recurso especial dirigido ao
Superior Tribunal de Justica. Por ultimo, o quapt@cesso tem por pedido a condenacdo da
Companhia ao pagamento de divida advinda do supestiimplemento do Contrato de Limite de
Crédito n. 2336991 (Acdo Monitéria n° 2012.189676m trAmite perante a 282 Vara Civel da
Comarca de Sédo Paulo — Capital), cujo valor cobradépoca do ajuizamento da acdo perfazia
R$ 26.916. Aos 09 de abril de 2013, a Companhiaifada para apresentar defesa, o que foi feito no
prazo legal. Em sentenca de 01 de agosto de 2Qdi4 da causa julgou procedente a monitoria em
favor da Massa Falida do Banco Santos. Aos 29 dstagle 2014 a Companhia interpds recurso de
apelacdo contra a decisdo, o qual aguarda processara posterior julgamento. Em resumo, a
pretensdo total da Massa Falida do Banco Santesljzstda monetariamente até dezembro de 2014
(sem o cémputo dos juros legais) resulta em R$287 A probabilidade de perda, pela Companhia, é
considerada remota para R$ 56.891 e possivel $a89R33.
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Abaixo demonstramos a movimentacao ocorrida nocéier

Circulante e ndo circulante

Saldo em Saldo em
2013 Adicdes Reversdes Utilizagdo 2014
Provisdes para riscos:
Trabalhistas 3.604 2.961 - (2.581) 3.984
Tributarias 2.747 168 - - 2.915
Civeis 1.829 315 (40) (12) 2.092
8.180 3.444 (40) (2.593) 8.991
Outras Provisdes:
Despesas comerciais 18.999  65.159 - (67.420) 16.738
Despesas administrativas 5405  29.310 - (28.193) 6.522
Provisdo participagao nos 7.149 6.638 (5.970) (7.817) i
resultados
31.553 101.107 (5.970) (103.430) 23.260
39.733 104.551 (6.010) (106.023) 32.251
Circulante e néo circulante
Saldo em Saldo em
2012 Adicbes Reversdes Utilizacéo 2013
ProvisGes para riscc
Trabalhistas 7.385 1.914 (817) (4.878) 3.604
Tributarias 49¢€ 2.25] - - 2.74%
Civeis 1.86- 13¢ (113 (58) 1.82¢
9.743 4.303 (930) (4.936) 8.180
Outras Provisbe:
Despesas comercia 18.26" 56.19° (1.650 (53.813 18.99¢
Despesas administrativas 5.595 18.657 (506) (18.341) 5.405
Provisdo participacao nos
resultados 177 20.125 (3.000) (10.153) 7.149
24.037 94.979 (5.156) (82.307) 31.553
33.780 99.282 (6.086) (87.243) 39.733
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Partes relacionadas

As transagOes financeiras entre as companhias g g¢ a remuneracdo da administracdo foram
realizadas conforme a seguir:

a) Operacbes com pessoal-chave da Administracao

A Companhia prové a seus administradores, bensfid® assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentacdo, apres#mna linha de beneficios de curto prazo abaixo.
Os beneficios sao parcialmente custeados pelosadeninistradores e séo registrados como despesas
guando incorridos. Os diretores também participarprograma de op¢do de compra de ac¢des da
Companhia, conforme nota explicativa 27.

Os montantes referentes a remuneracao e bendliripessoal-chave da administracdo, representado
por seu conselho de administragéo e diretoreuédtials, estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Honorérios da administracao 8.293 7.527 8.315 7.546
Remuneracao variavel - 2.277 - 2.277
Beneficios de curto prazo 901 892 901 892
Outros (INSS) 1.659 1.960 1.659 1.960
Remuneracao com base em acdes 4.162 3.607 4,162 3.607
15.015 16.263 15.037 16.282

A Companhia é administrada por um Conselho de Adtnatdo e uma Diretoria Executiva, ambos,
eleitos para mandatos de dois anos, admitida eigéel

b) Outras transa¢cfes com partes relacionadas

As transaces referem-se aos contratos de mutbos gs quais ndo ha incidéncia de juros. O prazo
de validade destes contratos é indeterminado.

Controladora

Ativo ndo circulante Passivo circulante
2014 2013 2014 2013
VH Servicos e Construgfes S.A. 239 226 - -
Téxtl Santa Catarina Ltda. - - 7 16
Garema Malhas Ltda. 98 72 - -
Hering Internacional SAFI - - 4.121 3.635
337 298 4,128 3.651

Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a opermarum escritério de representacdo na cidade
de Nanjing na China. Esse escritdrio tem como obpetinspecdo da qualidade dos produtos
importados, bem como a prospecc¢édo de novos foraezd\No ano de 2014, o montante gasto com

57



22

esta operacgéo foi de R#428 (R$ 2.129 em 31 de dezembro 2013), reconhecidesultado no grupo
de custos.

Em 24 de novembro de 2014, a Cia Hering realizaorapra dos créditos referente IRPJ e CSLL
diferidos sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativ€8EL respectivamente, no montante de R$ 1.921,
de suas empresas controladas (Garema Industrianér€o Ltda., VH Servi¢os e Construgdes S.A.,
Téxtil Santa Catarina Ltda. e HRG Comércio do V@stue Intermediagdo de Servicos Financeiros
Ltda), conforme avencado em Contrato de Cessagé&lit@s entre as partes, para serem utilizados na
quitacao integral da modalidade de parcelamentagboeno art. 3° da Lei n® 11.941/09, com amparo
no art. 33 da Lei n° 13.043/14, observadas asig@esl ali previstas. A cessao dos referidos credito
ocorreu de forma onerosa, pelo montante registtadtabilmente nas empresas controladas.

Em 31 de dezembro de 2014, ndo h& avais e fiangastagdos pela Companhia para partes
relacionadas.

¢) Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou operacdes de vendas para sagprganqueadas relacionadas a alguns
Administradores da Companhia. Em 31 de dezembgfilé estas opera¢cdes comerciais totalizaram o
montante de R$ 25.751 (R$ 24.442 em 31 de dezedah2®13), do qual R$ 6.952 esta registrado no
contas a receber em 31 de dezembro de 2014 (R& &mM®B1 de dezembro de 2013). S&o fornecidos
avais pessoais dos sécios das empresas relacipmaasontante de R$ 14.750, como forma de
garantir os créditos da Companhia. As operacOesimiais com estas empresas relacionadas sao
realizadas nas mesmas condi¢cBes e termos de mgneadi@dos com os demais clientes franqueados
da Companhia.

Beneficios a empregados

Controladora e Consolidado

2014 2013
Plano de Previdéncia Privada -
Plano de Assisténcia Médica (10.61¢ (9.50%
(10.616) (9.507)

Plano de Previdéncia Privada

O Bradesco Multi Pensions € uma entidade fechadarelédéncia privada, que tem como objetivo

principal a concesséo de beneficios suplementaesla previdéncia social, principalmente a planos
de aposentadoria, atendendo a todos os funciondoicgrupo Hering, que aderirem ao plano. Os
planos de previdéncia complementar oferecidos awidnarios sdo de beneficio definido e

contribuicdo definida.

As contribuicbes mensais da patrocinadora sao lealasi com base no salario e contribuicdo dos
participantes, contribuintes ou ndo. O plano coaaambs funcionarios contribuintes do plano o direito
de receber renda mensal vitalicia (com ou sem gerjarantido de 5 anos) e aos funcionarios nao
contribuintes é garantido o valor correspondergdrés salarios pago em parcela Unica.

58



O numero de participantes contribuintes do planpréeidéncia privada (beneficio definido) em 31

de dezembro de 2014 era de 256 pessoas, tendiduaddrno exercicio com o montante de R$ 1.051
e a patrocinadora contribuiu com o0 mesmo mont&baeparticipantes do plano de previdéncia privada
que nao sdo contribuintes totalizam, em 31 de dexerde 2014, 8.845 pessoas, cujo valor
contribuido pela patrocinadora referente aomefieio minimo desses participantes no exercicio
totalizou R$ 52.

A Companhia teve a sua ultima avaliacao atuarialtzda em 31 de dezembro de 2014, cujos efeitos
estdo apresentados a seguir:

a) Saldos do plano de penséo — Beneficio definido

Controladora e Consolidado

2014 2013
Valor presente das obrigagbes atuariais com cobertu 22.182 21.49
Valor justo dos ativos do plano (23.07¢ (21.73¢
Efeito do teto de reconhecimento de ativo (assitge 897 24

Déficit (superavit) para planos cobertos -

A movimentacdo do passivo atuarial de pensao ligaa exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 foi a seguinte:

Controladora e Consolidado

2014 2013
Saldo em 1° de janeiro - (1.295)
Reconhecido no resultado (32¢ (49(
Reconhecido em outros resultados abrangentes 328 1.78

Saldo em 31 de dezembro -

b) Movimentac&o no valor presente das obriga¢fes doreficio definido

Controladora e Consolidado

2014 2013
ObrigacGes do beneficio definido em 1° de janeiro 21.492 23.041
Custos do servi¢o corrente e juros 328 387
Juros sobre obrigacao atuarial 2.515 1.938
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros eziagtabrangentes (313) 8.93
Beneficios pagos no ano (1.840) (1.941)
Obrigac6es do beneficio definido em 31 de dezembro 22.182 21.492
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c) Movimentacdo no valor presente dos ativos do plano

Controladora e Consolidado

2014 2013
Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro 21.73: 21.74¢
Retorno esperado dos ativos do plano 2.544 1.835
Ganhol/(perda) atuariais nos ativos do plano 28! o
Contribuicdes de empregados 35 -
Beneficios pagos pelo plano (1.84( (1.941
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 23.079 21.733

Os ativos do plano estéo representados por quetparticipacdo em fundos.

d) Despesa/(Receita) reconhecida no resultado

Controladora e Consolidado

201¢ 201%
Custo do servico corrente 328 387
Juros sobre as obrigacdes atuariais 2.515 1.938
Rendimento esperado dos ativos do plano (2.544) (1.835)
Juros sobre efeito do teto de reconhecimento d&/@eBsivo oneroso 29 -
Total da despesa reconhecida 328 490

e) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outrossiitados abrangentes

Controladora e Consolidado

2014 2013
Montante acumulado em 1° de janeiro 63t 2.42:
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente recontgecido (32¢ (1.78¢
Montante acumulado em 31 de dezembro 310 638

Os valores acima sdo imediatamente incorporadosnéa ade lucros acumulados, conforme
permitido pelo CPC 33(R1) e IAS19.
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f) Componentes da despesal/(receita) do plano projetada

Custo do servico corrente bruto (com juros)
Juros saobre obrigacéo atuarial
Rendimento esperado dos ativos

Juros sobre efeito do teto de reconhecimento d&/ssivo oneroso
Remensuracéo do plano

g) Ativos do plano e taxa de retorno

Instrumentos de patriménio
Retorno médio ponderado esperado

Controladora e Consolidado

2015 2014
34¢ 32¢
2.516 2.515

(2.64¢ (2.54

10¢ 2
56 (271)
382 57

Controladora e Consolidado

RetorncEsperado

Ativos do Plano

2014

23.079
2.544

2013

21.733
1.835

A avaliacdo do retorno esperado realizada pela Adimacdo tem como base as tendéncias
histéricas de retorno e previsdes dos analistasnelecado para o ativo durante a vida da

respectiva obrigacéo.

O retorno dos ativos do plano foi de R$ 2.515 e20

h) Histdrico dos ajustes pela experiéncia

Controladora e Consolidado

2014 2013 2011 2010
Valor presente das obrigacdes atuariais com
cobertura 22.182 21.492 23.041 19.909 17.12!
Valor justo dos ativos do plano (23.079) (21.733) (21.746) (19.616) (18.902)
Efeito do asset ceiling 897 241 - -
Déficit (superavit) para planos cobertos - - 1.295 293 (1.773)
Ajustes pela experiéncia nos passivos do plano 313 (1.933) 2.017 2.162 1.20.
Ajustes pela experiéncia nos ativos do plano 284 93 907 (235) (892)

A Companhia espera contribuir com aproximadame®@&HE com os planos de beneficios definidos

durante o préximo exercicio.
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i) Premissas atuariais

0] Média ponderada das hipéteses usadas para determina obrigacao atuarial
2014 2013
Taxa de desconto nominal 12,04% 12,36%
Taxa de aumento nominal do salario 6,92% 6,92%
Taxa estimada de inflagdo 5,50% 5,50%
Taxa de aumento de pensdes 5,50% 5,50%
(ii) Hipoteses usadas para determinar a despesa/(recgitaser reconhecida
2014 2013
Taxa de desconto hominal 12,36% 8,68%
Taxa de aumento nominal do salario 6,92% 6,59%
Taxa estimada de inflacao 5,50% 450%
Taxa de aumento de pensdes 5,50% 4 50%
Tabua de mortalidade pds-aposentadoria AT-2000 AT-2000

(iir) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria a5 anos

2014 2013
Aposentados hoje (membro com idade de 65 anos) 19,6 19,6
Aposentados em 25 anos (membro com idade hoje dac) 19,6 19,6

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadaeseatisticas publicadas e tabelas de
mortalidade. As tabelas de mortalidade utilizadaarh AT-2000 Male, RRB-1944(MI) e RRB-
1944(El). A idade na data de aposentadoria coreddeg de 55 anos, e que 100% se aposentam
na 12 elegibilidade a aposentadoria antecipada.

62



j) Andlise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a andlise de dielesibi para 31 de dezembro de 2014 que
demonstram o efeito de um aumento ou uma reducameale ponto percentual nas taxas
presumidas de variagdo dos custos previdenciarios.

Cenarios Projetados
Aumentode  Reducdo de

Cenario Base

0,5% 0,5%
Sensibilidade da taxa de descontos
Impactos nas obrigacGes do programa previdenciario 22.182 20.516 2311
Premissa 12,04% 12,54% 11,54%
Média ponderada de obrigacaotsmeficio definido (em anos) 19,60 15,93 17,04
Sensibilidade da taxa de inflagéo
Impactos nas obriga¢des do programa previdenciario 2.182 22.182 22.182
Premissa 5,50% 6,00% 5,00%
Sensibilidade da tabela de mortalidade
Impacto nas obrigacBes do programa previdenciario .1822 22.561 21.791
Premissa de expectativa de vida aos 65 anos 19,60 1 + -1

Plano de Assisténcia Médica

A Companhia possui os planos de assisténcia méddigened e Sul América para seus funcionarios
(planos de beneficio definido). Os participantes planos em 31 de dezembro de 2014 estavam assim
apresentados:

Planos
Empregados Unimed  Sul América
Empregados ativos 1.997 321
Empregados aposentados 18 10
Empregados desligados 10 9

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia efetuou naeipai avaliagdo atuarial do plano de
assisténcia médica e contabilizou um passivo, sporedente a estimativa do incremento futuro no
custo dos planos de saude oferecidos aos seusffianios em decorréncia da possibilidade desses
funcionarios ao se aposentarem ou forem desligddpsrem a opcdo por permanecer no plano de
salude nas mesmas condicbes oferecidas aos demaisnfirios ativos. Esta possibilidade esta

amparada pela Lei 9656/98. No periodo pés empregealor da mensalidade € integralmente
custeado pelos beneficiérios.
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a) Saldos do plano de assisténcia médica — Beneficefidido

Controladora e Consolidado

Valor presente das obriga¢des atuariais a desoobert

Déficit (superavit)

2014 2013
10.61i 9.50
10.616 9.50

A Companhia teve a sua Uultima avaliacdo atuarial 3mde
informacdes abaixo. A movimentacdo liquida do pasatuarial
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 20d4skguinte:

dezembro de 2014 conforme
do plano de assisténcia médica

Controladora e Consolidado

Saldo em 1° de janeiro
Reconhecido no resultado
Reconhecido em outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro

2014 2013
(9.507) (17.826)
(1.36¢ 3.79

25! 4.52

(10.616) (9.507)

b) Movimentacao no valor presente das obrigacdes doreficio definido

Controladora e Consolidado

Obrigacdes do beneficio definido em 1° de janeiro

Custos do servico corrente e juros

Juros sobre obrigacéo atuarial

Custos do servico passado

(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros eeagtabrangentes
Beneficios pagos no ano

Obrigacdes do beneficio definido em 31 de dezembro

2014 2013
9.507 17.826
197 722
1.167 1.547
- (6.066)

(20¢ (4.28¢
(47) (234)
10.616 9.507

c) Despesal/(Receita) reconhecida no resultado

Controladora e Consolidado

Custo do servigco corrente bruto (com juros)
Juros sobre obrigacéo atuarial
Custos do servigo passado

Total de (receita) ou despesa reconhecida

2014 2013
19 72
1.16 1.54
- (6.06¢
1.364 (3.797)
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d) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outrossidtados abrangentes

Controladora e Consolidado

2014 2013
Montante acumulado em 1° de janeiro (1.36¢ 3.15
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconfgecido (25¢ (4.52.
Montante acumulado em 31 de dezembro (1.621) (1.366)

Os valores acima sdo imediatamente incorporadosnéa ade lucros acumulados, conforme
permitido pelo CPC 33(R1) e IAS19.

e) Componentes da despesal(receita) do plano projetada
Controladora e Consolidado

2015 2014
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 203 197
Juros sobre obrigacao atuarial 1.272 1.167
1.475 1.364

f) Histdrico dos ajustes pela experiéncia

Controladora e Consolidado

2014 2013 2012 2011
Valor presente das obrigacdes atuariais com
cobertura 10.616 9.507 17.826 12.862
Déficit (superavit) 10.616 9.507 17.826 12.862
Ajustes pela experiéncia nos passivos do plano (208) (4.288) 2.505
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g) Premissas atuariais

A apuragdo do passivo foi efetuada por meio deut@dcatuariais

independente seguindo as premissas identificagdagtar:

Financeiras

Taxa de desconto da obrigacéo atuarial

2014

12,04 % a.i

Taxa de rendimento esperado sobre 0s ativos do plan Nao Aplicave

Health Care Cost Trend Rate

3% a.a

efetuados por atuario

2013

12,36 % a.¢
Nao Aplicave

3% a.a

Fator de Idade (Aging Factor)

0 até 24 anos: 0,05
25 até 54 anos: 2,(
55 até 79 anos: 4,5
80 para cima: 3,0

0 até 24 anos: 0,0%
25 até 54 anos: 2,(
55 até 79 anos: 4,5
80 para cima: 3,0

Biométricas
Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

h) Andlise de sensibilidade

AT - 2000 Malk
RRB - 1944 (MI
RRB - 1944 (El

AT - 2000 Malk
RRB - 1944 (Ml
RRB - 1944 (EI

As tabelas a seguir apresentam a andlise de dielaslbi para 31 de dezembro de 2014 que
demonstram o efeito de um aumento ou uma reducimeile ponto percentual nas taxas

presumidas de variacdo dos custos assistenciais s@gregado dos componentes de custo de
servico e custo de juros de custos assistendipigltis peridédicos pos-emprego e a obrigacao
de beneficios assistenciais acumulada pés-emprego.

Sensibilidade da taxa de descontos
Impactos nas obriga¢des do programa de salde
Premissa

Média ponderada de obrigacéohgmeficio
definido (em anos)

Sensibilidade da taxa de inflacéo
Impactos nas obrigacdes do programa de salde
Premissa

Sensibilidade da tabela de mortalidade
Impactos nas obrigacdes do programa de salde
Premissa de expectativa de vida aos 65 anos

Cenarios Projetados

Cenério Aumento de Reducéo de
Base 0,5% 0,5%
10.616 9.671 11.497
12,04% 12,54% 11,54%
19,60 18,65 15,95
10.616 10.616 10.616
5,50% 5,00% 6,00%
10.61¢ 11.10! 10.13
19,6( +1 -1
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeis

(a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagcdes com instrumentosdaiias. A administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionaigngotes internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de insmtos financeiros com o objetivo de protecdo é
feita por meio de uma analise periddica da exposagiirisco que a administracdo pretende cobrir
(cdmbio, taxa de juros e etc.). A politica de aaetrconsiste em acompanhamento permanente das
condi¢cBes contratadas versus condi¢cdes vigentesencado. A Companhia ndo efetua aplicacdes de
carater especulativo, ou outros instrumentos fieiaog de risco.

As operacgdes com instrumentos financeiros deriwatsédo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Os valores dos instrumentos financeiros ativosssipas constantes nas demonstragfes financeiras de
31 de dezembro de 2014 foram determinados de aamwioos critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢cao aos seguintes asindos do uso de instrumentos financeiros:
Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer patdasrrentes de inadimpléncia de seus clientes ou
de instituicbes financeiras depositarias de resunsiade investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota codét@e a analise das situacdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administrasooride crédito por meio de um programa de
gualificacdo e concesséao de crédito.

A Companhia possui ainda, a provisdo para créditiiqgdidacao duvidosa, no montante de R$ 11.758
(R$ 10.768 em 31 de dezembro de 2013) represevgadi® 2,22% do saldo de contas a receber em
aberto (2,17% em 31 de dezembro de 2013), parafiaaeao risco de crédito.

Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divalgaeguir a exposicdo maxima de risco do
contas a receber, sem considerar as garantiasdaselu outros instrumentos que poderiam melhorar
o nivel de recuperacao do crédito, andlise do santaceber por vencimento e as garantias.

(i) Exposicéo a riscos de créditos

O valor contabil dos ativos financeiros, representa exposicdo maxima do crédito. A exposi¢ao
maxima do risco do crédito na data das demonstsdgianceiras foi:

Consolidado

2014 2013
Caixa e equivalentes de caixa 182.036 140.710
Aplicages financeiras 2.199 1.069
Contas a receber de clentes 528.899 495,331
Outras contas a receber 10.569 12.965
Instrumentos financeiros derivativos 7.504 3.757
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(i) Perdas por reducéo no valor recuperavel

O vencimento do contas a receber na data das deagies financeiras era:

Consolidado
Contas areceber 2014 2013
A vencer 511.042 482.863
Vencidos:
De 0 a 30 dias 5.425 4,746
De 31 a 90 dias 3.448 2.084
De 91 a 180 dias 2.826 1.977
De 181 a 360 dias 4,163 2.480
Acima de 360 dias 1.995 1.181
528.899 495,331

O movimento na provisdo para perdas por reducdealw recuperavel em relacdo aos recebiveis
durante o ano foi o seguinte:

Consolidado

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio (10.768) (9.610)
AdicGes (5.280) (5.519)
Baixas 4.290 4.361
Saldo no final do exercicio (11.758) (10.768)

A Companhia avalia a necessidade de provisdo adap com créditos através de analise individual
dos créditos em atraso, conjugado com o indiceediap sobre o contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de pmvsiia 0 contas a receber a vencer,
considerando a curva de crescimento do faturangatmcremento de novos clientes.

A despesa com a constituicdo da provisdo paratogedie liquidacdo duvidosa foi registrada na
rubrica “Despesas com vendas” na demonstracao sidtado. Quando ndo existe expectativa de
recuperacdo de numerdrio adicional, os valoresitades na rubrica “Provisdo para créditos de

liquidacdo duvidosa” sdo em geral revertidos coathaixa definitiva do titulo contra o resultado do
exercicio.

(iif) Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia parautisstém atraso.
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Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofreramnh perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivasdeiros. Visando a mitigacao desse tipo de resco,
Companhia busca diversificar a captacdo de recuesas determinadas circunstancias, séo efetuadas
operagOes de protegao para reduzir o custo finrandas operacoes.

Consolidado
2014 2013
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 154.393 126.629
154.393 126.629
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros (23.422) (24.431)
(23.422) (24.431)

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregcaosateado dos insumos utilizados no processo de
producdo, principalmente dos fios de algoddo. Esseitacdes de precos podem provocar alteracdes
substanciais nos custos da Companhia, ndo sendivgloa Companhia assegurar possibilidade de
repasse, parcial ou mesmo total, desses custoego ge venda de seus produtos. Para mitigar esses
riscos, a Companhia gerencia os estoques pelagéamue estoques reguladores desta matéria-prima.

Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugdo dos recurstmddos para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsdes continuas eldgéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para a@adecessidades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em adlesa financeiras passiveis de resgate a
gualquer momento para cobrir eventuais descasamentre a data de maturidade de suas obrigacdes
contratuais e sua geracao de caixa.

A Companhia investe o excedente de caixa em afimamceiros com incidéncia de juros (nota
explicativa 5) escolhendo instrumentos com venciogerapropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem de seguranca conforme determirglde previses acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2014, os equivalentes de c@axsido pela Companhia possuem liquidez
imediata e sdo considerados suficientes para astnaino risco de liquidez.

A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimesperado para os ativos e passivos financeiros,
contratados pela Companhia, onde os valores apaglesnincluem o valor do principal e dos juros
estimados incidentes nas operacoes, calculadaantib-se as taxas e indices vigentes na data de 31
de dezembro de 2014:
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Consolidadc

Taxa la3 4al2 1a2 2a3 Superior
média de Até 1 més mese: mese! anos anos a3ano: Total

juros
Caixa e equivalentes de caixa - 182.036 - - - - - 182.036
Clientes e outras contas a receber 0,64% 164.30248.574 105.187 952 195 359 519.571
Empréstimos e financiamentos 0,64% - (12.752) (11.284) - - (24.036)
Incentivos fisca 0,64% (1.097 (2207 (13.276 (11.407 (1.535 (1.608 (31.130
Fornecedores e outras contas a pagar 0,64% (107.5449.305) (25.947) - - (130) (182.929)
Instrumentos financeiros derivativos 1,00% 1.901 5.687 - - - - 7.588

230.597 180.997 54.680 (10.455) (1.340) (1.379) 471.100

Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagfes das taxadrdbio das moedas estrangeiras, principalmente o
ddlar norte-americano (USD), utilizadas pela Corhfmpara a aquisicdo de insumos, a venda de
produtos, além de outros valores a pagar e a reeshbenoedas estrangeiras. As moedas nas quais
estas transacfes sdo denominadas principalmentéSiaie Euro (€).

A Companhia entende que sua exposi¢cdo liquida étidmam um nivel aceitavel, e avalia
constantemente a contratacdo de operacfes dedwqai@ mitigar esses riscos.

A exposicado cambial da Companhia esta assim rayeake

Consolidado

2014 2013
Caixa em moeda estrangeira (nota explicati 7.74: 7.71¢
Contas a receber (nota explicativ 11.54° 10.50«
Fornecedore (34.653 (31.889
Instrumentos financeiros derivativos (nocional &) 74.37: 104.71

59.011 91.04.

A Companhia contratou instrumentos financeirosvagirios referentes a contratos futuros de compra
de dolares que sdo utilizados, principalmente, coretsumentos para hedge dos fluxos financeiros

decorrentes de importagdes de matéria-prima, poatrabado e tecidos. Em 31 de dezembro de 2014,
a Companhia mantinha o montante de USD 59.638 mit&rtas de crédito referentes a importacdes

contratadas junto aos fornecedores.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretoindiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnhologia esimnfraura da Companhia e de fatores externos, como
riscos de crédito, mercado e liquidez, assim comuoeles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrbes geralmente aceitos d@artamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco aperel para evitar a ocorréncia de prejuizos

financeiros e danos a reputacdo da Companhia ambeBcacia de custos para evitar procedimentos
de controle que restrinjam iniciativa e criatividad
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A principal responsabilidade para o desenvolvimenimplementacdo de controles para tratar riscos
operacionais € atribuida a alta administracdo.sparsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrbes gerais da Companhia para a administrag@gcds operacionais.

(b) Instrumentos financeiros — valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais opesat®énstrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos calculadosAudtainistracdo da Companhia.

Para fins de divulgagéo, os valores justos dogavpassivos financeiros, juntamente com os \&lore
contabeis apresentados no balango patrimoniabs&eguintes:

Consolidado
2014 2013
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 182.036  182.036 140.710 140.710
Custo amortizado:
Aplicag8es financeiras restritas - Titulos
mantidos até o vencimel 2.199 2.199 1.069 1.069
Clientes e outras contas a receber 513.059 513.059 483.107 483.107
Empréstimos e financiamentos (23.422) (23.422) (24.431) (24.431)
Fornecedores e outras contas a pagar (180.812) (180.812) (160.307) (160.307)
Instrumentos financeiros derivativos designados
ao valor justo por meio do resultado 508 508 543 543
Instrumentos financeiros derivativos designados
em relacdes de contabilizagédo de h 6.996 6.996 3.214 3.214

Os seguintes métodos e premissas foram adotadteteraninacéo do valor justo:

Aplicagbes financeiras — Os valores contabeis mé&otos no balangco patrimonial sdo

similares ao valor justo em virtude de suas taxagethuneracdo serem baseadas na variagédo
do CDI.

Clientes e outras contas a receber, fornecedoresitras contas a pagar — Decorrem
diretamente das operacBes da Companhia e consolagado mensurados pelo custo
amortizado e estéo registrados pelo seu valornaligdeduzido de provisdo para perdas e
ajuste a valor presente quando aplicavel. O valptabil se aproxima do valor justo tendo em
vista o curto prazo de liquidacdo destas operacoes.

Empréstimos e financiamentos — Séo classificado®qmassivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estdo registrados pelo método uktocamortizado de acordo com as
condi¢cbes contratuais. Esta definicdo foi adotguas os valores ndo sdo mantidos para
negociagdo que de acordo com entendimento da Astnzsigéio reflete a informagéo contébil
mais relevante. Os valores justos destes financitmeesdo similares aos seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos finemeebm taxas que se equivalem as taxas de
mercado e por possuirem caracteristicas especificas

71



Instrumentos financeiros derivativos — Os contrditdsros de cambio sdo mensurados com
base nas taxas de cambio e nas curvas de rendiofgidas com base em cotagdo e para os
mesmos prazos de vencimentos dos contratos.

Para os instrumentos financeiros derivativos da f@zothia sdo utilizadas mensuracdes de valor
justo de Nivel 2.

(c) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetigosdlvaguardar a continuidade do retorno aos
seus acionistas e beneficiar as demais parteesstias, além de manter uma estrutura de capital
ideal para investir em seu crescimento. Dentrestaatégias adotadas pela Companhia, destacam-se:

Gestao da Divida: a Companhia tem como meta aemvacao de empréstimos bancarios com juros
elevados, focando em operacdes de financiameritngo prazo atreladas a investimentos produtivos
gue apresentem condi¢des de prazo e taxas degaisstrativas.

Os indicadores de gestao da divida em 31 de depaieti2z014 estdo abaixo apresentados:

Consolidado
Indicadores de Gestéo de Capital 2014
Divida Curto Prazo (23.422)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 182.036
(=) (Endivid. Liguido) Caixa Liquido 158.614

Em linha com as estratégias de capital de girostigeda divida, a Companhia segue a meta de néo
renovar empréstimos bancarios com juros elevadgsgedhe permite reduzir a divida e incrementar
sua geracao de caixa livre.

(d) Andlise de sensibilidade
(i) Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxasjdeos

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financdagSompanhia bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos e empréstimos fefiadas pelas variacdes nas taxas de juros, tais

como CDI.

Em 31 de dezembro de 2014, a Administracdo comgidenmo cenario provavel a taxa de CDI de

11,57% (taxa anualizada para o periodo referénkitgxa provavel foi entdo desvalorizada em 25% e
50% para as aplicacdes financeiras, servindo coanangetro para os cenarios possivel e remoto,
respectivamente, e o rendimento das aplicacdesciiras foi projetado para os préximos 12 meses.
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Consolidado

Operagac Valores Risce Provavel Possive Remotc
% R$ % R$ % R$
Aplicacdes financeiras ~ R$ 154.393*Baixa CD 11,57 17.86: 8,6¢ 13.40: 57¢ 8.93¢

* Saldo em 31 de dezembro de 2014 de aplicacd&3re Operacdes compromissadas sujeitas a vari@gpadGDI

Além da andlise de sensibilidade exigida pela ligdilo CVM n°475/08, a Companhia avalia suas
aplicag@es financeiras considerando os possiveitbgno resultado e patriménio liquido frente aos
riscos avaliados pela Administracdo da Companhidata das demonstragdes financeiras, conforme
sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posagiimmpnial em aberto em 31 de dezembro de
2014, estima-se que esses efeitos seriam préximssvalores mencionados na coluna de risco
“provavel” da tabela acima.

(i) Analise de sensibilidade de variagbes nas taxas cambio

A Companhia possui ativos e passivos atreladosemanestrangeira no balanco de 31 de dezembro de
2014 e para fins de andlise de sensibilidade, admimo cenario provavel a taxa de mercado vigente
no periodo de elaboragdo destas demonstracfesdiras A taxa provavel foi entdo corrigida em
25% e 50%, servindo como parametro para os cergogsvel e remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulaca&deitm da variacdo cambial no resultado futuro:

Consolidado
Operacao Saldo Provavel Possivel Remoto
2014 Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho
R$ (Perda) (Perda) (Perda)
Caixa em moeda estrangt 7.74:  2,656: - 3,320: 193¢ 3984 3.87:
Contas a recebx 11.547  2,656: - 3,320! 2.887 3,984 5.77¢
Fornecedore (34.653  2,656: - 3,320 _ (8.663 3,984l (17.327
Exposicdo e ganhos e perdas ligqu __ (15.363) - (3.840) (7.681)
Consolidado
Valor
Operacéo Saldc Nociona  Strike Provével Possive Remotc
2014 2014 Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho
R$ usD (Perda) (Perda) (Perda)
Instrumentos financeiros
derivativo: 7.504 28.000 2,3548 2,6562 935 3,3203 11.089 3,9843 29.683
Exposicdo e ganhos e
perdas liquidos 7.504  28.000 935 11.089 29.683




Além da andlise de sensibilidade exigida pela hig§in CVM n°475/08, a Companhia avalia seus
instrumentos financeiros considerando os posséfeitos no resultado e patriménio liquido frente ao
riscos avaliados pela Administracdo da Companhidata das demonstracdes financeiras, conforme
sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posggimnpnial em aberto em 31 de dezembro de
2014, estima-se que esses efeitos seriam préximssvalores mencionados na coluna de risco
“provavel” da tabela acima.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagcfes omtrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerendesua operacédo, referente a contratos futuros de
compra de dolares que sédo utilizados, principaleyecdmo instrumentos para hedge dos fluxos
financeiros decorrentes de importacoes.

A Administracdo da Companhia mantém monitoramen&mpnente sobre o0s instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio daos $@ntroles internos.

A Companhia mantinha operacdes de “compra” de madgdamo (NDF - Non Deliverable Forward),
em dolares, designadas como hedge accounting ia ¢&®1 de novembro de 2013, cujo objeto de
hedge refere-se as importacdes e compras futurasedmdoria para revenda em moeda estrangeira
altamente provaveis. A contabilizacdo adotada g@&anpanhia foi o hedge de fluxo de caixa
(“cashflow hedge”). Essas operagdes de derivaséoscontabilizados no balango da Companhia pelo
seu valor justo e a parte efetiva das mudancasalw justo dos derivativos que for designada e
qualificada como hedge de fluxo de caixa é recadheem outros resultados abrangentes no
patriménio liquido, sendo reclassificada para oaltado no momento em que o item objeto de hedge
afeta o resultado, na mesma rubrica em que tal #eneconhecido. Os ganhos ou as perdas
relacionados a parte inefetiva ou ndo designadareéonhecidos imediatamente no resultado
financeiro.

Em 31 de dezembro de 2014 as operacdes de desvatiantidas pela Companhia foram contratadas
junto aos bancos Santander e HSBC, nos seguintagsuntes e condicdes:

Reconhecido em

Outros
Valor Cotacdo  Valor Outros resultados

Data da Datade lastreado avo  Justoem ValorJusto resultados  abrangentes Resultado  Resultado
contratagdo vencimento  USD mil média  Aberto  Liquidado abrangentes (represado)(*) operacional financeiro
24/06/2014  01/12/2014 4.000 2,3406 - 955 - 603 153 199
24/06/2014  02/01/2015 3.000 23590 950 - 7 - - 179
24/06/2014  02/01/2015 3.000 23590 950 - 835 - - 115
24/06/2014  02/02/2015 2.000 2,6680 614 - 611 - - 3
20/08/2014  02/02/2015 3.000 23327 932 - 372 - 358 202
20/08/2014  02/02/2015 3.000 23327 932 - 678 - 131 123
20/08/2014  02/03/2015 3.000 2,349 936 - 936
20/08/2014  02/03/2015 4.000 2,3496 1.248 - 1.248
20/08/201.  01/04/201 3.000 2367 942 - 942 - - -

28.000 7.504 955 6.393 603 642 821

(*) O valor reconhecido em Outros resultados aleates represado, sera realizado contra rubrica de
Resultado operacional no momento em que o itemi@bghedge afetar o resultado.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia tinha ummadae instrumentos derivativos em aberto
de US$ 28.000 e, essas operagdes acumulavam uoncsattbr referente a variagdo entre os valores
de referéncia dos derivativos contratados e asectisps apuragfes de valor justo de R$ 7.504

74



registrado na rubrica de instrumentos financeiersvdtivos no ativo circulante. Como contrapartida,
foram registrados os seguintes valores nas seguinteicas: R$ 6.393 em Ajuste de Avaliacédo
Patrimonial — Outros Resultados Abrangentes (R$HlRjuido de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social Diferidos), R$ 622 como Receita FinanceiR$e489 como receita em Resultado Operacional.
Adicionalmente, o montante de R$ 955 foi liquidagErando ganho de R$ 603 (398 liquido de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidepresado em Outros Resultados Abrangentes, R$
153 reconhecido em Resultado Operacional e R$ d9® &kesultado Financeiro.

As liquidacdes das operacBes de NDF's no exereiierrado em 31 de dezembro de 2014 somaram
um Nocional de USD 96.200, gerando um valor queessmtou uma perda de R$ 6.253 para a

Companhia, dos quais, R$ 407 como Despesa Finanéh 752 em despesa em 31 de dezembro de
2014 e R$ 345 em receita no exercicio encerrad@kme Dezembro de 2013), e R$ 5.846 como

despesa em Resultado Operacional (R$ 6.043 noiexeencerrado em 31 de dezembro de 2014 e R$
198 no exercicio encerrado em 31 de Dezembro d&)201

Em 31 de dezembro de 2013 as operacdes de desatiantidas pela Companhia foram contratadas
junto aos bancos Santander e HSBC, nos seguinteésntes e condi¢des:

Reconhecido em

Valor Cotacao Outros
Data da Data de lastreado alvo Valor resultados Resultado Resultado
contratagdo vencimento ~ USD mil média Justo abrangentes operacional financeiro
24/09/201°  02/01/201 5.00( 2,260( 413 14 19¢ 7C
25/09/201°  02/01/201 5.00( 2,277 32¢ 38¢ - (60)
24/09/2013  03/02/2014 5.000 2,2629 587 472 - 115
30/09/201.  03/02/201 5.00( 2,301t 39¢€ 49(C - 1€
02/10/201.  03/02/201 5.00( 2,260( 60z 49(C - 6C
02/10/2013  03/02/2014 2500 2,2587 304 245 - 47
02/10/201.  05/03/201 2.50( 2,277¢ 27t 227 - 9t
02/10/201.  05/03/201 5.00( 2,277¢ 54¢ 452 - -
16/12/201.  05/03/201 2.00( 2,367 43 43 - -
27/11/201.  01/04/201 2.30( 2,372 58 5 - -
27/11/201.  02/05/201 5.40( 2,388t 207 207 - -
44.700 3.757 3.214 198 345

Em 31 de dezembro de 2013, a variacdo entre osegalle referéncia dos derivativos contratados e as
respectivas apuracdes do valor justo foram regiasramas seguintes rubricas: R$ 3.214 em Ajuste de
avaliagdo Patrimonial — Outros Resultados Abrargge(R$ 2.121 liquido de Imposto de Renda e

Contribuicdo Social Diferidos), R$ 345 em receitafficeira, e R$ 198 em resultado operacional, a
contrapartida de Instrumentos Financeiros Derigativo ativo circulante no montante de R$ 3.757.

As liquidacfes das operacdes de NDF’s ocorridasnoode 2013 foram no montante de USD 4.000,

cujo valor justo representou um ganho de R$ 363& palCompanhia, dos quais R$ 257 foram
reconhecidos como receita financeira, e R$ 106esnitado operacional.
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Capital social e reservas
a) Capital social

O capital social autorizado € composto por 3508d0ac6es ordinarias, todas sem valor nominal,
sendo que, em 31 de dezembro de 2014, o capitalcrstab e integralizado é composto por
164.611.187 acbes ordinarias (incluidas as 577a008s mantidas em tesouraria) distribuidas entre os
seguintes acionistas (acima de 5%):

2014 2013
Coronation Fund Managers Ltd. (*) 24.697.759 15,0% - 0,0%
Investimento e Participacdo INPASA S/A 11.964.724 7,3% 11.964.724  7,3%
Ivo Hering 11.768.370  7,1% 11.768.370  7,1%
Arx Investimentos Ltda 8.345.256 5,1% - 0,0%
MFS Investment Management (**) 8.122.117 49% 8.419.817 51%
UBS Global Asset Management (**) 7.752.487 4,7% 8.410.087 5,1%
Outros 91.960.474 559%  124.048.189 75,4%

164.611.187 100%  164.611.187 100%

(*) Gestor com sede na Africa do Sul
(**) Gestor com sede nos Estados Unidos

Em 2013 foi realizada integralizacdo de capitahmantante de R$ 3.461, pelos detentores de stock
options, quando de sua decisdo de exercer suagp¢o

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada end®fmaio de 2014, foi aprovado o aumento de
capital social de R$ 239.435, para R$ 313.086, semssdo de novas agles, mediante a: (i)
capitalizacdo da reserva de incentivos fiscais alavestimento de Imposto de Renda, do ano-
calendério 2008 no valor de R$ 219; (ii) capitajgma da parcela de lucro retido no exercicio de 2013
no montante de R$ 57.127 oriundo da reserva dagd@bede lucros; (iii) capitalizacdo de parte do
saldo de Reserva Legal no montante de R$ 16.305.

b) Acbes em tesouraria

Em 24 de julho de 2014, o Conselho de AdministragdcCompanhia aprovou a criacdo de um
Programa de Recompra de Ac¢des Ordinarias de EmidadGompanhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamefoio para fazer frente ao “Plano de Opgé&o de
Compra de A¢cbBes da Companhia”, aprovado na Ass@anBleral Extraordinaria de 10 de maio de
2008.

A quantidade a recomprar estara limitada a 5.000.@hco milhdes) de acgbes ordinarias da
Companhia, que corresponde a 3,88% do total d&832390 das acdes ordinarias em circulacdo. As
operagOes de aquisicdo serdo realizadas a preperdado no pregdo da BM&FBOVESPA. O prazo
maximo para a aquisi¢do das a¢fes da Companhianbitoddo Programa de Recompra de Acbes
Ordinarias sera de 365 dias, contados a partiddiedulho de 2014, encerrando-se em 25 de julho de
2015, cabendo a Diretoria definir as datas em quecampra sera efetivamente executada. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foraquisidas 577.000 acdes ao custo médio de R$
20,59 por acao, totalizando o montante de R$ 11.882

76



c) Reserva de capital

Opcdes de compra de acBes outorgadas conformetoesta nota explicativa 27 sdo registrados
como reservas de capital.

d) Reservas de lucros
Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apuram exercicio, nos termos do art. 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capitaialoc

Lucro liquido do exercicio 318.858

Reserva legal 5% 15.943

Retencao de lucros

Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lignido do exercicio, apds a
constituicdo de reserva legal, da proposta deildigtfo de dividendos e de juros sobre o

capital préprio, constituida para realizacao destimentos, expansao e reforco do capital de
giro.

Em 31 de dezembro de 2014, o montante constitidd@skrva de retencao de lucros de R$
52.328, destina-se para fazer face a novos investos em funcdo do orcamento de capital
proposto pela Administracdo para o exercicio d&201

Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvenclelsideec para investimentos (nota
explicativa 19) e incentivos de reducédo do IRPJarame segue:

2014 2013

Lei do Vestuario - GO 90.190 -
Pro-Emprego - SC 87.084 87.084
Proadi- RN 71.236 61.525
Fomentar - GO 31.750 31.750
Produzir - GO 6.562 6.562
Lucro Exploragéo IRPJ 29.461 24.337
Reducéo Reinvestimento IRPJ 1.605 -

317.888 211.258

Em 2014, constitui-se Reserva de Incentivos Fiswaisiontante de R$ 105.361, referente: (i)
Subvengédo para Investimentos no montante de R®DYL®i do Vestuario — GO e Proadi —
GO); (ii) Lucro Exploragéo IRPJ no montante de RE28 e (i) Reducdo Reinvestimento no
montante de R$ 336. Adicionalmente, referente auBaul Reinvestimento houve a realocacao
do montante de R$ 1.488 de exercicios anterioreRederva de Retengdo de Lucros para
Reserva de Incentivos Fiscais e capitalizacdo ddante de R$ 219.
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e) Remuneracgéo aos acionistas

O estatuto social determina a distribuicdo de umidehdo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Led4.76.

Lucro liquido do exercicio 318.858

(-) Reserva de lucro - incentivos fiscais (105.361)

(-) Reserva legal (15.943)

Base de célculo 197.554

Dividendos obrigatérios (25%) - pagos antecipadaenen 49.389

Dividendos adicionais e Juros sobre Capital Prajeiberados pelo Conselho de Administracao e

pagos antes do encerramento das demonstrac¢desefiaan 46.454
95.843

Dividendos adicionais propostos pela Administrag@eitos a aprovacao da AGO 49.998

Durante o exercicio de 2014 foi pago o montanteR$85.843, correspondente aos dividendos
obrigatorios de R#9.389 e dividendos e juros sobre capital propabbdrados e pagos antes do
encerramento das demonstrages financeiras dé6R%4. Do montante total pago, B$.993
referem-se a dividendos deliberados em reunido dos&ho de 15 de outubro de 2014 para
pagamento em 29 de outubro de 2014, &/R850 referem-se a juros sobre capital propridarore
descrito na nota explicativa 25. A deliberacao disglendos e juros sobre capital proprio € efetuada
pelo Conselho de Administracdo, conforme previst&statuto da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014, adicionalmente ao menjarpago de R$ 95.843, a Administracédo
propde o montante de R$ 49.998 de dividendos adi§oque representam a proposta da
Administracao para ser deliberada na Assembleial@sdinéria.

Os dividendos e juros sobre capital préprio, caldat por acdo, estdo apresentados como segue:

Quantidade de Montante
Valor total acbes na data por acao
proposto (em milhares (R9)
22.930 164.611 0,1393
49.99: 164.61. 0,303"
22.92( 164.304 0,139*
49.99¢ 164.034 0,3048*
145.841 0,8873

(*) A quantidade de ag6es considerada para caésifliquida das a¢des em tesouraria

(**) O valor do dividendo por acdo podera ser miadilo em razdo do Plano de Opcédo de Compra de
Acdes da Companhia e por eventual aquisicdo desai@i®tro do Plano de Recompra de Ac¢les da
Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2014 o saldo das reservascuss l(exceto reservas de incentivos fiscais)
excede o capital social em R$ 66.564, apos fettdast as destinagBes previstas na legislagédo
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25

26

27

societaria. Conforme previsto no Art.199 da Lei0@/Z26 a Administracdo ir4 propor a Assembleia a
utilizacdo do montante de R$ 33.282 para aumentapli¢al, de parte do saldo da reserva de retencao
de lucros.

f) Outros resultados abrangentes

O saldo é representado pelo efeito da contabilkizad@ beneficios a empregados do Plano de
Previdéncia Privada HeringPrevi, Plano de Saudéa(eaplicativa 22) e instrumentos financeiros
derivativos designados como Hedge Accounting (erpdicativa 23).

Juros sobre capital proprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 994 % Companhia calcula juros sobre o capital

préprio, sendo que no periodo findo em 31 de demerdb 2014 foi destinado aos acionistas o

montante de: (i) R$ 19.845 (liquido do IRRF no naoteé de R$ 3.085) correspondente ao ano de
2014, aprovado em reunido do Conselho de Admig&trale 21 de maio de 2014; (i) R$ 19.941

(liquido do IRRF no montante de R$ 2.979) corredpate ao ano de 2014, aprovado em reunido do
Conselho de Administracao de 12 de dezembro de 2014

Participacdo nos resultados

A Companhia concede a todos os empregados, um bélacsonado ao plano de participacdo nos

resultados, o qual esta vinculado ao alcance detielig especificos, baseado no cumprimento de
metas individuais e corporativas, estabelecidooedaclo no inicio de cada ano. Em 31 de dezembro
de 2014, o montante correspondente a participagsioasultados reconhecido como despesa totalizou
R$ 668 (R$ 17.125 em 31 de dezembro de 2013), tsiddgpago no exercicio o montante de R$ 832

como antecipacao aos colaboradores em agosto de 201

Pagamentos baseados em a¢des

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuigoiges acordos de pagamentos baseados em
acoes:

(@) Primeiro programa de opg¢éo de acoes

Em reunido realizada em 29 de maio de 2008, o Gangde Administracdo aprovou a proposta
de implementacédo do primeiro programa de opcamd®iia de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opcao de Compra de Ac¢des da Companhigaglorem Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008prgando opc¢Bes de compra de 532.000
acBes aos administradores e executivos beneficiaglosprograma ao preco de exercicio de
R$ 9,61 (nove reais e sessenta e um centavosi@oy aualizadas pela variagédo do IPC-A. Em
28 de maio de 2009 foi cancelado o equivalente@B8pc¢des de compra de a¢bes, em funcéo
de mudancas no quadro dos Diretores da Companhia.

(b) Segundo programa de opgéo de acdes

Em reuniéo realizada em 28 de maio de 2009, o Gunde Administragéo aprovou a proposta
de implementacao do segundo programa de opcaond@raale acles, instituido no ambito do
Plano de Opcéo de Compra de Acbes da Companhigagirem Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 200&rgando opc¢des de compra de 304.048
acBes aos administradores e executivos beneficiaglosprograma ao preco de exercicio de
R$ 7,18 (sete reais e dezoito centavos) por atdaljzndas pela variacdo do IPC-A.
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(©)

(d)

(e)

(f)

(9)

Terceiro programa de opc¢éo de acdes

Em reunido realizada em 27 de maio de 2010, o Gangde Administracdo aprovou a proposta

de implementacédo do terceiro programa de opcamuapra de acdes, instituido no ambito do

Plano de Opcao de Compra de Ac¢des da Companhigaglorem Assembleia Geral Ordinéria e

Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008prgando op¢Bes de compra de 184.000
acBes aos administradores e executivos beneficiaglosprograma ao preco de exercicio de
R$ 36,67 (trinta e seis reais e sessenta e setavosh por acdo, atualizadas pela variagéo do
IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o eajeinte a 13.500 opgbes de compra de
acoes (poés-desdobramento), em funcdo de mudangasdm dos Diretores da Companhia.

Quarto programa de opc¢éo de acdes

Em reuniéo realizada em 04 de maio de 2011, o Gende Administragéo aprovou a proposta

de implementacdo do quarto programa de opcéo deraode acles, instituido no ambito do

Plano de Opcéo de Compra de Acbes da Companhigagirem Assembleia Geral Ordinéaria e

Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008prgando op¢bBes de compra de 265.000
acBes aos administradores e executivos beneficiaglosprograma ao preco de exercicio de
R$ 31,84 (trinta e um reais e oitenta e quatroas@s) por acao, atualizadas pela variagdo do
IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o eajente a 12.500 opgbes de compra de
acOes, em fungdo de mudancgas no quadro dos Dsetar€ompanhia.

Quinto programa de opcéao de acdes

Em reuniéo realizada em 08 de maio de 2012, o Gunde Administragéo aprovou a proposta
de implementacéo do quinto programa de opgdo dereode agdes, instituido no ambito do
Plano de Opcéo de Compra de Acbes da Companhigagirem Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008prgando opc¢Bes de compra de 246.000
acdes aos administradores e executivos beneficigelosprograma ao preco de exercicio de
R$ 45,83 (quarenta e cinco reais e oitenta e &é@&eos) por acdo, atualizadas pela variagédo do
IPC-A. Em 25 de julho de 2013 foi cancelado o eajeinte a 21.600 op¢cBes de compra de
acoOes, em fungdo de mudancgas no quadro dos Dsetar€ompanhia.

Sexto programa de opcéo de acdes

Em reunido realizada em 21 de maio de 2013, o Gande Administracdo aprovou a proposta

de implementacdo do sexto programa de opcdo deraodgpacdes, instituido no ambito do

Plano de Opcéo de Compra de Acbes da Companhigagirem Assembleia Geral Ordinéaria e

Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008prgando opc¢Bes de compra de 264.000
acdes aos administradores e executivos beneficiaelosprograma ao preco de exercicio de
R$ 38,61 (trinta e oito reais e sessenta e um wes)tgor acao, atualizadas pela variagdo do
IPC-A.

Sétimo programa de opc¢ao de acbes

Em reunido realizada em 25 de julho de 2013, o €bagle Administracdo aprovou a proposta
de implementacdo do sétimo programa de opcao dereode acdes, instituido no ambito do
Plano de Opcéo de Compra de Acbes da Companhigagirem Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008 rgando op¢bes de compra de 72.872 agbes
aos administradores e executivos beneficiadospelgrama ao preco de exercicio de R$ 34,24
(trinta e quatro reais e vinte e quatro centavosypao, atualizadas pela variacdo do IPC-A.
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(h) Oitavo programa de opc¢éo de acdes

Em reunido realizada em 21 de maio de 2014, o Gande Administracdo aprovou a proposta
de implementacdo do oitavo programa de op¢ao d@reode acgles, instituido no ambito do
Plano de Opcao de Compra de Ac¢des da Companhigaglorem Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008prgando op¢cBes de compra de 953.850
acBes aos administradores e executivos beneficiaglosprograma ao preco de exercicio de
R$ 25,05 (vinte e cinco reais e cinco centavos)géo, atualizadas pela variagéo do IPC-A.

O numero de a¢Bes mencionados nos topicos (a),b) eefere-se a quantidade de ac¢des antes do
desdobramento ocorrido em 29 de outubro de 2010.

Os programas preveem que as opgOes outorgadaseaeficlirios eleitos somente poderdo ser
exercidas se observados 0s seguintes prazos edesd(a) até 25% (vinte e cinco por cento) dd tota
das acbes objeto da opcdo a partir do final dogwomano contado da assinatura do respectivo
Contrato de Adeséao entre a Companhia e cada bi@niefi¢b) até 50% (cinquenta por cento) do total
das acbes objeto da opgéo, descontadas as jadasgrai partir do final do segundo ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de adesdo en@enganhia e cada beneficiario; (c) até 75%
(setenta e cinco por cento) do total das acBescotigeopcao, descontadas as ja exercidas, a gautir
final do terceiro ano contado da assinatura doesm Contrato de adeséo entre a Companhia e cada
beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) daltdas acdes objeto da opgdo, descontadas as ja
exercidas, a partir do final do quarto ano con@a@assinatura do respectivo Contrato de Adesae entr
a Companhia e cada beneficiario.

Os programas preveem também o direito ao exeroétiocaso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Apés uma @peéase tornado exercivel, o beneficiario podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do pdazeete anos contados da data de outorga de tal
opcédo. Cada opcéo corresponde ao direito de sweserma acdo da Companhia.

Para fins comparativos, estamos considerando @bdestdento das a¢des para o 1°, 2° e 3° programas,
para as opcOes de acbes outorgadas, exercidasatackas desde o inicio dos programas de opc¢des.

Do numero total de 4.861.866 (1°, 2° e 3° prograams o desdobramento e 4°, 5° 6° 7° e 8°
programa) opcdes de acdes outorgadas nos progr@80&800 opcdes de acdes foram exercidas e
convertidas em ac¢fes durante o exercicio de 208R086 durante o exercicio de 2010, 708.035
durante o exercicio de 2011, 793.785 durante oc&xerde 2012, 387.288 durante o exercicio de
2013 e 174.000 foram canceladas no exercicio d® 20@7.600 durante o exercicio de 2013.

Considerando a hipétese de que todas as opcoesstiuessem disponiveis fossem exercidas em 31
de dezembro de 2014, a diluicdo do capital dosisataEonistas seria de 1,10% (0,52% em 31 de
dezembro de 2013).

O exercicio de opgdes garante aos beneficiriosessnos direitos concedidos aos demais acionistas
da Companhia. A Administracdo desse plano foi aittidd a um comité designado pelo Conselho de
Administracéo.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC-1®Pagamento baseado em acdes, a
Companhia apurou o valor justo das opcdes. O vhdbrcalculado por empresa terceirizada
especializada neste tipo de calculo que utilizouaalelo Black & Scholes para o 1°, 29, 39, 4° e 5°
programas, e o modelo Binominal para o 6°, 7° pr@rama. O valor justo das op¢des na data da
outorga representou um montante de3RIB5 para a 12 opgdo, R%20 para a 22 opcao, RH59
para a 32 opgdo, R3$946 para a 42 opcao, RH83 para a 52 opcdo, R$ 3.134 para a 62 opcad R$
para a 72 opcdo e R$ 5.128 para a 8° opcao. Noiereencerrado em 31 de dezembro de 2014 a
Companhia reconheceu no resultado um montante de78$ (R$ 3.607 em 31 de dezembro de
2013).
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A partir de 2013 para a definicdo do valor justo G 7° e 8° programa, utilizou-se o método
Binominal, pois esse método permite adequadamenteclasdo de premissas como exercicio
antecipado, expiracdo por perda do vinculo e octeacteristicas.

As apuragdes do valor justo das opgdes de ac@gadas sob o método Black & Scholes para o 1° ao
5° programa e Binominal para o 6° ao 8° prograroasideram as seguintes premissas para sua
precificacao:

1° Programa  2° Programa 3° Programa 4° Programa  5° Pragma  6° Programa  7° Programa  8° Programa

Data da avaliagao 29/mail08 28/mai/09 27/mail10 O4tbail  08/mai/12 21/mail13 25/jul13 21/mail14
Quantidade de acbes 532.000 304.048 184.000 265.000 246.000 264.000 72.872 953.850

Preco de exercicio 9,61 718 36,67 31,84 45,83 38,61 34,24 25,05 R$/acdo
Preco de fechamento 10,42 11,04 41,50 33,50 4591 4350 30,56 21,79 R$/agdo
Volatiidade ao dia 2,67% 4.27% 3,07% 2,13% 2,34% 1,83% 3698, 2,19%
Volatiidade ao ano 42,46% 67,84% 48,73% 33,76% 37,21% 0129 37,46% 34,63%
Dividendos esperados 2,00% 247% 1,88% 2,76% 4,00% 4,00% ,00%4 510% a.a.
Taxa de desligamento (Exit rate) - - - 1,01% 1,01% 110% aa.
MSR (Market to Strike Ratio) - - - - - 2,33 2,33 2,25

Cupom de IPCA (¥) 7,34% 6,57% 6,77% 6,35% 3,65% 3,83% 94,89 616% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 7  anos
Preco unitario da opcéo 5,76 8,29 24,78 14,89 17,00 1187 8,80 5,38 R$/acdo
Preco total 3.065 2.520 4.559 3.946 4.183 3.134 641 5.128 R$mi
Quantidade de agdes apoés o

desdobramento (**) 1.596.000 912.144 552.000 265.000 246.000 264.000 72.872 953.850

(*) Taxa de juros livre de risco

(**) Em 29 de outubro de 2010, em Assembleia GEpdfaordinéria, foi aprovado o desdobramento
das acbBes de emissdo da Companhia, na proporcdoadenovas agfes para cada acgdo ordinaria
possuida, passando cada uma acdo ordinaria a mersastada por trés novas acbes apds o
desdobramento. Esse desdobramento esta refletidoargidade de agbes outorgadas no 1°,2° e 3°
programas.

A taxa de fechamento do prec¢o por acdo da Cianblesbb o codigo HGTX3, relativa a data de 29 de
maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio de @&@0o 2° programa, 27 de maio de 2010 para o
3° programa, 08 de maio de 2012 para o 5° prograinde maio de 2013 para o 6° programa, 25 de
julho de 2013 para o 7° programa e 21 de maio ddé para o 8° programa foi obtida diretamente do
servico Bloomberg para os 1°, 2°, 3°, 5°, 6°, 8° programas, e para o0 4° programa de 04 de maio de
2011, foi retirada diretamente do servico Econaradtd preco do fechamento para a data especifica é
de R$10,42 por agao para o 1° programa,lR¥4 por acdo para o 2° programa, R0 para o 3°
programa, R83,50 para o 4° programa, R$,91 para o 5° programa, R3,50 para o 6° programa,
R$ 30,56 para o 7° programa e R$ 21,79 para o 8°amugrA curva de cupom de IPCA foi obtida do
site da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) noma Boletim, Cotac8es e Volumes, Ajustes do
Pregéo para a data de 29 de maio de 2008 parprogtama, 28 de maio de 2009 para o 2° programa,
27 de maio de 2010 para o 3° programa, 04 de neaR®#l1, para o 4° programa, 08 de maio de 2012
para o 5° programa, 21 de maio de 2013 para odgftgma, 25 de julho de 2013 para o 7° programa e
21 de maio de 2014 para o 8° programa. O conteatougom de IPCA é negociado com o codigo
DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada usdmie de precos de fechamento da acdo da
Companhia, sob o cédigo HGTX3, do periodo de 3thd® de 2007 a 29 de maio de 2008 para o 1°
programa, do periodo de 29 de maio de 2008 a 28aite de 2009 para o0 2° programa, do periodo de
28 de maio de 2009 & 27 de maio de 2010 para mgPgma, do periodo de 09 de maio de 2011 a 08
de maio de 2012 para o 5° programa, do period@ die 3etembro de 2010 a 21 de maio de 2013 para
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28

0 6° programa, do periodo de 31 de agosto de 2@H®)de julho de 2013 para o 7° programa, do
periodo de 23 de maio de 2011 a 21 de maio de R&®do 8° programa, do servico Bloomberg e do
periodo de 31 de maio de 2010 a 04 de maio de R&HLo 4° programa, do servico Economatica, e

SR

sobre ela foi calculada a volatilidade historicaridi, que posteriormente foi anualizada para uso no
célculo do valor de mercado das Stock Options.

O preco médio de exercicio das opcbes de acOesampado conforme as movimentagcdes das opcdes

esta demonstrado a seguir:

Opc¢des em circulagdo no inicio do exercicio
Opcodes outorgadas

Opcodes exercidas

Opcobes canceladas

Opcdes em circulacdo no final do exercicio

Opcdes exerciveis no final do exercicio

Receita operacional

A receita liquida da Companhia possui a seguingposicao:

Recetta de venda mercado interno
Receita de venda em lojas préprias
Receita de venda mercado externo
Receita de royalties

DevolugGes

Receita bruta de vendas

Ajuste a valor presente - Receita
Ajuste a valor presente - ICMS
Abatimentos e Repasse IBCC
Impostos sobre as vendas

Deducdes dareceita

2014 2013

Média Média

ponderada ponderada

NUmero de do precode NuUmero de do preco de
opcoes exercicio opcdes exercicio
858.272 37,97 956.288 245,
953.850 2505 336.872 37,6.

- - (387.288) 8,9

- - (47.600) 39,5

1282 32,73 858.272 379
483, 35,08 108.600 438

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

1.740.446 1.761.043 1.744.029 1.764.814
274.257  259.293 274.257 259.293
35.063 31.791 35.063 31.791
21.421 22.018 21.421 22.018
(63.747) (58.483) (63.747) (58.483)
2.007.440 2.015.662 2.011.023 2.019.433
(36.328) (38.299) (36.328) (38.299)

197 190 197 190
(7.919) (5.869) (7.919) (5.869)
(288.477)  (295.463) (288.679) (295.676)
(332.527) (339.441) (332.729) (339.654)
1.674.913 1.676.221 1.678.294 1.679.779

Receita liquida
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Custos dos bens ou servicos vendidos

Controladora e Consolidado

2014 2013
Custos dos bens ou servigos vendidos:
Matéria prima e material de revenda 580.179 563.119
Salarios, encargos e beneficios 161.816 153.226
Depreciacéo 20.887 18.272
M&o-de-obra 141.910 148.549
Energia 6.865 7.683
Outros Custos 32.876 30.385
944.533 921.234
Despesas com vendas
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Despesas comissdes s/vendas 66.390 63.435 66.390 63.435
Despesas fretes s/vendas 39.969 42.161 39.969 42.161
Despesas com pessoal 69.925 61.334 69.925 61.334
Despesas com propaganda e publicidade 43.157  35.437 43.157 35.437
Despesas com locacado de iméveis 28.641 24.384 28.641 24.384
Provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa 5.280 5.519 5.280 5.519
Despesas com amostras e desenv. de produtos 12.855 11.311 12.855 11.311
Despesas com viagens e estadias 7.173 5.812 7.173 5.812
Despesas com servicos de terceiros 15.771 8.838 15.771 8.838
Outras despesas 2.961 3.744 2.965 3.746
292.122 261.975 292.126 261.977
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Despesas administrativas

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Despesas com pessoal 20.678 17.380 20.678 17.380
Despesas com servicos de terceiros 9.222 12.762 9.222 12.762
Despesas com propaganda institucional 1771 2.542 1.771 2.542
Despesas com servicos de TI 3.399 3.418 3.399 3.418
Despesas com doacdes 3.196 3.202 3.196 3.202
Despesas com viagens 1.408 1.174 1.408 1.174
Despesas com locagéo 2.253 1.639 2.253 1.639
Curso de especializacao 490 1.414 490 1.414
Outras despesas 2.217 2.067 2.548 2.095
44.634 45.598 44.965 45.626

Outras (despesas) e receitas operacionais liqagl

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Outras receitas operacionais
Créditos tributarios 168 765 168 76!
Indenizacédo recebida de sinistro 2.264 2.516 2.264 2.51
Reversao outras despesas - 569 - 56!
Recglta ven\da de imobilizado, intangivel e bens 551 580 551 58
destinados a venda
Outras 573 944 573 94.
3.556 5.374 585 5.37:

Outras despesas operacionais
Constituicdes e reversodes de provisdes
trabalistas e civeis (2.770) (646) (2y70 (646)
Plano de acbes (4.787) (3.607) (4.787) (3.607)
Avaliacao atuarial plano de salde e previdéncia  (1.69z 3.30° (1.69:2 3.30
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (766) (1.675) (766) (1.675)
Multa Indedutivel Auto. Infracdo - (6.542) - 6.542)
IndenizacBes trabalhistas (a) (3.768) - (3.768)
Outras (2.473) (1.760) (2.512) (1.760)

(16.256) (10.923) (16.295) (10.923)
Outras (despesas) e receitas operacionais
liquidas (12.700) (5.549) (12.739) (5.549)

(a) Indenizacdo trabalhista referente reorganizdedestrutura industrial.
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Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Juros sobre operages financeiras
Juros sobre tributos recuperados
Ajuste a valor presente

Receita com derivativos

Outras receitas

Despesas financeiras

Juros sobre operacdes financeiras
Encargos financeiros sobre tributos
Ajuste a valor presente

Outras despesas

Variacdo cambial passiva liquida

Resultado financeiro liquidc

Despesa com imposto de renda e contribuicdo saci

(a) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo sotiao resultado do exercicio

Impostos correntes:
Contribuic&o social
Imposto de renc

Impostos diferidos:
Contribuic&o socii
Imposto de renc

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
20.063 15.300 20.063 15.421
717 421 717 421
36.092 37.910 36.092 37.910
69 603 69 603
7.350 5.586 7.824 5.586
64.291 59.820 64.765 59.94:
(1.779) (1.625) (1.779) (1.625)
(3.849) (4.590) (3.849) (4.590)
(16.421) (17.987) (16.421) (17.987)
(5.899) (6.739) 119 (6.034)
(3.257) (946) (3.257) (946)
(31.205) (31.887) (30.418) (31.182)
33.086 27.933 34.347 28.759
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
(21.794) (3840 (22.088) (34.524)
(51.84( (81.832 (51.95¢ (82.13(
(73.634) (116.240) (74.042) (116.654)
(16¢€ 28: 33: 28:
(45¢ 78: 96! 78:
(625) 1.064 aPb2 1.06
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(b) Reconciliagédo da aliquota efetiva do imposto

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Lucro liquido antes de impostos 393.117 433.348 391.613 433.762
Aliguota vigente: 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a
aliquota vigent (133.660) (147.338) (133.148) (147.479)
Efeito fiscal sobre as adicBes e exclusdes:
Resultado de participacdo em controladas 1.955 1.333 - -
Subvencdao para investimento (i) 33.966 5.886 33.966 5.886
Juros sobre capital préprio 15.589 13.096 15.589 13.096
Incentivos PAT, Lei Rouanet e FIA 4.109 3.879 4.109 3.879
Reducao IRPJ Lucro da Exploragcéo 5.527 9.106 5.527 9.106
Outras adi¢cdes (exclusdes) permanentes (1.745)  (1.138) 1.211 (78)
Imposto de renda e contribuicdo social (74.259) (115.176) (72.746) (115.590)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 68743. (116.240) (74.042) (116.654)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 1625 1.064 1.296 1.064
Aliquota efetiva 19% 27% 19% 27%

(1) Refere-se aos beneficios fiscais PRODUZIR, PROADG-Emprego e Crédito Outorgado
(Lei do vestuario), mencionados na nota explicat®a

(c) Composicao dos impostos diferidos no resultado daercicio

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Constituicdo (reversao) sobre adicbes temporarias 06) (9 870 (906) 870
Constituicdo sobre Prejuizo Fiscal e Base Negéiva - - 1.921
Reversdo sobre exclusdes temporarias 163 78 163 78
Realizagéo da corre¢do monetaria do ativo proprio 8 11 116 118 116

(625) 1.064 1.296 1.064

(i) Refere-se a IRPJ e CSLL diferidos sobre Prejliiscal e Base Negativa de CSLL constituido
pelas empresas controladas, e comprados pela GimgHpara serem utilizados na quitacao integral
de parcelamento conforme citado na nota explic&tia
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35 Lucro liquido por acdo

(a) Lucro basico por acdo

O lucro basico por acdo € calculado mediante asdtivido lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela média ponderada de ac¢les ordiréméglas durante o exercicio, excluindo as
acOes compradas pela companhia e mantidas coms egdgsouraria.

Controladora

2014 2013
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 18.858 318.17.
Média ponderada da quantidade de a¢Ges ordinariasaresi 164.611 164.456
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinariassenraria - mihares (29)
164.582 164.456
Lucro béasico por acéo - R$ 1,9374 1,934

(b) Lucro diluido por agéo

O lucro diluido por agédo € calculado mediante stejuda quantidade média ponderada de acgbes
ordinarias em circulagdo, para presumir a convedsdindas as agdes ordinarias potenciais dilutivas.
A Companhia possui uma categoria de ac¢des ordinpdtenciais dilutivas que refere-se a opcao de
compra de acoes.

Para as opcdes de compra de acgles, é feito umccplara determinar a quantidade de ag¢des que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (aeieado como o preco médio anual de mercado da
acdo da Companhia), com base no valor monetaridideitos de subscricdo vinculados as opcdes de
compra de a¢bdes em circulagdo. A quantidade des ageuladas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de acfes emitidasyposi-se 0 exercicio das opgdes de compra de

acoes.

Controladora

2014 2013
Lucro atribuivel aos acionistas da Compe 318.85¢ 318.17.
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordindmias@ulacio - mihare 164.58. 164.45!
Ajuste por opcdes de compra de agbes - mil 1.81: 85¢
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinaria®faceo diluido por acao -
milhares 166.39: 165.31«
Lucro diluido por acédo - R$ 1,9163 1,924
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Arrendamentos mercantis operacionais

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possuiad8n{&831 de dezembro de 2013) contratos de
locacdo para suas unidades comerciais, indus&iadministrativas. Em atendimento a Deliberacéo
CVM n° 554/08 e a norma internacional IAS 17, a @anhia analisou os referidos contratos e
concluiu que se enquadram na classificacdo dedamaento mercantil operacional.

Os contratos de locacdo das unidades comercigas)l@m sua maioria, preveem uma despesa de
aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ouvator minimo, sendo a obrigacdo mensal da

Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Aléssadialguns contratos preveem o pagamento
adicional relativo ao més de dezembro.

Os valores minimos a pagar dos contratos sao tedgssanualmente, de acordo com a variacéo dos
principais indices de inflagdo e alguns contrat@vgem reajustes escalonaveis durante o prazo de

vigéncia do contrato.

Os contratos, em sua maioria, possuem prazos @eatude cinco anos com a opcdo de renovagao
apos essa data.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentosaniexr operacionais ndo cancelaveis,
considerando os pagamentos adicionais e 0s remjestmlonaveis, estdo segregados da seguinte

forma:

Consolidado
2014 2013
Até um ano 18.875 17.568
Acima de um ano e até cinco anos 33.960 38.016
Acima de cinco anos 1.650 1.113
54.485 56.697

A Companhia reconheceu os seguintes valores conagijes de arrendamento mercantil operacional
em despesas de vendas, administrativas e custos:

2014 2013

Despesas com arrendamento mercantil operacional 9136.0 30.866

Segmentos operacionais
A Companhia possui apenas um segmento operaciafalidd como téxtil, o qual abrange a
producdo e a comercializagdo de artigos de vestuAriCompanhia esta organizada, e tem o seu

desempenho avaliado, como uma Unica unidade decioegpara fins operacionais, comerciais,
gerenciais e administrativos. Essa visado estargasi® nos seguintes fatores:

ndo ha divisbes em sua estrutura para gerenciardastdiferentes linhas de produtos, mercados
ou canais de venda;

as suas unidades fabris operam para todas asruesde produtos, mercados e canais de venda;
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as decisdes estratégicas da Companhia estdo embasad estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desenanp@duto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia sdo distribuidos por magceanais diferentes (Marca: Hering, Hering
Kids, PUC e DZARM. e Canal: Varejo, Franquias edsoProprias), no entanto, sdo controlados e
gerenciados pela administragdo como Unico segmesgodo o0s resultados acompanhados,
monitorados e avaliados de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administragdo acompanhaceitaebruta mercado interno consolidada por
marca e canal de distribuicdo, conforme demonstassiguir

Consolidado
Marca 2014 2013
Hering 1.482.569 1.495.701
Hering Kids 213.268 199.083
PUC 155.832 156.875
DZARM., 99.543 101.816
Outras 24.748 34.167
Receita bruta mercado interno 1.975.960 1.987.642
Receita bruta mercado externo 35.063 31.791
Receita bruta total 2.011.023 2.019.433
Consolidado
Canal 2014 2013
Varejo 933.326 930.828
Franquias 745.551 767.452
Webstore 25.381 22.728
Lojas préprias 246.954 232.467
Outras 24.748 34.167
Receita bruta mercado interno 1.975.960 1.987.642
Receita bruta mercado externo 35.063 31.791
Receita bruta total 2.011.023 2.019.433
As receitas liquidas no mercado interno e extest@oeapresentadas abaixo:
Consolidado
2014 2013
Receita bruta mercado interno 1.975.960 1.987.642
Receita bruta mercado externo 35.063 31.791
Receita bruta 2.011.023 2.019.433
Deducdes da receita (332.729) (339.654)
Receita liquida 1.678.294 1.679.779
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A receita no mercado externo ndo estd sendo deradasseparadamente por area geogréfica, pois
representa em 31 de dezembro 2014 apenas 2,09989E® 31 de dezembro de 2013) do total da
receita liquida (saldos da controladora e considijfia

N&o ha clientes que individualmente sejam respaisgpor mais de 10% das vendas no mercado
interno e externo.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertigraseguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrirteaisnsinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada aatureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragcdes financeiras, consequente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2014, a cobertura de segaridsaaiscos operacionais era composta por
R$ 101.325 para danos materiais, R$ 34.123 paradumessantes e R$ 7.000 para responsabilidade
civil.

Declaragéo dos Diretores

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Diretorial@@cque revisou, discutiu e concordou com a
opinido expressa no Relatdrio dos Auditores Indéeetes e com as demonstracfes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 derdbro de 2014.

DIRETORIA

Fabio Hering — Diretor Presidente

Carlos Tavares D’Amaral — Diretor Administrativo

Frederico de Aguiar Oldani — Diretor de Financae &kelacbes com Investidores

Ronaldo Loos — Diretor Comercial

Edgar de Oliveira Filho — Diretor Industrial

Moacyr José Matheussi — Diretor de Suprimentos

Alessandra Cristina Da Costa Morrison - Diretordzaéstdo de Pessoas e de Organizagao
Edson Amaro — Diretor de Marcas Hering Kids, PUOGZ&ARM.

Luis Renato Bueno - Diretor de Marca Hering Adulto

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ivo Hering — Presidente

Fabio Hering — Conselheiro

Nei Schilling Zelmanovits — Conselheiro

Patrick Charles Morin Junior — Conselheiro

Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri — Conselheiro
Marcio Guedes Pereira Junior — Conselheiro
Anderson Lemos Birman — Conselheiro

Charles Marold
Contador CRC-SC no. 22.744/0-7
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