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AVISO / DISCLAIMER Cia.Hering

Nossas estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e projecfes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que
afetam ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos fatores importantes podem interferir
adversamente nossos resultados, tais como previstos em nossas estimativas e
declaracdes futuras. As palavias facr edi fi p onod 8 Bigvsios,amMe s d j mamo s
outros termos similares tém por objetivo identificar estimativas e projecfes. As
consideracdes sobre estimativas e declaracdes futuras incluem informacdes referentes a
resultados e projecdes, estratégias, planos de financiamentos, posi¢cdo concorrencial,
ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, o0s efeitos de
regulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecdes
referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo assumimos a
obrigacéo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao

da ocorréncia de nova informacéo, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores,

ressalvada a regulamentacao vigente a que nos submetemos, em especial as Instrucées

CVM 480 e 358.
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Resultados 1T14

Perspectivas




DESEMPENHO DE VENDAS Cia.Hering

Receita Bruta (R$ milhdes) Receita Bruta Por Canal (R$ milhdes)

1T13 1T14

Hering +2,0% R$ 342,7

hering (&) kids +18.8% R$ 51,9
| 4 L4 -1.3% R$ 34,5

dzarm. I -4,1%

Mercado
Externo R$ 7,5 +7,5% R$ 8,0

Cia.Hering +2,7% R$ 466,7

| reser |
=

1T13 1T14
mVarejo mFranquias = Webstore © Lojas Proprias

Receita Bruta de R$ 466,7 milhdes (+2,7%), principalmente em funcéo do
crescimento abaixo do esperado no canal de franquias.



DESEMPENHO REDE HERING STORE Cia.Hering

Rede Hering Store (Sell Out R$ milhdes)

PARABENS!

+4,1% — 20%

DESCONTO

-4,1%
V Volatilidade de SSS ao longo do trimestre
V  Colecdes férias e outono + RAPA de final de anc
1T13 Expans&o SSS 1T14 V  Retorno do Cartdo Bonus

Crescimento da rede Hering Store principalmente em funcé&o da abertura de
lojas.



LUCRO BRUTO E EBITDA Cia.Hering

Lucro Bruto e Margem Bruta EBITDA e Margem EBITDA
\
44,8% 44,3% o

2,8%

-7,5%

1T13 1T14 1T13 1T14
mmm | ucro Bruto ===Margem Bruta Margem Bruta Caixa mm EBITDA e===Margem EBITDA

Geracao de EBITDA impactada por menor nivel de vendas associado a
crescimento de despesas em funcao da nova estrutura organizacional.



LUCRO LiQUIDO E INVESTIMENTOS Cia.Hering

Lucro Liquido (R$ milhdes) Investimentos (R$ milhdes)
18,3%
36,5%
-6,9%
1T13 1114 1713 1T14
mm | ucro Liquido e==Margem Liquida ®Industria =TI Outros mLojas

Lucro Liquido apresentou queda de 6,9% no trimestre, em linha com o
EBITDA. Investimentos realizados de acordo com o plano da Companhia.



FLUXO DE CAIXA Cia.Hering

DFC Gerencial - Consolidado (R$ mil)

EBITDA 102.211 94.497 (7.714)
ltens Nao caixa 2.427 2.477 50
IR&CS Corrente (30.417) (28.818) 1.599
Investimento em Capital de Giro (29.686) (29.103) 583
Reducé&o em contas a receber de clientes 20.501 38.665 18.164
(Aumento) nos estoques (30.323) (21.146) 9.177
(Redugé&o) em fornecedores (2.309) (16.230) (13.921)
(Reducéao) em obrigacdes tributarias (19.512) (30.185) (10.673)
Outros 1.957 (207) (2.164)
CapEx (8.478) (11.556) (3.078)
Geracao de Caixa Livre 36.057 27.497 (8.560)

* Distribuicdo de dividendos: foi aprovada em 23/04/2014 pela Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a distribuicdo de
dividendos adicionais no montante de R$ 50,0 milhdes (R$ 0,3037 por agdo) a acionistas com posi¢ao aciondria na data,
correspondentes a destinacdo do lucro liquido de 2013. O pagamento ocorrera em 28/05/2014.

Geracao de R$ 27,5 milhdes de caixa livre, reducdo de R$ 8,6 milhdes em
comparacao ao 1T13, em funcdo de menor EBITDA.
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